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VYCHOZI ZJISTENI

Orientacni inspekce - specifickd zjiSténi byla vykonana na zaklad¢ zadosti Skolského ufadu
Zd’ar nad Sazavou se zamétenim na fizeni Skoly v oblastech organizovani, vedeni a motivovani
pracovnikil a kontrolnich mechanizmii.

Zakladni skola Dolni Loucky je Uplnd ctrnéctittidni Skola, navstévuje ji 279 zaka, jejich
vychovu a vzdélavani zabezpecuje 22 pedagogickych pracovnikd.

HODNOCENI KVALITY RiZENI

Organizovani

Organizacni struktura Skoly je zpracovdna, umoziiuje operativni fizeni. V organizacnim
usporadani skoly jsou pisemné vymezeny kompetence a pravomoci €lenti vedeni. Stanoveny
jsou ipracovni naplné¢ zaméstnanci. Dokumentace Skoly upravujici organizaci vychovné
vzdélavaci Cinnosti je spravné aUplné¢ vedena. Organizace vyu€ovani odpovidd obecné
zavaznym pravnim predpistim.

Poradni orgdny jsou ustaveny. Pedagogickd rada a provozni porady fesi v pievazné mife
otazky organizacniho charakteru, metodické organy zaméiuji svoji €innost na koordinaci
organizace soutézi, piipravu olympiad, vybér ucebnic, spolecné hospitace aj. Vedeni Skoly
deklaruje poskytovani prostoru pro prezentaci podnétl, ndmétd a diskusi pracovnikii Skoly.
Jejich skutecné podavani a vyuzivani nebylo v dokumentaci a zdpisech dokladovéno,
v soucasné dobé nemé zasadni vliv na stanoveni koncepce a pldnovani, pracovnici se v bézné
mife podileji na organizaci a prib&hu vychovné vzdélavaci ¢innosti Skoly.

Reditel podle svych kompetenci vydava piisluina rozhodnuti ze spravni i organizaéni oblasti,
pro jejich dokladovani chybi piislusné zaznamy. Dokumentovana jsou pouze rozhodnuti
o odloZeni §kolni dochazky.

Vnitini informacni systém zabezpecuje pienos informaci. Pracovnici maji pfistup k informacim,
jsou jim piedavany na poradach a prostiednictvim nastének, vyuzivan je i osobni styk. Rodice
jsou o vysledcich vzdélavani a chovéani déti informovani predevsim prostfednictvim zakovskych
knizek, na tfidnich schiizkach a individualnich konzultacich s vyucujicimi. V rdmci svych
moznosti vyuziva vedeni Skoly jejich pfipominek a naméth pro zlepSeni podminek a organizace
vyuky. Pti zékladni Skole pracuje Rada rodicl. Kvalitni je prezentace $koly na vefejnosti, mimo
zminovanych tfidnich schiizek jsou potfadany dny otevienych dvefi, akademie, besidky. Svoji
¢innost a vysledky Skola pravidelné¢ prezentuje prostfednictvim mistnitho zpravodaje
a regionalniho tisku.

Ceskd Skolni inspekce hodnoti organizovini jako dobré.

Vedeni a motivovani pracovniki

Jsou pouzivany néstroje operativniho fizeni, opatfeni a ikoly mési¢nich plant a kontrol
zpravidla vychdzeji z planovanych okruhii. Pii vedeni lidi je vedenim Skoly deklarovan
demokraticky styl, pro dokladovani vyuzivani podnétil, iniciativy a tvofivosti pracovnikl
nejsou vSak k dispozici podkladové materidly, funkéni systém participace v kolektivu Skoly
nebyl v pribéhu inspekce prokazan.

Pomoc zacinajicim a nekvalifikovanym ucitelim je zabezpefena. Jsou ustaveni uvadéjici
uditelé, pravidelnd jsou provadény vzorové a vzajemné hospitace s viménou zkusenosti. Skola
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podporuje dalsi vzdélavani, ulitelé se pravidelné zucastiiuji vzdelavacich akci, dvé ucitelky si
dopliuji kvalifikaci dalkovym studiem.

Vysledky prace jsou moralné (pfedevsim pochvalou na poradach ucitellt) i hmotné ocefiovany.
S kritérii hodnoceni sestavenych vedenim Skoly jsou pracovnici sezndmeni, pravidelné
hodnoceni na zakladé pisemné zpracovaného sebehodnoceni pracovnikt probiha dvakrat roéné
pfi stanovovani mimotarifnich slozek platu. Vysledky hodnoceni nejsou motivacné vyuZzivany
pro zlepSovani pracovnich vysledkd.

Pro sebehodnoceni $koly je vyuzivana vyrocni zprava, projekt Kalibro (loniské vysledky jsou
v pasmu priméru srovnatelnych sSkol) a vysledky soutézi a olympiad. V zavéru piipravné faze
je projekt srovndvacich provérek, které budou pravidelné zaddvany v nékterych rocnicich
obou stupnii Skoly.

Vedeni a motivovani pracovnikit hodnoti Ceskad Skolni inspekce jako dobré.

Kontrolni mechanizmy

Vedeni Skoly sleduje praci pedagogli a hodnoti urovenn vysledkii zakii. Je vytvofen systém
vnitini kontroly vici celé organizacni struktuie. V samostatné pisemné podob€ neni systém
zpracovan, vétsina jednotlivych ukold kontrolni ¢innosti je vSak soucasti ro¢niho a mési¢nich
planti. Zde jsou ukoly kontrol adresné a terminované, jejich plnéni je kontrolovano
a vyhodnocovano.

Jsou provadény a dokladovany kontroly dokumentace. Kontrola vychovné vzdé€lavaci ¢innosti
je uskutecnovana na zékladé kazdodenniho kontaktu vedeni Skoly s pracovniky a hospitacemi.
Hospitace jsou provadény feditelem i zastupkyni feditele Skoly podle stanoveného planu
i aktudlnich potfeb. Z hospitaci jsou pofizovany zdznamy, vysledky jsou s vyucujicimi
projednavany a jsou pfijimana opatfeni k ndpravé zjisténych nedostatkid. Rozbory zavért
hospitaci jsou projednavany na pedagogickych radach. Provadény jsou i pribézné kontroly
zvlaste¢ z oblasti provozu Skoly a dodrzovani rezimu, zjiSténi a z nich vyplyvajici opatfeni
nejsou dokladovéna.

Ceskd $kolni inspekce hodnoti systém, rozsah a uinnost kontrolnich mechanizmi jako
dobry.

Hodnoceni kvality Fizeni

Kvalita Fizeni je hodnocena jako dobra.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIiRA

Pti inspekeni a kontrolni ¢innosti vychéazel inspekéni tym z rozboru a kontroly nésledujicich
dokumentii:

e vyrocni zprava za Skolni rok 1998/99,
e organizacni schéma Skoly,

e pléan prace na $kolni rok 1999/2000,

e fad skoly,

e rozhodnuti vydana feditelem Skoly,

e hospitacni zdznamy feditele Skoly,

e zapisy z jednani pedagogické rady a provoznich porad, metodickych orgéni, Rady rodicu.
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ZAVER

Organizacni uspoiadani odpovida velikosti Skoly a umoZiiuje jeji operativni Fizeni.
Kompetence pracovnikii jsou vymezeny. Nejsou dokumentovdany nékteré deklarované
cinnosti, jedndni a vyddavand rozhodnuti, nejsou evidovany pripominky pracovnikii.
Poradni orgdny jsou ustaveny a ucinné piispivaji k dobrym vysledkim Skoly zvlasté
v oblastech preddvani zkuSenosti, prFipravy vyuky a organizace soutéZi. Vedenim je
podporovino dalsi vzdélavani pracovnikii.

Vnitini a vnéjsi informacni systém je funkcéni. Skola spolupracuje s rodi¢i a vyuZiva jejich
PFipominky a naméty.

Kontrolni systém odpovida organizacnimu uspordadani Skoly a delegovanym kompetencim.
Na zdakladé pribéinych kontrol, hospitaci a pravidelného hodnoceni jsou podle kritérii
stanovenych vedenim $koly pracovnici moralné a hmotné ocerovdni.

Pii inspekci nebylo zjisténo neefektivni vynakladani financénich prostiedki piidélenych ze
statniho rozpoctu vzhledem k uicelu jejich poskytnuti.

Po celkovém zhodnoceni sledovanych oblasti je Skola hodnocena jako dobra.

Datum vyhotoveni inspekéni zpravy a sloZeni inspekéniho tymu

Razitko

Skolni inspekto¥i Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu Jiti Novotny Jiti Novotny v.r.
Clenka tymu Mgr. Jifina Spickova Jitina Spi¢kova v. r.
Ve Zd’aru nad Sazavou dne 30. kvétna 2000
Datum a podpis Feditele Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy
Datum ptevzeti inspekéni zpravy: ..6. 6. 2000..........cccceeevneeenne

Razitko
Reditel skoly Miroslav Vymazal Vymazal M. v.r...

Podpis feditele
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Pitedmétem inspekce bylo diléi zhodnoceni Cinnosti $koly dle § 18 odst. 3, 4 zdkona CNR
¢ 564/1990 Sb., o stdtni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich predpisii.

Dle § 19 odst. 8 tého? zdikona miiZe ieditel Skoly podat piipominky k obsahu inspekcni
zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu inspekéni
zpravy jsou jeji soucldsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formdalni nedostatky, nadprimérnd az spise nadpriimérnd vrover
Dobry Negativa a pozitiva v rovnovdze, primérnd urover

Jesté vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Dalsi adresati inspekéni zpravy
Skolsky ufad Zd’ar nad Sazavou
Obec Dolni Loucky
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Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ;.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

Skolsky tiad 2000 - 06 - 22 171/2000

Ztizovatel 2000 - 06 - 22 172/2000

Piipominky reditele Skoly

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI

Text

Ptipominky nebyly podany.
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