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Nazev pravnické osoby
vykonavajici ¢innost skoly
a Skolského zatizeni

Détsky domov se Skolou, stiedisko vychovné péce
a zakladni Skola, Bychory

Sidlo

Bychory 152, 280 02 Kolin

E-mail pravnické osoby

domov@domov-bychory.org

IC

48665771

Identifikator

600027791

Pravni forma

prispévkova organizace

Zastoupena

Mgr. Ales Bures, Feditel Skolského zarizeni

Z¥izovatel

Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy
Karmelitska 7,118 12 Praha 1

Misto inspek¢ni ¢innosti

Bychory 152, 280 02 Kolin

Termin inspek¢ni ¢innosti

27. az 30. duben 2015

Inspekeni ¢innost byla zahdjena piedlozenim povéteni k inspekeni Cinnosti.

WY 7 we

Predmét inspekéni ¢innosti

Inspekeni Cinnost podle § 174 odst. 2 pism. b), ¢) Skolského zékona.

Zjistovani a hodnoceni podminek, prabehu a vysledki vzdélavani poskytovaného détskym
domovem se Skolou podle § 174 odst. 2 pism. b) Skolského zakona, ve znéni pozdéjsich

w

ptredpist, a podle zakona ¢.

109/2002 Sb., o vykonu ustavni vychovy nebo ochranné

vychovy ve Skolskych zafizenich a preventivné vychovné péci ve Skolskych zatizenich a o
zméné dalSich zakonl, ve znéni pozd¢jSich predpist, a souvisejicich a provadécich
pravnich predpist, které se vztahuji k poskytovani vzdélani a Skolskych sluzeb.

Zjistovani a hodnoceni naplnéni Skolniho vzdélavaciho programu pro détsky domov se
Skolou a jeho souladu s pravnimi ptredpisy podle § 174 odst. 2 pism. ¢) Skolského zakona,

ve znéni pozdéjsich predpist.

Inspekeni Cinnost na podnét podle § 174 odst. 5 Skolského zakona.
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Posuzovanym obdobim jsou Skolni roky 2012/2013, 2013/2014 a 2014/2015 k terminu
inspekeni ¢innosti.

Charakteristika

Détsky domov se skolou, stiedisko vychovné péce a zakladni skola, Bychory, ptispévkova
organizace (déle ,,zafizeni“, ,,DDS*, ,8kolské zafizeni, ,,subjekt) vykonava v souladu se
zapisem do rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni Cinnost détského domova se Skolou,
sttediska vychovné péce, zakladni §koly a $kolni jidelny (dale ,,SJ*). DDS je zafizeni pro
chlapce 1 divky, kterym bylo vydano ptedb&ézné opatfeni nebo nafizena ustavni vychova,
ptipadné pobyvajici zde do ukonceni piipravy na budouci povolani na zdkladé dohody, a které
ze zavaznych divodi nemohou byt vychovavany ve vlastni rodiné nebo byt umistény
v jiné form¢ nahradni rodinné péce. Ma ptisobnost pro Sttedocesky kraj a pecuje prevazné
o déti ve véku do 15 let.

Prioritou vychovné vzdélavaci koncepce DDS je Gisp&sné ukonéeni vzdélani déti a prechod
do samostatného zivota v bézném socidlnim prostiedi s diirazem na environmentalni
vzdelavani a terapii se zvifaty.

Kapacita DDS byla stanovena na 48 déti (j. 6 rodinnych skupin). Evidenéni stav k terminu
inspek¢ni Cinnosti byl 41 déti, vSechny byly fyzicky pfitomny v zatfizeni (33 déti plnicich
povinnou skolni dochazku, 6 déti studujicich ve stfednich Skolach a 2 zletilé nezaopatiené
osoby absolvujici stiedni vzdélavani, které byly v pé¢i DDS na zékladé dohod o setrvani
vDDS do ukongeni pfipravy na povolani). Kapacita DDS byla k terminu inspeké&ni
¢innosti naplnéna na 85 %. Stravovani déti je zajisténo ve SJ s kapacitou 100 jidel, ktera je
sousti budovy DDS.

Piehledné a aktualni informace o &innosti DDS pro vefejnost jsou uvedeny ve vyroénich
zpravach o  Cinnosti a  zvefejnény na  webovych  strankdch  zafizeni
(http://www.domov-bychory.org).

Hodnoceni podminek k realizaci vzdélavaciho programu détského
domova

Platny 3kolni vzdélavaci program - vychovny program DDS (dale ,,SVP DDS*) nebyl
zpracovan v souladu se Skolskym zakonem. Vzhledem k absenci nékterych povinnych
idajii nebylo vzdélavani a pée o déti v DDS realizovano systémové, coZ se projevilo
nepropojenosti SVP DDS s roénim planem a s tydennimi programy vychovné vzdélavaci
Cinnosti. Pfi pfijimani (umistovani) déti postupovalo zafizeni ve sledovaném obdobi
v souladu s pravnimi ptedpisy. VSechny evidované déti byly do zafizeni umistény na
zakladé rozhodnuti soudu, piipadné prostfednictvim uzemné piislusného diagnostického
ustavu (stars$i déti).

Organizacni struktura odpovida typu Skolského zafizeni, velikosti pravniho subjektu
a personalnimu  slozeni. Reditel deleguje nékteré pravomoci na dal§i zaméstnance
se snahou zapojit je do systému fizeni organizace, v jeho nepfitomnosti je fizenim
organizace povéfena statutdrni zastupkyné organizace, nékteré rozhodovaci pravomoci
jsou delegovany na vedouci vychovatelku. Pfimou pedagogickou ¢innost feditel Skolského
zafizeni vykonava v ramci vedeni celotistavnich komunit. Z rozhovoru s détmi a pedagogy
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zatizeni vyplynulo, ze déti i zaméstnanci védi, na koho se v nepfitomnosti feditele zatizeni
maji obrétit, a ze feditel DDS se pravidelné ucastni celotstavnich komunit. Celkové
organizace ¢innosti pravniho subjektu vychazi z potieb umisténych déti, systém fizeni DDS
byl k terminu inspekcni Cinnosti efektivni. Stanovené cile jsou zamétené na rozvoj
jednotlivych oblasti celého vychovné-vzdelavaciho procesu, personalni a materialni
zajisténi, kvalitu a hodnoceni jednotlivych ¢innosti celého subjektu, partnerstvi vcetné
zajmového vzdelavani. Povinnosti a pravomoci zaméstnanct  feditel  stanovil
v organiza¢nim fadu, v jim vydanych pokynech a smérnicich.

Kontrolni a hospitaéni &innost a vnitini kontrolni systém postihuje chod DDS i sledovani
vysledkt jeho Cinnosti. Na zakladé zjisténi z kontrolni ¢innost jsou nasledné vyvozovana
ucinnd opatieni.

Reditel zafizeni spliiuje kvalifika¢ni ptedpoklady pro vykon své funkce, byl jmenovan na
zakladé vysledku konkurzniho fizeni a ve funkci byl potvrzen. O pravech a povinnostech
v oblasti statni spravy rozhodoval ve sledovaném obdobi ve stanoveném rozsahu, primarné
ptijimal a realizoval opatfeni k odstranéni socialnich, zdravotnich a bezpecnostnich bariér
umisténych déti. Pfi fizeni DDS upfednostiioval demokraticky styl, ktery se opiral zejména
o zodpovédny pristup jednotlivych pracovnikii pti plnéni pracovnich ukolt vyplyvajicich ze
stanovenych néaplni prace. Efektivni komunikaci uvnité zafizeni napomahd zavedeni
vlastniho elektronického programu s moznosti pfistupu vSech zainteresovanych pracovnikt
k interni agend¢ (napt. vedeni knihy denni evidence). Poradnimi organy feditele zatizeni
byly v hodnoceném obdobi pedagogickd rada, porada vedeni a metodické sdruzeni
vychovatelt.

Personalni podminky nejsou vzhledem ke kvalifikovanosti pedagogickych pracovniki
ptiznivé. V DDS puisobi 28 pedagogickych pracovnikii: feditel, zastupkyné feditele pro
vzdelavani, vedouci vychovatelka, psycholog, specialni pedagog, vychovatelé a asistenti
pedagoga. Z celkového poctu pedagogl je 5 kvalifikovanych, 6 pedagogt si kvalifikaci
dopliiuje studiem, zbyvajici pedagogové nesplituji odbornou kvalifikaci pro pfimou
pedagogickou ¢innost, kterou vykonavaji. VSichni zaméstnanci dolozili svou bezithonnost
platnym vypisem z evidence Rejstiiku tresti. Platné potvrzeni o psychické zpusobilosti
nebylo dolozeno u 3 pedagogickych pracovniki, jejich psychologické posudky nebyly
platné. Po odchodu vyznamné ¢asti pedagogickych pracovnik v pribéhu minulych 3 let
(ukonceni pracovniho poméru, starobni dichod) se pedagogicky sbor postupné stabilizoval,
je vekove i genderove vyvazeny. Na volna pracovni mista pedagogickych pracovniki feditel
zafizeni prokazatelné opakované vyhlaSoval vybérova fizeni (inzerce v mistnim tisku),
pedagogy s odbornou kvalifikaci se mu vSak nedafilo ziskavat. VSichni zaméstnanci
zafizeni maji uzavieny pracovni pomér na zaklad¢ platné pracovni smlouvy. V pfipad¢, ze
v prabéhu pracovniho poméru vznikla divodnad pochybnost o tom, zda pedagogicky
pracovnik spliiuje podminku psychické zpusobilosti, nafidil feditel pedagogickému
pracovnikovi podstoupit psychologické vySetieni. Systematické a dlouhodobé ziskavani
kvalifikovanych pedagogickych pracovnikil je pfilezitosti DDS pro nadchazejici obdobi.
Metodickd péce byla zajisténa zejména prostiednictvim vedoucich pedagogickych
pracovnikii a kmenovych vychovateli. Vzijemna komunikace mezi pedagogickymi
pracovniky probihala pravidelnym osobnim kontaktem pfi predavani  déti.
Psychoterapeuticky nebo sebezkuSenostni vycvik absolvovali 3 pedagogicti pracovnici.
Velmi pfinosné jsou aktivity etopeda zafizeni smérem k eliminaci problémového chovani
déti ak vedeni programl rozvoje osobnosti ditéte. Psychologickd péce je zajistovana
pravideln¢ kvalifikovanym psychologem, ktery svou ¢innost vykondva vramci celého
zafizeni.

Vedeni DDS ve sledovaném obdobi cilené podporovalo dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovniki, diraz byl kladen zejména na odborny rist vSech pedagogt, zkvalithovani
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pedagogickych postupli a inovativnich metod vzdélavacich cinnosti. Pedagogicti
pracovnici se kazdorocné ucastnili odbornych vzdélavacich seminaiti souvisejicich s
problematikou etopedickych zafizeni. Pedagogové ucinné vyuzivali ziskané poznatky,
vedeni zafizeni toto sledovalo zejména prostiednictvim hospitaci.

Vychovné vzdélavaci Cinnost a denni péfe o déti byly ve sledovaném obdobi nastaveny
a rozvrzeny vsouladu spravnim predpisem, denni rezim respektoval obecné
psychohygienické i didaktické zasady. Piima pedagogickd ¢innost vychovateli koncila
v navaznosti na vecerku déti, kterd byla stanovena mezi 21:00 az 23.30 hodin (rozmezi
stanoveno s piihlédnutim k véku déti a daného dne v tydnu).

Poradenské sluzby zejména v oblasti prevence rizikového chovani déti byly zabezpeCovany
prevazné vedouci vychovatelkou s dlouholetou praxi v zafizeni, externi odbornou podporu
a poradenskou pomoc (napf. pfi sestavovani programi rozvoje osobnosti ditéte) vyuzivalo
zafizeni pouze v piipad¢ akutni potieby.

Vnitini ¥4d DDS byl zpracovan z hlediska struktury v souladu s pravnim ptedpisem,
obsahuje nalezitosti dle vzorového vnitiniho fadu. Vnitini fad vsak nespravné poskytoval
informace o pribéhu vzdelavani, udrzovani kontaktu déti s osobami odpovédnymi za
vychovu a dal§imi blizkymi osobami bylo podminéno absenci zdvaznych a opakovanych
prohieskti déti proti vnitinimu fadu. V praxi vSak tato podminka nebyla uplatiiovana.
Vnitini fad neobsahoval vychovna hlediska pro stanoveni vyse kapesného pro vékové
kategorie déti od 15 let a nezaopatfenym osobam, zaroven témto vékovym kategoriim
nebylo stanoveno a vyplaceno kapesné v maximalni mozné vysi. V ramci Sirsi diskuse
v zafizeni CSI doporu¢uje zvazit moznost vyplacet kapesné détem piimo, bez vyuziti
penéznich denikd. Ostatni prava a povinnosti déti byly ve vnitinim fadu deklarovany v
zakonném rozsahu. Dil¢i nedostatky byly zjiStény ve Vnitinim fadu Skolni jidelny,
neobsahoval vSechny ndlezitosti stanovené pravnim piedpisem. DalSi nedostatky byly
zjiStény v oblasti povinnosti feditele informovat a sobsahem vnitinich fadi seznamit
zaméstnance zafizeni a zdkonné zastupce. VSechny déti byly po pfijeti do zafizeni
prokazatelnym zptsobem sezndmeny se svymi pravy a povinnostmi, s organizaci a rezimem
zatizeni i s pravidly dodrzovani bezpecnosti a ochrany zdravi. Krom¢ prava déti na
udrzovani kontaktu s osobami odpovédnymi za vychovu a dal§imi blizkymi osobami byla
vSechna prava déti dodrZzovana, oslovené déti uvedly, Ze jsou v zatizeni spokojené a sviij
pobyt v DDS hodnotily pievazné pozitivng. Negativni hodnoceni nékterych déti se tykalo
kvality a mnozstvi stravy poskytované zafizenim, coz se kontrolou jidelnicku neprokazalo.
Programy rozvoje osobnosti déti byly zpracovany v souladu se SVP DDS a s ohledem na
potfeby a moznosti jednotlivych déti. Obsahovaly dlouhodobé cile rozpracované na skolni
rok, pro kazdé dité byly definovany konkrétni tikoly smétujici k jeho rozvoji v zadoucich
kompetencich. Programy rozvoje byly vychovateli pravidelné vyhodnocovany.

Zatizeni systematicky udrzovalo a zlepSovalo materialni podminky pro svoji ¢innost,
kazda rodinna skupina vyuzivala Sirokou Skalu pomicek pro vyplnéni volnocasovych
aktivit. Budova Skolského zafizeni je bezbariérova, je vybavena vytahem. Vnitini i vné&jsi
prostory détského domova se Skolou svym uspofadanim napliuji filozofii rodinného
prostiedi. Vnitini vybaveni détského domova pro provoz Sesti rodinnych skupin je na
velmi dobré urovni, odpovida pozadavkim pravniho piedpisu. Kazda rodinna skupina ma
k dispozici kuchynku, hygienické zafizeni — WC, koupelnu s prackou a suSickou, Satnu,
klubovnu — obyvaci pokoj, ve kterém je umisténa audiovizualni technika a pocitac, které
jsou vsak jiz zastaralé. Pokoje v pidni vestavbé jsou klimatizovany. V ramci
mimoskolnich a z4jmovych c¢innosti realizovanych u rodinnych skupin mohou déti
vyuzivat odborné pracovny, PC-multimedidlni ucebnu, vytvarny ateliér, pracovnu hudebni
vychovy, skolni dilnu, venkovni hfisté, zahradu aredlu Skolského zafizeni, pronajaty
pozemek k péstitelskym pracim a dle filozofie détského domova i farmu, na které jsou déti
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vedeny k rovnému pfistupu k praci. Ekocentrum Horka nabizi détem originalni program v
ramci  modernich trendd zazitkové pedagogiky. Skolské zafizeni realizovalo
v kontrolovaném obdobi fadu investi¢nich akci, napf. rekonstrukci sprch, opravu
havarijniho stavu stiechy a schodist¢.

Vedeni DDS priibézné provadélo periodické bezpeénostni provérky a kontroly,
identifikovalo a vyhodnocovalo bezpecnostni a zdravotni rizika a stanovovalo opatieni
k jejich minimalizaci, ucinnost byla prubézné vyhodnocovana. Fyzickou prohlidkou
prostor DDS piistupnych détem zhlediska bezpeénosti a ochrany jejich zdravi (dale
,,BOZ) nebyly zjistény zédvady. Ve vnitinim fadu byla stanovena pravidla bezpecnosti a
ochrany zdravi déti véetné zvlastnich pravidel pro rizné ¢innosti. Déti byly pfi pfichodu do
zafizeni 1 v prubéhu Skolniho roku, prokazatelné¢ sezndmeny s pravidly BOZ a pouceny
v souvislostmi s riiznymi ¢innostmi a aktivitami vychovateli rodinnych skupin.

Stravovani bylo détem v ramci plného pfimého zaopatieni spravné poskytovano podle
vekovych kategorii ve skolni jidelné, ktera je soucasti skolského zatizeni. V ramci piipravy
pro samostatny zivot si déti v nedé€li pod vedenim vychovatelti samy pfipravuji veceti. Déti
mély moznost se podilet i na skladbé jidelnich listki, jejichz slozeni bylo pestré. Skolni
jidelna zajistovala trvale pitny rezim prostfednictvim bareld s vodou ¢i termost s Cajem.
Zabezpecovala dietni stravovani pro jedno dité s bezlepkovou dietou. Na jidelnim listku
byly v souladu se zdsadami zdravého zivotniho stylu vyznaceny skupiny alergent.

Skolské zaiizeni hospodaii pievazné s prostiedky piidélenymi ze statniho rozpoétu. Daldim
zdrojem piijma jsou piispévky na thradu péce (osetfovné), pridavky na déti a ostatni
ptijmy. Nezanedbatelné je rovnéz zapojeni financnich prostfedkti rezervniho fondu a fondu
reprodukce majetku. Subjektu se dafi dlouhodobé uspésné ziskavat financni prostiedky, a
to zejména z projektd EU, napf. Tan¢im, abych zil, Kdmen mudrcti, Prace je dar, EU
Penize do $kol, Zemé& &eska, Miij domov a z rozvojovych projekti MSMT, zejména na
asistenta pedagoga pro socialn¢ ohrozené déti, vybavovani §kol pomickami
kompenza¢niho a rehabilitacniho charakteru, na ucebnice pro podporu vyuky dalsiho
cizitho jazyku a realizaci projektu Ekocentra Horka, vzdélavani déti zakladni Skoly
v environmentalni vychové. Mimo uvedené subjekty spolupracuje s fadou firem, instituci a
fyzickych osob, které mu piispivaji na rizné kulturni, sportovni a prazdninové aktivity. Ve
sledovaném obdobi skolské zatizeni hospodatilo vzdy se ziskem. Finan¢ni podminky jsou
velmi dobré, nevykazuji riziko pro napliiovani Skolniho vzdé€lavaciho programu a
umoziuji jeho realizaci.

Systém Fizeni odpovida typu a velikosti Skolského zarizeni. Vzdélavaci program,
vnitfni ¥ad a vnitini Fad Skolni jidelny nebyl zpracovan v souladu s prisluSnym
ustanovenim Skolského zakona. Personilni podminky z hlediska odborné kvalifikace
jsou podprumérné. Materidlni podminky pro zajiSténi Cinnosti $kolského zarizeni
jsou velmi dobré a spliuji filosofii rodinného prostiedi. Organizace vychovy
a vzdélavani umoziiuje realizovat cile i obsah vychovy a vzdélavani v poZadované
mife. Finanéni prostiedky poskytnuté Skolskému zatizeni byly vyuZivany k realizaci
Skolnich vzdélavacich programii a byly na velmi dobré tirovni.

Hodnoceni prubéhu vzdélavani ve vztahu ke vzdélavacimu programu
détského domova se Skolou

Vzdélavaci &innost vDDS vychizela ztezi a vystupi deklarovanych v SVP DDS.
Vzdélavaci strategie byly sledovany pii odpolednich, podvecernich a vecernich ¢innostech,
ve kterych dominovaly zejména piiprava na vyucovani, t€lovychovné a pracovni ¢innosti
a zajmové aktivity déti.
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Cile vzd&lavani stanovené v SVP DDS byly vétiinou napliiovany, dosahované vysledky
v jednotlivych funkénich gramotnostech korespondovaly s danymi vystupy. Podporovany
byly zejména kompetence socidlni, resocializacni, komunikativni, pracovni, estetické
a kompetence k uceni. Organizace i prub¢h ¢innosti byly na pozadované urovni. Vzdélavani
a péce o dité¢ sporuchou autistického spektra bylo zajiStovano s podporou asistentky
pedagoga. Sledované a hodnocené Cinnosti byly realizovany zejména tradi¢nimi formami
a metodami prace, pozitivem bylo respektovani individualniho psychomotorického tempa
déti, zohlediovani odlisSnych potieb a schopnosti déti s pfihlédnutim k nadéni i k jejich
aktualnimu naladéni. Cinnosti obsahovaly dostatek relaxacnich prvkd, vychovatelé
efektivné vyuzivali schopnost a ochotu déti spolupracovat.

Uplatiiované metody a formy prace vedly k rozvoji osobnosti déti ik vytvafeni vhodnych
hodnotovych postojii. PedagogiCti pracovnici zamétovali Cinnosti na vytvafeni trvalého
prostiedi, které détem umozinovalo uspokojovani zdkladnich materidlnich, citovych
a specialnich potieb. V priibéhu vzdélavani a péce o déti byly k napliiovani SVP DDS
uplathovany pievazné ucinné vychovné a vzdelavaci strategie a spolecné s dalSimi
realizovanymi aktivitami zafizeni vedly k rozvoji pozadovanych klicovych kompetenci
déti.

Komunikace mezi pedagogickymi pracovniky a détmi byla pfirozend, spontdnni, zalozena
na vzajemném respektu, nespolupracujici chovani déti nebylo zaznamenano. Déti ptirozené
komunikovaly, dodrzovaly pravidla bezpenosti a chovani. Clenéni jednotlivych aktivit
odpovidalo psychologickym i psychohygienickym zasadam. Dil¢im nedostatkem pfii
nékterych fizenych aktivitich a ¢innostech byla mald diferenciace nabidky Cinnosti podle
odlisnych mentélnich a specifickych schopnosti a vekovych rozdilnosti déti.

DalSim nedostatkem bylo nesystémové (nepruikazné) informovani zakonnych zastupct déti
o jejich prospéchu a chovani vcetné navazani prubézné spoluprace.

Materialni podpora ¢innosti byla na pozadované trovni. Psychohygienickym podminkam
byla vénovana soustavna péce, vychovatel¢é vénovali cilenou pozornost spravné
zivotosprave i sebeobsluze, ¢imz napliovali zasady zdravého Zivotniho stylu.

Vzdélavani déti se uskuteciiovalo ve shodé s deklarovanymi cili socialniho uceni
s dirazem na UspéSné dokonceni zékladniho vzdélani, pfechod do stiedniho vzdélavani
a samostatnost po odchodu ze zatizeni.

Skolské zafizeni zajist'uje rovny piistup viech déti ke vzdélavani. Zvoleny vzdélivaci
program je napliiovan a v souladu s nim jsou rozvijeny funkéni gramotnosti. Rozvoj
osobnosti déti je ucelné podporovan v aktivitach Skolského zafrizeni. PFi vSech
¢innostech jsou uplatiiovany pedagogické metody a pristupy, které podporuji vznik
a rozvoj klicovych kompetenci.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani ve vztahu k vzdélavacimu programu
détského domova se §kolou

Realizovany hodnotici systém byl primarné zalozen na individualnim pfistupu ke kazdému
ditéti, mél jasné stanovena kritéria, zasady, postupy a prostfedky hodnoceni s cilem
poskytnout détem zpétnou vazbu, poukdzat na rezervy v jejich chovani a motivovat je ke
zlepSeni. Déti byly v priabéhu pobytu v zafizeni cilen¢ sledovany a hodnoceny za ucelem
korekce jejich zapornych postoji. Uplatiovano bylo neformalni verbalni hodnoceni
vychovatelll déti v zavéru kazdého dne (tzv. reflexni skupinky), pravidelné (1krat tydn¢)
bylo provadéno celkové hodnoceni na celoustavni komunité, a dale pisemné hodnoceni
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déti vychovateli v souvislosti s napliovanim programil rozvoje osobnosti ditéte. Vysledky
vychovného piisobeni pedagogickych pracovnikit DDS, véetné vysledki vzdélavani v ZS,
byly prubézné projednavany na pedagogickych radach, pravidelné bylo analyzovano klima
v jednotlivych rodinnych skupindch. Vychovatelé sledovali systematicky aktudlni
dosazenou uroven individualnich vysledkti v osobnostnim rozvoji déti, jejich pokroky
v sebeobsluznych ¢innostech, v udrzovani potadku v osobnich vécech i v prostorach
rodinnych skupin. Dosazené vysledky byly vyhodnocovany ve vztahu ke stanovenym
vychovnym, vzdélavacim a resocializa¢nim ciliim deklarovanych v programech osobniho
rozvoje jednotlivych déti.

Subjekt vede evidenci trazi, ve sledovaném obdobi bylo evidovano 46 trazil, ke kterym
doslo ptevazné pii sportovnich c¢innostech (24) nebo pii pobytu na pokojich (12).
K eliminaci pfipadnych vychovnych problémut byla nasledné pfijimana ucinna opatfeni.
V knize urazi nebyly uvedeny vSechny piedepsané nalezitosti a v nekterych ptipadech
nebyla splnéna povinnost zasilat zdznamy o urazu stanovenym organtim a institucim, tedy
i Ceské skolni inspekci (CSI). Pro piipad mimofadné situace byl zpracovan
traumatologicky plan, ktery byl v dobé kondni inspekeni innosti zvefejnén na pristupném
misté v zafizeni. V pribéhu inspekéni ¢innosti nebylo zaznamendno koufeni zaméstnanct
ve vnitfnich ¢i vnéjsich prostorach Skolského zatizeni, tuto skutecnost potvrdili déti pfi
rozhovorech. Vnitini fad stanovuje détem jasna pravidla pro opusténi zafizeni za ucelem
vychazky, tyto normy jsou détmi respektovany. Z vypoveédi déti pii rozhovorech rovnéz
vyplynulo, ze vzhledem k atraktivni nabidce volnocasovych aktivit pfili§ nevyuzivaji
moznost. Prevence rizikového chovani déti byla prioritné zaloZzena na primarni prevenci, tj.
na podpofte internich a externich zajmovych aktivit. Strategie prevence rizikového chovani
v DDS zahrnovala preventivni aktivity zafazené do $kolni vyuky, dale odborné programy
pro rodinné skupiny a jednotlivce a volnocasové aktivity, které byly zapracovany do
celoro¢nich, mési¢nich i tydennich programti vychovné vzdélavaci Cinnosti. Zafizeni
pravideln¢ organizovalo nebo se ucastnilo sportovnich a kulturnich akci, soutézi,
pobytovych vicedennich programi (zazitkovych aktivit se zaméfenim na rozvoj osobnosti
a sebepoznani déti, na podporu zdravého zivotniho stylu, vstficnost a spolupraci déti,
ziskani jejich zajmu o piirodu). Vyuzivany byly efektivni prostiedky prevence, zejména
skupinova dynamika, rozbory situaci, hrani roli, do €innosti byly zafazovany relaxacni
techniky i prvky muzikoterapie.

Z hlediska rizikového chovani déti byly ve sledovaném obdobi zaznamenany a feSeny
zejména piipady koufeni déti (daii se eliminovat mimo zafizeni), neomluvena absence ve
Skole (v ndvaznosti na Utéky a nenavraty z domova), slovni a ojedinéle i fyzicka agrese,
sebeposkozovani, uzivani navykovych latek a zejména v adaptacnim obdobi Ccasto
nerespektovani pedagogickych pracovnikl. Problémy jednotlived byly feSeny v ramci
komunitnich a individualnich rozhovort s détmi a individualnim ptistupem pedagogickych
pracovniki k jednotlivym détem. V prubehu inspekéni cCinnosti nebyly zaznamenany
hostilni projevy déti vi&i zafizeni, persondlu i sobé navzijem. Utéky déti ze zafizeni
(nenavraty z vychazek) byly zaznamendny u ¢asti déti. Z vyrocnich zprav vyplynulo, ze se
ve sledovaném obdobi dafilo jejich pocet sniZzovat. Porusovani povinnosti stanovenych
vnitfnim fadem DDS mélo dopad na celkové hodnoceni déti, z &ehoz pak pro né vyplyvala
urCitd omezeni. Za prokdzané poruseni povinnosti stanovenych vnitinim fadem zatizeni
byla détem v odiivodnénych pfipadech ukladana opatfeni ve vychoveé. Vedené zaznamy
v osobni dokumentaci déti dokladaly, ze v hodnoceném obdobi bylo vyuzivano udélovani
jak kladnych, tak i zapornych opatieni ve vychové, za piikladné usili a vysledky pfi plnéni
povinnosti (reprezentace DDS, dobré kolni vysledky) byly déti odménovany formou
véenych odmén, coz svéd¢i o motivacnim piistupu pedagogt k détem. Mén€ zavazné
vychovné problémy déti byly feSeny pfevazné domluvou a pohovorem. Pii feSeni
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rizikového chovani déti vedeni zatizeni i jednotlivi vychovatelé izce spolupracovali napt. s
lékari, Skolskymi poradenskymi zafizenimi, zdkonnymi zastupci déti, statnimi zastupci,
Policii CR a pracovniky OSPOD.

Déti ze zatrizeni odesly po dosazeni zletilosti, pfemisténim do jiného typu zafizeni pro
vykon ustavni a ochranné vychovy nebo zruSenim ustavni vychovy. VSechny zletilé
nezaopatiené osoby, které se rozhodly ukon¢it smlouvu na pobyt v DDS, tak uéinily na
zaklad¢ vlastniho rozhodnuti. V navaznosti na odchod zletilych nezaopatfenych osob z
DDS a na jejich pfechod do b&zného socidlniho prostiedi jim zafizeni poskytovalo
materialni a finan¢ni pomoc v rozsahu stanoveném vnitinim fadem.

Star$i déti se ucastnily programti zaméetenych na socidlni a pracovni integraci, na zvyseni
jejich pripravenosti pro zZivot, k ziskani a udrzeni si zaméstnani a zvySeni uplatnitelnosti na
trhu préace, na pravni védomi a finan¢ni gramotnost.

V z4jmu zefektivnéni vzdélavani déti zatizeni spolupracovalo s partnery participujicimi na
jeho cCinnosti. Ve sledovaném obdobi uzce spolupracovalo zejména se ziizovatelem,
OSPOD (organy socialné-pravni ochrany déti), Policii CR a zdravotnickymi zafizenimi
(pfi medikaci déti). Vyznamnou soudasti koncepce DDS je cilend prace s osobami
odpovédnymi za vychovu déti a Skolami, ve kterych se déti vzdélavaji.

Skolské zafizeni pravidelné hodnoti vysledky vzdélavani, které jsou na poZadované
urovni. Zajmova Cinnost déti, kontakty s dalSimi institucemi i neformalni setkavani
prispivaji k posilovani jejich socializace, sebevédomi a tspéSnosti. Spoluprace se
vSemi partnery je vyuZivana ve prospéch déti.

Zavéry

a) Silné stranky, priklady dobré praxe a dalsi zasadni pozitiva ve vySe hodnocenych
oblastech:

zlepSovani materialnich podminek pro vychovu a vzdélavani

podpora pedagogickych pracovnikti v ramci dal$iho vzdélavani

spoluprace s mistnimi organizacemi a zfizovatelem

ziskavani finan¢nich zdroji mimo prostredky statniho rozpoctu

b) Zasadni a na misté neodstranitelné nedostatky a zasadni nedostatky, které byly
odstranény na misté:

e piedlozeny SVP DDS nebyl zpracovan v souladu s pravnimi piedpisy, s vnitinim
tadem DDS a vnitinim fadem S$kolni jidelny nebyli prokazatelnym zpiisobem
seznameni déti a zaméstnanci zafizeni, obsah vnitfnich fadt nebyl v souladu
s platnou legislativou, zdkonni zastupci nezletilych déti nebyli prokazatelnym
zptisobem informovani o vydani a obsahu vnitfniho ¥adu DDS a vnitfniho ¥adu SJ,
nékteti pedagogicti pracovnici nespliiovali podminku psychické zptisobilosti

Ceska $kolni inspekce poZaduje do 30 dnii odstranéni uvedenych nedostatkii a
zaslani zpravy o odstranéni.

o skolské zafizeni vedlo knihu urazi, ktera vSak neobsahovala vSechny nalezitosti,
DDS neplnilo povinnost zasilat ziznamy o tUrazech stanovenym orginiim a
institucim
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Ceska $kolni inspekce poZaduje do 15 dni prevenci odstranéni uvedenych
nedostatki a zaslani zpravy o prevenci.
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Slabé stranky:

e velky pocet pedagogl, ktefi nespliiuji odbornou kvalifikaci pro piimou
pedagogickou ¢innost, kterou vykonavaji

e nesystémové (nepritkazné) informovani zakonnych zastupct déti o jejich prospéchu
a chovani v€etné navazani a pribézné spoluprace

Navrhy na zlepSeni stavu Skoly/Skolského zarizeni:

e systematické a dlouhodobém ziskavani kvalifikovanych pedagogickych pracovnikt

e modernizace audio vybaveni a informacnich a komunikacnich technologii v ramci
rodinnych skupin

e vramci SirSi diskuse v zafizeni zvazit moznost vyplacet kapesné détem piimo, bez
vyuziti penéznich denikt

Seznam dokladu a ostatnich materiali, o které se inspekéni zjiSténi opira

L.

10.

11.
12.

13.

14.

Ziizovaci listina prispévkové organizace Détsky vychovny ustav v Bychorech, se
sidlem Bychory, 280 00 Kolin, ze dne 12. ledna 1994, vcetné¢ Dodatku ¢. 1 (zména
nazvu), ze dne 12. prosince 2013

Vypis z rejstiiku Skol a skolskych zafizeni, ze dne 28. dubna 2011

Rozhodnuti MSMT ve véci navrhu na zapis zmény v tdajich vedenych v rejstiiku $kol
a Skolskych zatizeni, ¢j. MSMT-22111/2014-2, ze dne 25. ¢ervna 2014

Rozhodnuti MSMT ve véci navrhu na zapis zmény v tdajich vedenych v rejstiiku $kol
a Skolskych zatizeni ve véci zapisu stiedisko vychovné péce, ¢j. MSMT-49999/2013-4,
ze dne 3. ledna 2014

Potvrzeni ve funkci feditele ze dne 17. ledna 2014, ¢. j. MSMT-48962/2013-2
Jmenovani feditele na dobu urcitou 6 let s u€innosti od 1. srpna 2012

Skolni vzd&lavaci program — Vychovny program DDS Bychory, ze dne 1. zaii 2013,
aktualizace 1. ledna 2014

Zapisy z jednani pedagogické rady (Skolni roky 2013/2014 a 2014/2015 k terminu
inspekéni ¢innosti)

Ro¢ni plan vychovné vzdélavaci ¢innosti Détského domova se skolou, zakladni Skoly
a Skolni jidelny Bychory, bez dne vydani

Celoro¢ni plan vychovné vzdélavaci ¢innosti pro rodinné skupiny I. - VI. — Skolni roky
2013/2014 2 2014/2015 k terminu inspek¢ni ¢innosti

Seznam zaméstnanci k terminu inspekéni ¢innosti véetné osobnich Cisel

Personalni dokumentace zaméstnanci DD — aktudlni stav k terminu inspek¢ni ¢innosti
(doklady o vzdélani, psychologicka vySetieni, vypisy z evidence Rejstiiku trestit)

Rozsah piimé pedagogické Cinnosti pedagogickych pracovnikli v organizaci, ze dne
3. ledna 2014

Dokumentace ke stanoveni rozsahu hodin pfimé pedagogické ¢innosti — Skolni roky
2013/2014 2 2014/2015 k terminu inspek¢ni ¢innosti
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15.

16.
17.
18.
19.

20.

21.
22.
23.

24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.

32.
33.
34.

35.
36.
37.

38.
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Rozvrzeni tydenniho rozsahu piimé pedagogické Cinnosti pro jednotlivé pedagogické
pracovniky ve Skolnim roce 2014/2015

Plan dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki pro Skolni rok 2014/2015

Vnitini ¥ad DDS Bychoryk 1. #{jnu 2012, aktualizovany k 1. lednu 2015

Vnitini fad Skolni jidelny (bez data vydani ¢i u¢innosti)

Vyrocni zpravy o ¢innosti — Skolni rok 2012/2013, ze dne 31. srpna 2013, Skolni rok
2013/2014, ze dne 24. tijna 2014

Koncepce rozvoje DDS, SVP a ZS Bychory ,,Ustav, ktery chce byt domovem* na
obdobi let 2012-2015, ze dne 2. ledna 2012, aktualizace 16. dubna 2013

Eviden¢ni kniha od 1. ledna 2005
Penézni deniky 1. az VI. rodinné skupiny vedené od 1. zaii k terminu inspek¢ni ¢innosti

Pouceni klientd (déti) I. az VI. rodinné skupiny za Skolni roky 2012/2013, 2013/2014
a 2014/2015

Knihy uteki, veetné postupu pii zachytu ditéte na utéku 1 a 2. skupina, 3 a 4 rodinna
skupina, 5. a 6. rodinna skupina vedené k terminu inspek¢ni ¢innosti

Kniha navstév (zékonni zastupci) — viz dle knihy utékti 1 a 2 skupina atd. vedené
k terminu inspekéni ¢innosti

Programy rozvoje osobnosti déti 1. az 6. rodinné skupiny ve Skolnim roce 2014/2015
k terminu inspekéni ¢innosti

Evidenc¢ni kniha 1. a 2. skupina, 3. a 4. skupina, 5. a 6. skupina

Postup pii vyskytu navykovych latek vDDS, pfi vyskytu dalSich
socialnépatologickych jevl a postupy v piipad¢€ krizovych situacich v zatizeni DDS ze
dne 2. zafi 2013

Minimalni preventivni program DDS Bychory v oblasti socialné patologickych jevii
pro Skolni rok 2014/2015 ze dne 1. zati 2014

Prevence Sikanovani — program proti Sikanovani na skolni rok 2014/2015 ze dne 1. zafi
2014

Organizaéni ¥ad DDS, SVP a ZS Bychory véetné organizaéniho schématu, ze dne 1.
ledna 2014, s uc¢innosti od 1. ledna 2014

Organizace dne v DDS, §kolni rok 2014/2015, nedatovano

Plan hospitacni a kontrolni ¢innosti — $kolni rok 2014/2015

Hospita¢ni zdznamy, Skolni roky 2012/2013, 2013/2014 a 2014/2015 k terminu
inspekéni Cinnosti

Zaznam o prub¢hu aktivit v ramci chovatelského krouzku (namatkovy vybér), skolni
rok 2014/2015 k terminu inspekéni ¢innosti

Zapisy z pedagogickych rad, skolni roky 2012/2013, 2013/2014 a 2014/2015 k terminu
inspekéni Cinnosti

Zapisy z komunit, skolni roky 2012/2013, 2013/2014 a 2014/2015 k terminu inspek¢ni
¢innosti

Eviden¢ni knihy I. az VI. rodinné skupiny, platné k terminu inspekéni €innosti
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39.

40.
41.

42.

43.

44,
45.

46.
47.
48.

49.

50.

51.

52.
53.

54.

55.
56.
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Osobni dokumentace déti evidencné zapsanych v zafizeni k terminu inspek¢ni ¢innosti,
21krat

Eviden¢ni kniha pfichodt a odchodil déti, vedend od 1. zari 2004

Tydenni plany (tydenni programy vychovné vzdélavaci ¢innosti) — k terminu inspek¢ni
¢innosti

Seznam déti a jejich rozdéleni do rodinnych skupin k 1. zafi 2014 a aktualni seznam
déti k terminu inspek¢ni Cinnosti

Smlouvy o pobytu nezaopatiené osoby (dohoda o poskytovani pobytu v DDS, SVP a
ZS Bychory) v péci Détského domova se Skolou, stfediska vychovné péce a zakladni
Skoly Bychory do doby ukonéeni ptipravy na budouci povolani k terminu inspekcni
¢innosti

Kniha tGraza vedend od 1. zafi 2013

Zaznam o urazu (ditéte, zéka, studenta) za obdobi od 2. zaii 2013 do 24. dubna 2015
(bez potadového cisla)

Traumatologicky plan (bez data vydani ¢i u¢innosti)

Zapis o konani orientacni a preventivni dechové zkousky na zaklad€ vnitini smérnice
DDS, ZS a SJ Bychory 152 — Postup pfi feseni alkoholismu a jinych toxikomanii ze
dne 8. fijna 2011

Osnova Skoleni a instruktaze ¢. VZ 1/2012 k zajisténi bezpecnosti a hygieny prace pro
vedouci zaméstnance

MSMT Odbor financovéani regionalniho 3kolstvi a programového financovani —
Upraveny rozpocet na rok 2014 ¢j. MSMT-44148/2014 ze dne 12. prosince 2014 ze
dne 23. fijna. 2012

Finanéni vypotfadani dotaci a navratnych financnich vypomoci poskytnutych
neziskovym a podobnym organizacim, statnim fondim, vysokym Skolam, Skolskym
pravnickym osobam, vefejnym vyzkumnym institucim, vefejnym neziskovym
Gistavnim zdravotnickym zafizenim a nepodnikajicim fyzickym osobam Cést A.
Finan¢ni vypofadani dotaci a ndvratnych financnich vypomoci poskytnutych ze
statniho rozpoctu s vyjimkou dotaci na projekty spolufinancované z rozpoctu Evropské
unie a z prostfedki finan¢nich mechanizmi ze dne 12. ledna 2015

Finanéni vypoiadani vztahi statnich pfispévkovych organizaci — Cast A. Finanéni
vyporadani odvodt, Cast B. Finanéni vyporadani piispévki a dotaci poskytnutych
zfizovatelem s vyjimkou dotaci na projekty spolufinancované z rozpoc¢tu Evropské unie
a zprostfedkl finan¢nich mechanisméi a Cast C. Finanéni vypofadani dotaci
poskytnutych ziizovatelem na projekty spolufinancované z rozpoctu Evropské unie
a z prostfedktl finan¢nich mechanismt ze dne 29. ledna 2015

Rozbor hospodareni za rok 2014 v¢etné tabulek ¢. 1 az ¢. 10 ze dne 24. inora 2015

Rozvaha pfispévkové organizace sestavend k31. prosinci 2013 a 2014 (v K&,
s presnosti na dvé desetinnd mista) ze dne 12. tnora 2014 a 20. unora 2015

Vykaz zisku a ztraty prispévkové organizace sestaveny k 31. prosinci 2013 a 2014
(v K¢, s presnosti na dvé desetinna mista) ze dne 12. inora 2014 a 20. inora 2015

Hlavni ucetni kniha Obdobi: 12/2014 (tisk 27. dubna. 2015)

Inspekéni zpravy a protokoly o provedenych kontrolach
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Pouceni

Podle §174 odst. 10 Skolského zakona miZe Feditel Skolského zartizeni podat
pFipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim
pievzeti. PFipadné pFipominky zaslete na adresu Ceska $kolni inspekce Stiredodesky
inspektorat, Arabska 683, 160 66 Praha 6, pripadné prostiednictvim datové schranky
(g7zais9) nebo na e-podatelnu (csi.s@csicr.cz) s pripojenim elektronického podpisu,
a to k rukam reditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pFipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce ziizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava v€etné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve S$kole nebo
Skolském zafizeni, jichZ se tyka, a v mistné pFislusném inspektoratu Ceské Skolni
inspekce.

SloZeni inspek¢éniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

(razitko)
Mgr. Pavel Schonwilder, skolni inspektor Pavel Schénwélder v. r.
Mgr. Antonin Grulich, Skolni inspektor Antonin Grulich v. r.
Mgr. Pavel Pysny, Skolni inspektor Pavel PySny v. 1.
Bc. Jana Mazakova, kontrolni pracovnice Jana Mazakovav. r.

Ve Zliné dne 15. kvétna 2015

Datum a podpis fFeditele Skolského zaFizeni potvrzujici projednini a prevzeti
inspekéni zpravy

(razitko)

Mgr. Ale$ Bures, feditel Skolského zafizeni Ales BureS v. r.

V Bychorech dne 17. ¢ervna 2015
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Ceskd Skolni inspekce
Stiedocesky inspektorat

Inspekcni zprava
Gj.: CSIS-955/15-S

Piipominky Feditele Skolského zarizeni

—- Pfipominky nebyly podany.
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