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| CHARAKTERISTIKA ZARIZEN{

Pétittidni mateiska Skola s celodennim provozem zajistuje péci o déti ve veéku od tii do Sesti let
(vyjimecné i déti mladsi) a o déti s odloZzenym zacatkem povinné Skolni dochazky.

Hospitace probéhly ve ctyfech ttidach, sledovany byly spontanni ¢innosti a volné hry, ranni
cvieni, rozvijeni poznani, jazykova a literarni vychova, rezimové momenty a také Cinnost
zajmovych krouzki (hudebni, vytvarny a dramaticky).

HODNOCENI KVALITY VZDELAVACI CINNOSTI

Spontanni a Fizené ¢innosti

Pti planovani vzdélavaci ¢innosti ucitelky vychazeji pfedevsim z Programu vychovné prace pro
matefské Skoly rozpracovaného do mésicnich Casové tematickych plant, ukolli vytycenych
v koncepci rozvoje mateiské Skoly a hlavnich ukold ro¢niho planu ¢innosti. Jako podplrny
materidl vyuzivaji velkého mnozstvi soucasné odborné literatury a metodickych listh.
Respektuji pfi tom moZnosti a zéjem déti. Obsah vychovné vzdélavaciho plisobeni je stanoven
jasné a prehledné, zohlediuje specifické podminky zatizeni (sloZeni déti ve tfidach, materidlni a
personalni podminky, prostfedi matetské Skoly ap.). Do planu jsou rovnomérné zahrnuty
vsechny vychovné slozky. Néarocnost cilovych tkold je odstupiiovdna s ohledem na vékové a
individuélni zvlastnosti déti. Zvolené naméty jsou détem blizké, obsah sledovanych ¢innosti
odpovida trovni jejich rozvoje.

Vzdélavaci ¢innost matetské Skoly zajiStuje osm ucitelek vcetné feditelky, vSechny spliuji
pfedepsané podminky odborné a pedagogické zpisobilosti, jedna z nich si v soucasné dobé
rozsifuje vzdelani na pedagogické fakulté. Jejich zijem o sebevzdélavani (zejména v oblasti
estetické vychovy) je pro préci s détmi piinosny. Za zminku stoji kazdoro¢ni ucast ucitelek na
,Letni $kole hudebni vychovy“ poiadané Ceskou hudebni spole¢nosti Praha, absolvovani
odbornych seminait (logopedické prevence, tvofiva dramatika, joga, psychorelaxacni metody,
naprava grafomotorickych obtizi u déti pfedSkolni véku, metoda dobrého startu, psychopatické
jevy v predSkolnim véku atd.). V exponovanych hodinach je pti n€kterych ¢innostech vyuzita
moznost soubézného plisobeni ucitelek (napf. pfi pobytu venku, organizaci ob&da, vedeni
hudebniho krouzku).

Prostorové podminky typizovaného zatizeni odpovidaji potfebam provozu. Kazda tfida ma
svoji Satnu, kabinet a socidlni zafizeni. Vybaveni star§im nabytkem je funkéni. Ve sledovanych
ttidach byly zfizeny rtizné stalé i variabilni hraci koutky, vytvofen je dostatecny prostor i pro
pohybové aktivity. DéEti maji k dispozici fadu rozmanitych hracek, pomticek a détskych knih,
které jsou uloZeny piehledn& vétsinou v dosahu déti. Radu originalnich pomticek a doplitkii ke
hram 1 fizenym c¢innostem si ucitelky (mnohdy 1 s pomoci provoznich zaméstnancit) vyrab&ji
svépomoci. Didaktické pomilcky a audiovizudlni technika je zastoupena v dostateCném
mnozstvi. Pfikladnou Groven maji pomilicky pro hudebni, dramatickou, vytvarnou a télesnou
vychovu. Horsi situace je s obnovou opryskanych natéri v Satné a jedné tfidé, vymenou
kobercti a lina, opravou pfistupovych cest na zahrad€. Z hlediska bezpecnosti a zabezpeceni
materidlu je téZz nevyhovujici zahradni kabinet. ZlepSovani materidlnich podminek vénuje
feditelka trvalou pozornost. Limitovéana je vSak finanénimi moZnostmi zfizovatele.

ReZim dne ramcové vymezuje dobu pro spontanni a programove fizené ¢innosti a je uzplisoben
podminkdm jednotlivych tfid vzhledem k v€ku déti. Odpovida spise tradicnimu pojeti stiidani
spontannich a fizenych aktivit s pfevahou organizovanych ptfechodl mezi jednotlivymi
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¢innostmi. Pfrednost byla dana spolecnému zaméstnavani pied skupinovymi ¢innostmi. Pitny
rezim je realizovan, v nékterych tfidach v dobé& inspekce byly déti pomérné malo vybizeny
k piti. Pfi stolovani jsou respektovany stravovaci zvlastnosti déti (dieta), ne vzdy je vSak
dodrzovan ttthodinovy interval mezi jidly. Do reZimu dne je pravidelné zatfazovan pobyt venku,
jeho délka je zavisld na pocasi. V prubéhu dne je vyuZivana Cdisticka vzduchu. Délka
odpoledniho odpocinku zohlednuje potieby déti, pro nespavé déti je zajiStén nahradni program.
Pocty déti ve tiidach odpovidaji pedagogickym, hygienickym i organizaénim podminkdm. Ve
vsech prostorach je Cisto, teplo a dostatek svétla. Pfijemnou atmosféru matetské Skoly dotvari
vkusna vyzdoba, kterd je pravideln¢ obménovana. Celkovy dojem negativné ovliviluje
opryskana malba.

Organizace dne, rytmus stfidani spontannich a fizenych aktivit, volba naméti ke hrdm
a pohybovym aktivitdm vytvéfely pfirozenou nabidku ptileZitosti ke hrdm i k zdmérnému uceni.
Spontanni ¢innosti byly realizovany formou volnych her a pohybovych aktivit. Déti si je volily
podle vlastniho zajmu a ptéani, samy si ur€ovaly obsah a zplsob provadéni. Ucitelky je vedly
k samostatnosti pfi vybéru i ukladani hracek, pomahaly zejména nesmélym a nerozhodnym. Dle
potieby do her vstupovaly, poméhaly détem plnit role ve hie a obohacovaly je 0 nové naméty.
Doba volnych her byla vyuzita také k planovanym individudlnim ¢innostem a rozhovortim,
v hojné mife byly vyuzivany riizné détské publikace. Déti si pfi hrach rozvijely rozumové,
pracovni, estetické a pohybové dovednosti, procviCovaly a upeviiovaly si formy chovani
v riznych situacich, ucily se spolupracovat. Volné hie je vymezen spise kratSi Casovy Usek.
Déti, které ptichazeji do zafizeni pozdéji, maji mensi prostor pro rozvinuti hry a tim i pro
uplatnéni vlastnich napadi.

Aktivity pfimo fizené uclitelkami byly détem nabizeny jednak v pribchu rannich her, déle
probihaly formou ranniho cviceni a pfedSkolniho zaméstnani organizovaného po dopoledni
svacin¢. Skladba cvieni odpovidala poZzadavkim télesné vychovy, pii procvicovani
zdravotnich cvikll bylo dbano na jejich spravné provadéni. V pribéhu predskolniho vzdélavani
prevazoval frontalni zptsob vedeni déti nad skupinovymi ¢innostmi. Forma i zptisob provedeni
vychézely z konkrétniho ukolu a obsahového zaméteni s vyuzitim tematického celku. Ucitelky
vhodné zatazovaly rtizné (Casto netradicni) pomticky, diferencovaly naroky na déti podle véku,
navazovaly na jejich pfedchozi znalosti, respektovaly jejich v€kové a individudlni zvlaStnosti.
Nové zkuSenosti a poznatky déti ziskdvaly predev§im prostfednictvim her, zachizenim
s predméty a praktickou ¢innosti. Pfi fizenych ¢innostech promyslené prolinaly ukoly z riznych
vychovnych slozek. Zvolené metody a formy prace odpovidaly stanovenym ukolim. Déti si
formou her procvicovaly a upeviiovaly poznatky, zvykaly si soustfedit se na pokyny ucitelek a
podle téchto pokynii pracovat. Nekteré fizené cinnosti byly dlouhé, a ztoho divodu
nepiiméfené narocné na soustfedéni. DEti maji bohaty repertoar pisni, hudebnich i pohybovych
her, jejich vytvarné prace jsou zdafilé, ucitelky je seznamuji s riznymi technikami. Rozvoj
fantazie atvofivosti se mimo jiné vyrazné projevil pii dramatické vychové. Vyraznym
pozitivem je také vychova vztahu ke knize, star§i déti maji o nich, jejich autorech i ilustratorech
velmi dobré znalosti.

Pti sebeobsluznych ¢innostech (pfevlékani a osobni hygiené) byly déti vedeny k samostatnosti.
Castecné se podilely na piipravé a organizaci stolovani, v jedné t¥idé se jiz samy obsluhovaly.
Névyky spolecenského chovani odpovidaji véku déti. Pfechody mezi ¢innostmi byly vétSinou
plynulé, v nékterych piipadech se jim musely zbyte¢né podiizovat vSechny déti najednou.

Ucitelky piipravovaly détem podnétné prostredi, které je motivovalo k rliznym aktivitdm.
Vhodné€ zvolenym namétem a pfiméfenymi pomuckami se jim dafilo upoutat jejich pozornost a
zajem. N4paditd motivace hudebnim doprovodem a zpévem ucitelek, manaskem, obrazky
i slovem vzbudila vzdy z4jem déti o pfedkladané Cinnosti. Jejich sebedivéru ucitelky posilovaly
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pozitivnim hodnocenim, pochvalou a povzbuzovanim. Déti byly taktné zapojovany do
elementarniho hodnoceni riznych situaci.

Ucitelky vedou struéné zédznamy o détech a v pfipadé obtizné adaptace analyzuji projevy
chovani. Pro déti s odlozenou skolni dochazkou vypracovaly individualni plany rozvoje.
Interakce a komunikace ucitelek k détem byla ve vSech sledovanych ¢innostech vstiicna. Nizsi
pocty pritomnych déti a podnétné prostredi vytvarely velmi dobré podminky pro rozvoj
kladnych socidlnich vztaht a komunikativnich dovednosti. Ucitelky taktné a citlivé reagovaly
na spontanni projevy déti, vedly je k dodrzovani dohodnutych pravidel. Déti se Casto setkavaly
s kladnym hodnocenim, oporou a pomoci ucitelek.

Hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti

Planovani a piiprava na vidélavaci Cinnost jsou promyslené a systematické. Vychdzeji
z mistnich podminek, schopnosti ucitelek a zohlednuji potieby a zdajmy déti. Proto jsou
hodnoceny jako nadprimérné. Persondlni a materidlni podminky vytvireji optimdlni
piedpoklady pro praci s détmi, celkové jsou hodnoceny jako velmi dobré. Negativni vliv na
psychohygienické podminky ma vySSi podil organizovanych a Fizenych CcCinnosti
(s upfednostiiovanim frontdalniho zpisobu vedeni déti) na ukor spontinnich aktivit. Jsou
proto hodnoceny jako dobré. Zvolené metody a formy prdace odpovidaly vékovym
a individudlnim zvldStnostem déti a jsou na velmi dobré urovni. Motivace a hodnoceni
podporovaly aktivitu deéti a pozitivné ovlivnily vychovné vzdélavaci piisobeni, jsou
hodnoceny jako piikladné. Vstiicna interakce a komunikace jsou na velmi dobré tirovni.
Vzdélavaci ¢innost mateiské Skoly je vzhledem k pievaZujicim pozitiviim celkové hodnocena
Jjako velmi dobra.

HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Reditelka §koly v minulém $kolnim roce zpracovala dlouhodobou koncepci, kter je zaméfena
na oblast vychovné vzdélavaci a materialni podminky. Jeji zékladni orientaci je vytvafet
podnétné prostiedi pro rozvijeni détské osobnosti a vytvareni funkénich mezilidskych vztahi.
Dlouhodobym zamérem je rozvijeni estetické a dramatické vychovy ve spojeni s péci o mluvni
projev déti.

Plan Skoly pro letosni Skolni rok vychazi z podrobné analyzy uplynulého obdobi a kromé
dlouhodobych zdmérii zahrnuje ekologickou a télesnou vychovu, program protidrogové
prevence a naméty k ,Mezindrodnimu roku seniort“. Je vném zahrnuta také prace
s talentovanymi détmi (krouzek pracovné vytvarny, pévecky, télovychovny a dramaticky)
a s détmi se specifickymi vzdélavacimi potfebami (logopedickd prevence a péce o déti, které
maji odlozenou Skolni dochézku). Kromé ukolti predskolniho vzdélavani jsou obsahem tohoto
dokumentu konkrétni cile pro oblast fizeni, materidlniho zabezpeceni, dal§itho vzd€lavani
ucitelek, spoluprace s rodic€i a dal$imi institucemi a vycet akci pro déti a rodice.

Ptfi planovani vychazi feditelka z mistnim podminek, potieb déti a z odbornych schopnosti
pedagogického sboru. Ukoly pro vychovné vzdélavaci oblast jsou sice z hlediska kratkodobgjsi
perspektivy obsahlé, ale jsou vécné a redlné.
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Planované cile pro rozvoj mateiské Skoly odpovidaji mistnim podminkam a moZnostem.
Planovani je cilevédomé a funkéni, ma velmi dobrou uroveri.

Organizovani

Organizovani chodu Skoly vychdzi z danych podminek a personalni obsazeni. Pravidla provozu
zafizeni jsou vymezena vnitinim a organiza¢nim fadem. Reditelka stanovila kompetence
a povinnosti vSech pracovnikd. Organizani fad je funkcni, postihuje prava a povinnosti
zaméstnancll. Néktera ustanoveni vnitiniho fadu (napf. povinnost rodi¢i odpracovat brigadu,
vytazeni ditéte z dlivodu neplaceni Skolného a stravného) nejsou vhodna.

Vnitini informacéni systém je funkcni. Dulezité a aktualni informace jsou vyvéSeny na
informac¢ni tabuli pro zaméstnance. Planované se konaji pedagogické rady a provozni porady,
pofizované zapisy maji vypovidaci hodnotu.

Duvérné informace o détech i zaméstnancich jsou zabezpeceny pred zneuzitim.

K informovanosti rodi¢li jsou vyuzivany nasténky, kazdodenni osobni kontakt a t¥idni schiizky.
Pro déti 1 rodiCe Skola organizuje fadu zajimavych akci (Skolni slavnosti, Gc¢ast na riznych
soutézich, divadelni pfedstaveni, saunovani a plavani, vylety do hor a ozdravné pobyty
v ptirodé ap.). Vysledky ¢innosti jiz z vySe zminovanych krouzktli prezentuje na vetrejnosti.
Kromé& téchto béZznych nastrojii rozviji matefska Skola dalsi formy spoluprace (se zékladni
uméleckou a zdkladni Skolou, méstskou knihovnou, méstskym uUfadem, domem
s peCovatelskou sluzbou atd.). Pfi péci o déti s odloZenou Skolni dochdzkou a logopedické
prevenci se dobie rozviji spoluprace se specidlné pedagogickym centrem.

Kontrolovand povinnd dokumentace k evidenci déti je vedena podle § 45b odst. 1 pis. a)
zakona CNR ¢. 76/1978 Sb., o skolskych zafizenich, ve znéni pozdéjsich predpist, na
predepsanych tiskopisech.

Organizovani chodu Skoly ma velmi dobrou uroveri.

Vedeni a motivovani pracovniki

Ve vedeni a motivovani pracovnikii ma feditelka vytvofen systém. Pruzné reaguje na nové
podnéty a snazi se je realizovat v praxi. Cilevédomé vytvaii podminky pro odborny rust
ucitelek a jejich schopnosti vyuzivad v maximalni mife. Sama se systematicky sebevzdélava a je
vzdy ochotna metodicky pomoci ucitelkdm. Pro zkvalitovani urovné vzdélavaci cinnosti
motivuje 1 spravni zaméstnance.

Pro hodnoceni pracovniki feditelka zpracovala diferencovand kritéria, kterych vyuziva
k motivaci a ocefiovani kvality prace.

Systém vedeni a motivovdni pracovnikii je piikladny.

Kontrolni mechanizmy

Plan kontrolni ¢innosti je funk¢ni, kontrola je zaméfena na vSechny oblasti chodu Skoly.
DodrZovani pracovnich povinnosti je sledovano v kazdodennim osobnim kontaktu. Hospitacni
¢innost poskytuje dostatek informaci o urovni vzdélavaci Cinnosti, zavéry znich pfispivaji
k odstranovani  zjisténych nedostatkli, provadény jsou nasledné kontroly. Predmétem
pedagogickych rad je také pravidelné hodnoceni prace ucitelek, z nichZ vyplyvaji zavéry pro
dalsi praci.

Kontrolni mechanizmy jsou ucinné, poskytuji ieditelce dostatek potiebnych informaci pro
usmériiovani chodu zarizeni. Jsou hodnoceny jako velmi dobré.
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Hodnoceni kvality Fizeni

Reditelka md jasnou piedstavu o dalSim rozvoji mateiské $koly. Pruiné reaguje na nové
trendy v oblasti predskolniho vzdélavani i Fizeni a pruiné je realizuje v praxi. Planovani
a organizovdani chodu zaiizeni je funkcni, informacni systém je piehledny. Motivovani
pracovnikii a kontrolni mechanizmy jsou ticinné. Rizeni $koly je celkové hodnoceno jako
velmi dobré.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Rozhodnuti o zafazeni matefské Skoly do sité Skol, predSkolnich zatizeni a Skolskych
zafizeni ze dne 15. dubna 1996 pod €. j. 190/96/41-00,

e podkladova inspekéni dokumentace,

e povinna dokumentace k evidenci déti podle § 45b odst. 1 pis. a) zakona CNR
¢. 76/1978 Sb., o Skolskych zafizenich, ve znéni pozdé&jSich pfedpisii — evidencni listy,
ptehledy vychovné prace, prehledy dochazky,

e vyjimka z poctu zapsanych déti ze dne 27. zafi 1999, €. j. 413/99,
e vykaz o matetské Skole pro skolni rok 1999/2000,

e vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly ve Skolnim roce 1998/1999,

e koncepce skoly,

e analyza vychovné vzdélavaci prace za Skolni rok 1998/1999,

e roc¢ni plan pro skolni rok 1999/2000,

e plany vychovné prace pro Skolni rok 1999/2000,

¢ plany osobnostniho rozvoje u déti s odkladem Skolni doch4zky pro Skolni rok 1999/2000,
e ziaznamy o détech,

e vnitini a organizacni fad, reZim dne,

¢ plan kontrolni a fidici ¢innosti,

e zapisy z pedagogickych rad a provoznich porad,

e ziznamy z kontrolni a hospita¢ni ¢innosti,

e pracovni napln¢ a pracovni povinnosti zaméstnanct,

e rozpis pracovni doby zaméstnancd,

e kritéria pro hodnoceni pracovnikd.

ZAVER

Posouzenim sledované oblasti ¢innosti Skoly byla vymezena

pozitiva:

e kvalitni planovani a systematick4 piiprava na praci s détmi,
e scbevzdélavani ucitelek,

e Ucelné vyuzivani pomucek pii praci s détmi,

¢ nabidka nadstandardnich aktivit (¢innost krouzk, akce skoly),
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¢ vedeni a motivovani pracovniki,

negativa:

e pievaha frontalniho zptsobu vedeni déti a organizovanych prechodt mezi ¢innostmi.

Vzdélavaci ¢innost mateiské Skoly zajist’uje optimalni podminky pro osobnostni rozvoj déti
a vytvdari priznivé zdazemi pro piipravu na jejich budouci vidélavani. Nemalou mérou
k tomu p¥ispiva kvalitni planovdni, persondlni obsazeni se soustavnym sebevzdélavanim
a materidlni vybaveni s vyuZitim ¥ady netradiénich pomiicek. Rezervy ziistdavaji
v dodrZovani psychohygienickych zdasad ve vitahu tradicniho stiidani Cinnosti v reZimu dne.
PouZivané metody a formy prdace jsou efektivni. Spolu se zajimavou motivaci, vstiicnym
vztahem ucitelek k détem a pozitivnim hodnocenim je vzdélavaci Cinnost mateiské Skoly
hodnocena jako velmi dobra.

Uspé§nost pedagogického procesu je vyrazné ovlivnéna koncepénim ¥izenim feditelky, je3
md jasnou predstavu o dal$im rozvoji zarizeni. K tomu vyuZiva odbornych dovednosti nejen
svych, ale vSech zaméstnancii, uspésné je dovede motivovat pro realizaci novych trendi
v piedSkolni vychové. Priméiené vyuZiva kontrolni mechanizmy a pruiné reaguje na
potieby chodu zaiizeni. Rizeni $koly je na velmi dobré tirovni.

Financni prostiedky piidélené ze statniho rozpoctu jsou efektivné a piednostné vyuZivany
ve prospéch kvality vzdélavaciho procesu.

Celkové je cinnost mateiské Skoly ve sledovanych oblastech hodnocena jako velmi dobra.

Datum vyhotoveni inspek¢ni zpravy a sloZeni inspekéniho tymu

Razitko
Skolni inspektoFi Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu Mgr. Alena Novéakova Alena Novéakova, v. r.
Clenka tymu Mgr. Marie Vratnikova Marie Vratnikova, v. r.

V Karlovych Varech dne 24. bfezna 2000
Datum a podpis Feditelky piredSkolniho zarizeni stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy

Datum ptevzeti inspekéni zpravy: 30. biezna 2000

Razitko

Reditelka pied$kolniho za¥izeni Podpis

Bohumila Matus¢akova Bohumila Matusc¢akova, v. r.
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Piedmétem inspekce bylo dil¢i zthodnoceni éinnosti piedSkolniho zaiizeni dle § 18 odst. 3, 4
zdkona CNR & 564/1990 Sb., o stdtni spravé a samosprdavé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjich
Predpisii.

Dle § 19 odst. 8 tého? zakona miiZe ieditelka piedSkolniho zafFizeni podat pFipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky
k obsahu inspekcni zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadprimérnd az spise nadprimérnd vrover
Dobry Negativa a pozitiva v rovnovdze, primérnd urover
Jesté vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista
Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.
Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné
Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ;.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

Skolsky tiad 14. dubna 2000 90/00

Ztizovatel 14. dubna 2000 91/00

Piipominky reditelky predskolniho zarizeni

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text
nebyly podény
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