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CHARAKTERISTIKA SKOLY

Stfedni zdravotnickd Skola Pisek je pfispévkovou organizaci s pravni subjektivitou.
Z¥izovatelska kompetence piesla zMSMT CR na Jihodesky kraj, kterym byla dne 11. zafi
2001 vydana nova Zfizovaci listina bez ¢j. V soucasné dob¢ organizace nema zadné dalsi
soucasti. Velmi dobfe udrzovany Skolni objekt je umistén ve stfedu mésta a pokryva potiebu
vzdélavaciho programu a poctu zak.

Stiedni zdravotnicka $kola poskytuje v souladu s Rozhodnutim MSMT CR o zafazeni $koly
do sit¢ Skol, predskolnich zafizeni a Skolskych zafizeni ¢j. 26 398/01-21, vydanym dne
5. fijna 2001 s uc¢innosti od 11. zati 2001, Gplné sttedni odborné vzdélani ve studijnim oboru
53-41-M/001 VSeobecna sestra (JKOV 53-01-6/00). Vzdélani je realizovéano ve Ctyfleté denni
formé¢ studia ve shodé¢ s celostatné platnym ucebnim planem a u€ebnimi osnovami. Dalkové
studium neni realizovano stejn¢ jako stiedni odborné vzdélavani ve dvouletém studijnim
oboru 53-41-J/001 Osettovatel — oSetrovatelka (JKOV 53-21-3/00), ktery ma Skola zatazen
vdenni a veerni formé studia. Skola otevira kazdoroén& dvé t¥idy denniho studia oboru
vSeobecna sestra, diivodem nenapliiovani oboru oSetfovatelka a forem studia pfi zaméstnani
je dlouhodoby nezdjem vetejnosti o toto studium.

V dobé¢ konani stavajici inspekce se v osmi tfidach vzdélavalo celkem 236 zakd, cilova
kapacita stanovend ve vySe citovaném rozhodnuti je vyuZita na cca 94 %. Ve Skolnim roce
se naplnénost tfid pohybuje v rozmezi 26 — 32 zaki. Skolu navitévuje 8 zaki se specifickymi
poruchami uceni a v soucasné dob¢ se zde nevzdélava zadny cizi statni prislusnik. Vyuka je
zajiStovana 23 internimi uciteli a 15 externimi uciteli.

Orientacni inspekce byla zaméfena na hodnoceni urovné podminek vzdélavani a posouzeni
kvality vzdélavani v oblasti cizich jazyki, odbornych pfedmétt a praktické casti vzdélavani.
Efektivita vyuZzivani prostfedki ze statniho rozpoctu byla posuzovana za obdobi roku 2000.

HODNOCENI PRUBEHU A VYSLEDKU VZDELAVANI

Cizi jazyky (anglicky jazyk, némecky jazyk)

Casova dotace sledovanych pfedméti souhlasi se schvalenym uéebnim planem. Probirané
ucivo bylo v souladu splanovanym casovym rozvrzenim a ucebnimi osnovami.
Ve zhlédnutych hodindch byly stanoveny vhodné a véku zakid pfiméfené vyukové cile.
Navaznost uciva byla plné¢ =zajisténa. Pro vyuku byly pouzivany vhodné ucebnice
s pracovnimi seSity.

Celkem bylo hospitovano osm vyucovacich hodin. Vyuka anglického jazyka byla z vétsi casti
zajiSténa ucitelkou s odbornou i1 pedagogickou zpiisobilosti, v jednom ro¢niku ucitelkou bez
odborné zpusobilosti. Na kvalitu vyuky ve sledované hodiné neméla tato okolnost zadny
negativni vliv. Vyuka némeckého jazyka byla zajisténa ucitelkami s odbornou i pedagogickou
zpusobilosti.

Ve skole je k dispozici dosud ne plné vybavena jazykova ucebna. Vzhledem k déleni zaka
do skupin ji mohou jednotlivé vyucujici vyuZzivat pouze omezené. VétSina hodin proto
probihd v kmenovych tfidach, kam je nutné veSkeré pomicky i didaktickou techniku
na kazdou hodinu pfenéset. Pfinosem je déleni zaki tfid do menSich skupin, coz umozZiluje
jejich castéjsi aktivni zapojeni do vyuky.

Vyuka byla pfevazné ucelné¢ fizena. UCivo bylo Zzaklim preddvano vécné spravné
a srozumitelné. Ve vSech hodindch byl vyuc€ujicimi disledné pouzivan vyucovany jazyk. Byly
zafazeny magnetofonové nahravky, vyuzivany didaktické pomticky. Dostatek Casu byl
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vénovan pochopeni, procvi¢eni a upevnéni uciva. Aplikace probiraného uciva zdkd byla
v nékterych hodindch nevyrazna. Zaci mluvili tise, odpovidali sice spravné, ale pouze jednou
vétou €i jednoslovné. Jen v ¢asti sledovanych hodin dostavali dostatek ptilezitosti k aktivnimu
mluvnimu projevu (pfipravenym rozhovoriim, vypravénim, popisiim). Velmi dobré teoretické
znalosti projevovali v mluvnici. Kladem hodin bylo objektivni hodnoceni jejich ¢innosti
v hodin¢ a snaha o diferencovany pfistup ze strany vyucujicich.

Pisemné projevy zakli mély pfiméfenou délku i obtiznost a byly ve vétsiné skupin Casto
kontrolovany, ptipadné opravovany.

Pravidla vzijemné komunikace byla dodrzovdna ve vSech hodindch. Osobnost Zakl byla
vyucujicimi po celou dobu vyuky plné respektovana. V pribéhu vyuky ve tfidach panovala
klidna pracovni atmosféra. Verbalni komunikace vyucujicich byla klidna, jasna, Zakiim dobie
srozumitelna.

Vyuka cizich jazykit ma velmi dobrou uroveri.

Odborné predméty (oSetfovatelstvi, psychologie a pedagogika, gynekologie
a porodnictvi)

Tydenni hodinovd dotace vSech povinnych odbornych predmétli je uréena v souladu
se schvalenym ucebnim planem bez Uprav. V dil¢im planovani v podobé ¢asové tematickych
plantt  jsou respektovany platné ucebni osnovy jednotlivych odbornych predméti,
tficetiprocentni moZnosti Gpravy nebylo uciteli vyuZito. Zpracovani obsahu uciva méa velmi
dobrou uroveni, Casové rozvrzeni je v n€kterych planech méné piehledné. Méné vhodné
zasahy do posloupnosti nékterych témat zjisténé minulou inspekci se jiz nevyskytovaly, zcela
doladéna jest¢ neni synchronizace mezi teoretickou piipravou a néaslednym nacvikem
psychomotorickych dovednosti ve cvi¢enich. Bezprostiedni pfiprava sledovanych hodin byla
velmi dobrd, obsahova slozka pievazovala nad metodickou. Disproporce mezi planovanym
rozvrzenim a skuteénosti nebyly zjistény, pfedepsané uéebni osnovy jsou plnény. Uroven
planovani a piipravy je hodnocena jako velmi dobra.

Méné¢ pfizniva je soucasna persondlni situace v odborné ¢ésti vzdélavaciho programu, kterou
zajisStuje celkem Ctrndct internich uditelli. Pouze Ctyii z nich spliuji podminky odborné
i pedagogické zpusobilosti pro vyuku odbornych pfedméti na zdravotnickych Skolach.
Dalsich devét uciteli ma stfedoskolsky stupenn odborného vzdélani a dopliujicim
pedagogickym studiem spliiuji pouze pedagogickou zpusobilost, jeden ma jen zplsobilost
odbornou. Vyssi vékova struktura sboru je také moznou pfi¢inou konzervativnéjsiho ptistupu
k metodice vyuky. Na vyuce se dale podili patnact externé vyucujicich lékait odborné
zpusobilych pro vyuku preklinickych a klinickych predmétl, pedagogické vzdélani vesmés
nemaji.

Vyuka odbornych predméti probihd v ucelné vybavenych kmenovych tfidach nebo
specifickych odbornych u€ebnach. Pocet odbornych uceben pokryva potieby vzdélavaciho
programu z hlediska pfedmétového 1 déleni tfid na skupiny. Pro vyuku profilovych
osetfovatelskych predmétii jsou zfizeny odborné ucebny simulujici nemocnicni prostiedi,
jejichz odborné vybaveni odpovidd cilovym pozadavkiim pfedmétu. Umisténi v plidni
tematické celky cviceni je nutno vyuzivat kmenové tfidy. Nové byla vybudovdna ucebna
pro potieby predmétu psychologie a pedagogika, kterd dispozicnim feSenim a specifickym
vybavenim odpovidd narokiim hodin cvi€eni. Vybavenost skoly audiovizualni didaktickou
technikou je na velmi dobré urovni, ve sledovanych hodinach vSak nebyla vyuzivana.
Pro vSechny odborné predméty Zaci maji vhodné ucebnice.

Vzorné€ udrZzované a vkusné zatizené Skolni prostory vytvaieji pfijemné pracovni a vyucovaci
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prostiedi. Podnétnd vyzdoba koresponduje s odbornym a profesnim zamétfenim Skoly.
Psychohygienické poZzadavky vyuky jsou dodrZzovany, negativnim jevem byl stereotypnéjsi
charakter vyuky. Materidln€¢ technické a psychohygienické podminky vzdélavani jsou
hodnoceny jako velmi dobré.

Hospitace byly zaméteny zejména na profilové oSetiovatelské predméty, prubeh vzdelavani
byl sledovan v teoretické vyuce i v hodinach cviceni stejn¢ jako v pfedmétu psychologie
a pedagogika. Ve vSech sledovanych vyucovacich hodindch byla témata z vécného hlediska
prezentovana s odbornou ptesnosti a v odpovidajici hloubce. Ucivo bylo aktualizovano
nejnoveéjSimi poznatky z oSetfovatelské a 1é€ebné preventivni teorie a praxe. Do uciva prvnich
a druhych ro¢nikli se v menSim meéfitku promitala moderni oSetfovatelska terminologie.
V porovnéni s vysledky minulé inspekce se v organizaci a metodach vzdélavani projevila
urcita stagnace. S vyjimkou nékolika hodin (psychologie) méla vyuka konzervativni rdz bez
vyuzivani modernich vyu€ovacich metod, organizacni struktura méla vétSinou stereotypni
charakter. Vybér vyucovacich metod odpovidal kognitivnimu zaméfeni teoretickych hodin,
ale pfevaha frontalnich technik zaky nemotivovala k aktivnéjsi casti. Pres velmi dobré
materialné technické vybaveni Skoly byly ndzorné pomicky a didakticka technika vyuzivany
minimdlné. Pozitivem vétSiny zhlédnutych hodin bylo pribézné vyuzivani ucebnic
a systematické vedeni zakl k praci s odbornou literaturou. Ve cviCenich byla pifevaha
vyuCovaciho Casu vé€novana ziskavani a upeviiovani psychomotorickych dovednosti.
nevyuzivanim frontdlnich moZnosti nacviku. Pfi vyuce oSetiovatelskych vykonl byly
vétSinou vyuzivany zivé modely. Tim byly vytvareny optimélni podminky pro demonstraci
1 nacvik technického zvladnuti oSetfovatelskych intervenci a profesiondlnich komunikativnich
dovednosti. Standardy oSetfovatelskych cinnosti byly dodrzovany. Efektivita nacviku
azejména cilend aplikace oSetfovatelského procesu byla snizena malym vyuzivanim
modelovych situaci. Uroven organizace, metod a forem vzdélavani je hodnocena jako velmi
dobra.

V oblasti motivace a hodnoceni pfevazuji konzervativni metody a byla nejslabsi
ze sledovanych aspekti vzdélavani. Vstupni motivace byla ve vSech zhlédnutych vyucovacich
hodinéch uplatilovana, ale ptfes snahu ucitelti o formulovani vyucovacich cilii byly tyto ¢asto
zameénovany za obsah ¢i postup vyuky. Velmi malo bylo vyuzivano formativnich ucinka
zavéri hodin. V Z4dné z hodin neprobihalo klasické zkouSeni. V pribéZzném lapidarnim
hodnoceni prezentovanych védomosti a dovednosti ucitelé uplatiiovali pozitivni posilovani.
a negativ vyvazené. Jednalo se vétSinou pouze o vycet mensich ¢i vétsich chyb bez komentéie
pozitiv. Hodnoceni vychézela jednostranné od ucitell, pokusy o sebehodnoceni a vzdjemné
hodnoceni zdkti byly sporadické. V nezvladnutych hodnocenich se projevovala
nesystemati€nost ve vedeni Zz4kli ktémto dovednostem. V hodindch cvi¢eni byly
komunikativni techniky interakce s fiktivnimi nemocnymi hodnoceny z hlediska
kvantitativniho, kritéria kvality profesionalniho zvladnuti nejsou vytvofena. Oblast motivace
a hodnoceni ma Groven primérnou.

Vzajemna interakce ucitelll a Zakd byla pozitivni a oboustranné vstficnd. Vystupovani zaka
bylo velmi slusné s patrnou akceptaci stanovenych a dohodnutych pravidel chovéani. Zaci byli
pribézn€ aktivizovani, mensi byl prostor poskytovany pro souvislej$i slovni projev.
Aktivizaéni otazky byly formulovany vétSinou zptsobem, ktery vyZadoval pamétné zvladnuti
udiva a méné provokoval zaky ke zdvodiiovani a aplikaci védomosti a dovednosti. Uroveii
vztahl a komunikace je hodnocena jako velmi dobra.

Uroveii vzdélavdni ve sledovanych odbornych piedmétech je hodnocena jako velmi dobr.
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Praktické vyucovani (oSetFovani nemocnych)

Uroveti planovani praktického vyudovani je velmi dobra. Tydenni hodinova dotace predmétu
oSetfovani nemocnych, ktery se realizuje ve tfetich a ¢tvrtych ro€nicich na pracovistich
zdravotnickych zafizeni, odpovidd ucebnimu plénu. Piedepsané ucebni osnovy jsou
respektovany ve vybéru Skolnich pracovist’ i v uréeni poctu tydnt piidélenych jednotlivym
odbornym oddélenim. V tematickych planech jsou ptedepsané celky rozvrzeny s ohledem
na podminky jednotlivych pracovist a vycerpavaji cely obsah osnov. Zvoleny cyklus pfesunu
zaki tretich ro¢nikli mezi pracovisti nevytvaii pro vsSechny skupiny stejné podminky.
Postupny systém nastupu jednotlivych Zzakid ctvrtych ro¢nikit neumoziuje flexibilni
zatazovani témat podle aktudlni skladby a stavu nemocnych. Obsahové néapli u€ebnich osnov
je plnéna.

Veskeré praktické vyucovani je zajistovano pouze internimi uciteli ve shodném slozeni jako
u vyse popsanych odbornych predmétil. Interakce Skoly i jednotlivych ucitelti s hlavni sestrou
nemocnice a pracovniky Skolnich pracovist je velmi dobra, pii sledované vyuce vSak byla
patrnd separace vyuky a provozu. Podil zdravotnického personalu na vyuce byl minimalni.
Ze strany celého managementu nemocnice neni samostatnost oSetfovatelské discipliny
a zavadéni modernich oSetrovatelskych trendt vyrazné podnécovano.

Se vSemi subjekty, ve kterych probiha praktické vyucovani a odbornd praxe, ma Skola fadné
uzaviené dohody vymezujici povinnosti obou smluvnich stran, Zaci jsou pojiSténi. Pisecka
nemocnice svou velikosti a skladbou odbornych oddéleni odpovida potfebam predmétu
a profilu absolventa. Jednotlivé oSetfovaci jednotky maji standardni vybaveni, uroven
poskytované oSettfovatelské péce umoziuje plnéni vyucovacich cilti predmétu a vzdélavaciho
programu. Na vétSiné oSetfovacich jednotek vSak neni zaveden skupinovy systém oSetfovani
a neni pouzivana sesterska dokumentace odpovidajici modernimu pojeti oSetrovatelské péce.
OSetfovatelsky proces neni v praxi realizovan, standardy oSetfovatelskych c¢innosti jsou
ve stadiu rozpracovani. Podminky zdravotnického terénu pro realizaci praktické ptipravy jsou
pramérné.

Socialni zazemi praktického vyucovani je kvalitni, Skola ma k dispozici centralni Satnu,
prostory Skolnich pracovist umoznuji relaxaci zakd. Cyklické proskolovani zakh
v bezpecnosti a ochrané zdravi pfi praci je organizovano v souladu s pfedpisy, dokumentace
je uplna a vypovidajici. Z hlediska psychohygieny se situace na rozdil od minulé inspekce
zlepsila zafazenim uvodni vyucovaci jednotky v klidnéjSich odpolednich hodinach, které
poskytuji Zakliim podminky pro klidnou ptipravu prvni a druhé faze oSetfovatelského procesu
a zmirfyji stresové pisobeni narocného dopoledniho provozu Ptestavky jsou dodrzovény,
psychohygienické podminky praktického vyucovani jsou velmi dobré.

Organizace praktického vyucovani je kompletné a pfehledné dokumentovana. Sledovana
vyuka probihala na chirurgickych a internich oSetfovatelskych jednotkach pisecké nemocnice.
V tvodu vyucovacich jednotek nebyla uplatiovana rekapitulace postupu pldnované pasivni
a aktivni péce v ndvaznosti na aktualni zmény stavu nemocnych a ordinaci. V pribéhu
vyucovani byl dodrzovan progresivni skupinovy systém oSetiovani s vyjimkou jedné skupiny,
kde byla oSetfovatelska péce piidélovana plosné podle druhu ordinovanych vykont. V této
skupin¢ byla orientace o potifebach a problémech klientd nizkd, Z&ci neznali ani jejich
zakladni diagnézu. Organizaci prace a techniku zdkladnich oSetfovatelskych vykonl Zéci
zvladaji velmi dobfe. Jsou vedeni k dodrZzovani piedepsanych standardli oSetfovatelskych
Cinnosti, podstatnéjSich chyb se nedopoustéli. Pro nacvik zvladnuti prvni a druhé faze
osetfovatelského procesu a profesiondlnich komunikativnich dovednosti ve tfetim ro¢niku
neni propracovan systém postupného néacviku, aplikace oSetfovatelského procesu nebyla ve
sledované vyuce pozorovatelnd. Prib&zné teoretické zdivodiovani vykondvanych Einnosti
bylo vyZadovano minimalné. Pfi pfedavani informaci pracovnikim oddéleni v zavérech
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vyucovacich jednotek se Zaci soustied’ovali pouze na vycet splnénych ordinaci, problémy,
pocity a potieby nemocnych se do obsahu sd€leni nepromitaly. VétSina sledované vyuky méla
spiSe charakter odborné praxe, organizace, formy a metody praktického vzdélavani jsou
hodnoceny jako primérné.

Vstupni motivace nebyla ve zhlédnuté vyuce uplatnéna, probirané téma ani stanoveny
vyucovaci cil se do uvodu praktické vyuky nepromitaly. Stanoveny klasifikacni fad je
dodrZzovan. V pribéhu vyufovani uclitelé zdky povzbuzovali, chybélo vSak pravidelné
vyhodnocovani pozitiv a negativ vykonavané péce, uroven komunikativnich dovednosti
nebyla komentovana vibec. Samostatnost zakli nebyla podporovana pribéznym vyuzivanim
sebehodnoceni. Ve sledovaném zavéru chybélo formativni zhodnoceni vyucovaci jednotky
aplnéni vyuovaciho cile. Urovei motivaénich technik a hodnoceni je nejslabsi
ze sledovanych oblasti a je hodnocena jako primérna az podprimeérna.

V pribéhu vyuky ucitelé¢ uplatiiovali individualni pfistup a zohledilovali osobni miru
aklimatizace zakli na stresové zdravotnické prostiedi s vyjimkou jedné skupiny, kde
prevazoval direktivni zpiisob vedeni a necitlivé komentovéani neznalosti ze strany uéitele. Zaci
jsou podnécovani k verbalni interakci s klienty, komunikativni dovednosti profesionalni
urovné vSak nejsou vyrazné. V oblasti interakce a komunikace byla pozitiva a negativa témct
V rovnovaze.

Uroveii praktické piipravy je hodnocena jako primérnd.
Hodnoceni priibéhu a vysledki vzdélavani ve sledované oblasti

Uroveii vSech sledovanych oblasti vzdélavani v cizich jazycich byla hodnocena jako velmi
dobra, kvalita planovdani a pripravy vyuky jako prikladnd. Ve sledovanych piedmétech
odborné Casti vzdélavaciho procesu prevaZovala pozitiva, nejslabsi oblasti, ve které byly
uplatiioviany spise konzervativni zpiisoby, byla oblast motivace a hodnoceni. Podminky,
které pro praktickou piipravu vytvdaii nemocnice, jsou priumérné, v organizaci, formdch
a metoddch praktické vyuky byla pozitiva a negativa témér v rovnovdaze.

Uroveii vzdélivini ve sledovanych skupindch piedmétii je celkové hodnocena jako velmi
dobra.

HODNOCENI PODMINEK VZDELAVANI

Planovani

Koncep¢ni zaméry Skoly jsou zpracovany v dokumentu Koncepce rozvoje Skoly 2002 — 2007,
schvaleném Krajskym tGfadem Jiho¢eského kraje dne 11. prosince 2001. V ramci zachovani
kvality profesionalni ptipravy se chce Skoly profilovat i nadale pouze v oblasti uplného
sttedniho odborného vzdélavani a stredniho odborného vzdélavani. Ve sttednédobém vyhledu
bude skola usilovat o kazdoro¢ni napliiovani dvou tfid ¢tyfletého studijniho oboru VSeobecna
sestra, podle zdjmu zakid 1 potfeb regionu pak kazdy druhy nebo tfeti rok jedné ttidy
dvouletého oboru oSetfovatelka. V koncepénich zdmérech je stanoven i rozvoj vychovné
vzdélavaciho procesu, napt. omezenim poctu externich pracovniki, zlepSenim vybavenosti
didaktickou technikou, zdokonalovanim fidici a kontrolni Cc¢innosti, prohlubovanim
soucinnosti $koly a rodiny apod. Tyto koncepéni zdméry vychazeji z pozadavka trhu prace,
byly s pracovniky Skoly projedndny na pedagogickych radach a v pisemné podobé jsou
poskytnuty v§em pracovnikiim Skoly. Organizacni zajisténi je stanoveno v organiza¢nim fadu
a je planovano v organiza¢nim zajisténi Skolniho roku. Jsou stanoveny terminy s uréenim
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osobni odpovédnosti, je vytvofen ¢asovy harmonogram porad a dalSich akci. Planovani je pak
aktualizovano v mési¢nich plédnech Cinnosti, aktudlni zmény jsou zvefejnovany pisemnou
formou. Zavéry z pribézného vyhodnocovani plnéni planu jsou projedndvany na poradach
vedeni a na pedagogickych nebo provoznich poradach.

Skola poskytuje vzdélani v souladu s Rozhodnutim MSMT CR o zafazeni $koly do sit& $kol,
pfedSkolnich zafizeni a Skolskych zafizeni, vydanym dne 5. fijna 2001 pod ¢j. 26 398/10-21
sucinnosti od 11. z&fi 2001. Vyuka probihd podle schvélenych ucebnich dokumenti.
Moznosti uprav ucebniho planu feditelka Skoly nevyuzila. Nepovinné predméty nejsou
z finan¢nich divodid Zdkim nabizeny. Ucebni osnovy maji ucitelé rozpracovany
do tematickych pland. Ve Skole je osm zakii se specifickymi poruchami uceni (dyslektici).
Jejich evidenci vede zastupce feditele, individudlni plany pro né nebylo nutné zpracovavat.
O téchto zacich jsou informovani vSichni ucitelé, ktefi jejich problémy fesi individudlnim
ptistupem k nim. Zohlednéni téchto poruch je brano v uvahu i pfi konani maturitni zkousky.

Organizovani

Kompetence jednotlivych pracovnikli jsou jasné ureny v organiza¢nim tadu Skoly, kde jsou
vyjadieny i vztahy pfimé a nepfimé podiizenosti. K fizeni Skoly ustavila feditelka funkce
zastupce fteditele a ucitelku fidici praktické vyucovani. Pracovni povinnosti vedoucich
pracovnikl jsou rozvedeny v jejich ndplnich prace. Ostatni ucitelé se fidi pracovnim fadem.
Ten byl s nimi fadné projednén a je vetfejné piistupny. Osobni tdaje pracovnikil i zakid Skoly
jsou chranény proti zneuZiti. Porady vedeni se konaji jednou tydné, nasledné jsou informace
prostiednictvim zastupkyné a tfidnich ucitel pfenaSeny pracovniklim i Zakim. Informace
trvalejSiho charakteru jsou zvefejiiovadny na nasténkach ve sborovné i v dalSich prostorach
Skoly. V soucasné dobé Skola buduje vnitini pocitacovou sit’, po dokonceni budou vSechny
potiebné informace zvefejiovany v elektronické podobé&. Zakonni zastupci zakd jsou
informovani na dvou tfidnich schtizkach, castéji telefonicky, pisemné nebo osobnim stykem.
Hlavnim poradnim organem feditelky je pedagogickd rada, Ctyfi pfedmétové komise
a poradni sbor, ve kterém jsou zastoupeni piedstavitelé Skoly, mésta, vedouci pracovnici
nemocnice a zdravotni rada. Z jednani téchto organli jsou pofizovany zéapisy, obsahujici
relevantni informace. Podnétli a pfipominek vyuziva feditelka v dalSim fizeni Skoly. Jeji
rozhodnuti jsou jednozna¢nd, v€asnd a adresna.

Mimo nemocnice spolupracuje Skola ise Svazem diabetikli. Dlouholetd je i mezinarodni
spoluprace se zdravotnickou Skolou ve Freyungu v SRN. Hlavni formy spoluprace jsou
vyménné exkurze ve Skole, v nemocnicich a v socidlnich zatizenich a ¢trnactidenni staz vzdy
osmi az deseti zakyn ctvrtého ro¢niku v nemocnici ve Freyungu. V roce 1995 se spoluprace
roz$ifila na mikroregion tfi Ceskych zdravotnickych Skol (Pisek, Klatovy a Cheb) a tii
némeckych Skol ((Freyung, Kronach a Cham). Hlavni formou je spolutcast v jazykovém
kurzu ¢eského a némeckého jazyka pro potieby zdravotnického personalu. Skola je zapojena
v projektu Leonardo — tfitydenni stdz zakli v nemocnici ve Freyungu.

Vedeni a motivovani pracovniki

Operativni fizeni navazuje na planovani a kontrolu jednotlivych ¢innosti, jako celek je
funkéni a G€inné. Pedagogicky sbor Skoly je stabilni s pfevahou stfednich a vysSich ve€kovych
skupin. Z celkem 23 ucitell (vCetné teditelky a zastupkyné) je 13 odborn€ i pedagogicky
zpusobilych, 9 pedagogicky zptisobilych a 1 odborné zpiisobily. Pedagogicky sbor dopliiuje
31 externich uciteli, prevazné Iékait. K dalSimu vzdélavani ulitelll vyuziva Skola nabidek
Institutu pro dal$i vzdélavani pracovnikl ve zdravotnictvi v Brné, akci pedagogického centra
v Ceskych Bud&jovicich a seminatt poradanych ve spolupraci s nemocnici v Pisku.
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Reditelka ma vytvofen systém diferencovaného odménovani pracovnikii uplatiiovany zejména
v oblasti pfidélovani osobnich hodnoceni. Kritéria pro odménovani pracovnikii jsou vSem
zaméstnancim znama a jsou také zvetejnéna vcetné konkrétnich tkolli. Hodnoceni plnéni
ukold a kvality vykondvané prace je provadéno na poraddch vedeni, pohyblivé slozky platu
jsou ptehodnocovany pololetné. Mimotfddné odmény jsou poskytovany bezprostfedné
a v zavislosti na finan¢nich prostiedcich.

Kontrolni mechanizmy

Reditelka vytvofila kontrolni systém, ve kterém jsou kontrolni a hospitaéni kompetence
pfesné definovany a delegovany na jednotlivé pracovniky. Je zpracovan ctvrtletni kontrolni
plan, ktery postihuje viechny oblasti ¢innosti $koly. Ctvrtletni plan je upfesiovan mésiéng.
Kontrola hospodateni skoly je v kompetenci feditelky.

Hospitace se uskuteciiuji spiSe operativné, Cetnost hospitaci je vzhledem ke stabilnimu
ucitelskému sboru postacujici. Hospitacni ¢innost feditelky Skoly byla v tomto Skolnim roce
ovlivnéna narlstem Cinnosti souvisejicich s pievodem Skoly pod kraj. Soucésti hospita¢nich
cilt je 1 sledovani praktického efektu vyuky. Z hospitaci jsou potizovany zépisy, zavéry jsou
s uciteli vzdy projednany. Zavéry z kontrol a hospitaci slouzi také jako podklad pro stanoveni
osobniho hodnoceni pracovnikd.

Ttidni ucitelé provadéji Ctvrtletné analyzu klasifikace a jeji Cetnosti v jednotlivych
pfedmétech, vysledky prospéchu tfid jsou zvetejiovany. Analyzu klasifikace z hlediska celé
Skoly vyhodnocuje zastupkyné spolu s feditelkou.

Uceleny evaluacni systém vytvofen neni, souhrnné analyzy kontrolni a hospita¢ni ¢innosti
nejsou k dispozici.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Podminky vzdélavani jsou celkové hodnoceny jako velmi dobré.

HODNQCE,Ni EFEKTIVNOSTI VYUZiVANI PROSTREDKU PRIDELENYCH
ZE STATNIHO ROZPO(“;TU VZHLEDEM K UCELU JEJICH POSKYTNUTI
A VZHLEDEM K UCEBNIM DOKUMENTUM

Hodnoceni efektivnosti cerpani NIV

Statni prispévek Skoly jako pfispévkové organizace se podilel 97 % na vSech neinvesti¢nich
nakladech Skoly. Ptidélené mzdové prostiedky byly stoprocentné vycerpany. Vysledek
hospodaieni byl ve sledovaném roce ziskovy. Udaje uvedené ve vykazu zisku a ztraty
U¢ ROPO 4-02 souhlasi s hlavni ucetni knihou. Zavazné ukazatele neinvesti¢nich vydaji
(dale NIV) byly dodrzeny. Do statniho rozpoétu byly v souladu s metodikou MSMT
odvedeny finan¢ni prostfedky ziskané z pronajmu statniho majetku.

Zu¢tovani financnich vztahil pfispévkové organizace bylo provedeno se Skolskym referatem
Okresniho Ufadu Pisek v€as a uvedené Uidaje v zG¢tovani finan¢nich vztaht souhlasi s tidaji
v hlavni Gc€etni knize. Hospodaisky vysledek byl pfi zactovani navrzen do fondu reprodukce
majetku a po schvaleni MSMT do tohoto fondu pieveden.

Hodnoceni efektivnosti cerpani mzdovych prostiedki

Personalni dokumentace Skoly je vedena dobfe. Ve Skolnim roce 2000/2001 pracovalo
na Skole tfinact nekvalifikovanych pedagogickych pracovnikll vyucujicich odborné predméty,
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z toho ma deset uplatnénou vyjimku ze vzdélani. V souladu s platnymi pfedpisy byly sepsany
dohody s externimi pracovniky, pfevazn¢ 1ékafi a zdravotnickymi pracovniky.

Reditelstvi §koly ma vypracovany vnitini rozpis poétu zaméstnancti a prostiedkd na platy
¢lenény na pocet zaméstnancii, tarifni platy, pfiplatky za vedeni, pfiplatky za tfidnictvi,
zvlastni ptiplatky, pfescasovou praci, dalsi platy, ostatni sloZzky platu a vnitini rozpis OPPP.
Reditelka §koly ¢tvrtletng sleduje &erpani mzdovych prostiedkis a OPPP podle rekapitulaci
mezd. Z nendrokovych slozek platu je 84,62 % Cerpano na osobni ohodnoceni a 15,38 %
na odmény. Zavazné ukazatele mzdové regulace byly dodrzeny. Prostfedky na platy byly plné
vycerpany.

Organizace ma vypracovany vnitini platovy piedpis. Vykaz (MSMT) Skol P1-04 je
zpracovan a odpovida udajim v ucetnictvi.

Cerpani pres¢asové prace je v souladu se Zakonikem prace.

Skola ma podrobné zpracovanou smérnici pro hospodateni s prostedky fondu kulturnich
a socialnich potieb (ddle FKSP). Tato smérnice respektuje jednotliva ustanoveni vyhlasky
FKSP. Pro finan¢ni prostiedky fondu ma Skola ziizen ucet u penézniho tstavu. Povinny ptidél
do fondu je provadén ctvrtletné. Ve sledovaném obdobi byla 2% vyse tvorby ro¢niho ptidélu
dodrZena, Cerpani fondu bylo v souladu s platnou smérnici a vyhlaSkou FKSP.

Hodnoceni efektivnosti cerpani ONIV

V roce 2000 byly finan¢ni prostfedky statniho rozpoctu pouzity v nejvetsi mife na vytapéni
objektd Skoly, vodné a elektrickou energii, coz Cinilo 44,4 % z ostatnich neinvesti¢nich
vydaji (dale ONIV). Odpisy majetku Cinily 19,4 % ONIV. Néklady na zpracovani dat
a hlidaci sluzbu ¢inily 17,4 % ONIV. Dale byly tyto prostfedky pouzity na sluzby
telekomunikaci a radiokomunikaci. Kontrolou nebylo zjis§téno neefektivni Cerpani ptidélenych
ONIV.

Hodnoceni efektivnosti ¢erpani ticelovych prostiedki

Skole byly piidéleny téelové prostiedky na idrzbu. Investiéni zamér opravy fasady a natért
$koly byl schvalen MSMT 3. srpna 2000. Financovani bylo uskuteénéno formou neinvestiéni
dotace ze statniho rozpoctu. Vybérové fizeni k zadani zakazky bylo uskutecnéno. Vybér firem
prob&hl 2. srpna 2000 a vybrana byla nejvyhodnéjsi nabidka. Tyto neinvesti¢ni ucelové
prostfedky byly stoprocentné vycerpany. Skutecné naklady na udrzbu byly vyssi, rozdil byl
financovan z vlastnich zdroji. Zuctovani se stitnim rozpoctem bylo provedeno protokolem
o zavéretném vyhodnoceni stavby financované ze statniho rozpoctu podle ,,Zasad
pro poskytovani a Cerpani prostiedkl statniho rozpoctu uréenych na potfizovani, technicka
zhodnoceni, opravy a udrZzovani investicniho majetku*.

Hodnoceni efektivnosti Cerpani investi¢nich prostiedki

Investi¢ni prostiedky ze statniho rozpoctu skola ve sledovaném obdobi necerpala.

Hodnoceni kvality vyro¢ni zpravy o hospodareni Skoly

Vyroc¢ni zprava skoly pro skolni rok 2000/2001 obsahuje jak vyro¢ni zpravu o ¢innosti Skoly,
tak vyro¢ni zpradvu o hospodateni Skoly za rok 2000, kterd podava konkrétni prehled udaji
o hospodateni $koly. Osahuje protokol o finanénim vypotadani ptispévkové organizace se
staitnim rozpoctem. V pftilozenych tabulkach jsou zpracovany ptijmy i naklady a proveden
rozbor s komentafem. Vyro¢ni zprava obsahuje vSechny naleZitosti piredepsané zakonem
o statni sprave a samosprave ve skolstvi.
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Hodnoceni efektivnosti vyuZivani prostiedkii pridélenych ze statniho rozpoctu vzhledem
k uéelu jejich poskytnuti a vzhledem k u¢ebnim dokumentiim

Financéni prostiedky statniho rozpoctu byly z nejvétsi Casti Cerpdny na platy zaméstnancii
Skoly, zakonné odvody, pridél do fondu kulturnich a socidlnich potieb a ostatni neinvesticni
ndklady nutné pro provoz $koly. Ucelové prostiedky byly poufity na plinovanou tidribu
statniho majetku.

Financni prostiedky pridélené ze statniho rozpoctu byly vihledem k uiCelu jejich poskytnuti
a vzhledem k ucebnim dokumentiim Cerpdny efektivné.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Rozhodnuti MSMT CR ¢&j. 26 398/01-21 o zafazeni $koly do sité 3kol, predskolnich
zatizeni a Skolskych zafizeni, vydané dne 5. fijna 2001 s u¢innosti od 11. zafi 2001

e Zfizovaci listina vydana JihoCeskym krajem dne 11. zati 2001 bez ¢j. v¢etné ptiloh €. 1, 2

e Ucebni plan a ucebni osnovy studijniho oboru 53-41-M/001 VSeobecna sestra ¢j. 29
978/97/71 vydané dne 18. zafi 1997 s platnosti od 1. zati 1997 pocinaje prvnim rocnikem

e Tematické plany sledovanych predméti

e Veskera povinna dokumentace $koly dle § 38a zakona CNR &. 29/1984 Sb., o soustavé
zékladnich Skol, stfednich skol a vysSich odbornych skol

e Koncepce rozvoje skoly 2002 — 2007 ze dne 4. fijna 2001
e Organizacni fad platny pro Skolni rok 2001/2002

e Pracovni fad pro zaméstnance kol a S$kolskych zafizeni, vydany MSMT CR dne
23. btezna 2001, ¢j. 14 269/2001-26

e Skolni ad a klasifikaéni ¥ad platné pro §kolni rok 2001/2002

e Plan prace Skoly na rok 2001/2002

e Organizac¢ni zajisténi Skolniho roku 2001/2002

e Zapisy z pedagogickych rad a porad uskutecnénych ve Skolnim roce 2001/2002
e Hospita¢ni zdznamy vedoucich pracovnikil za Skolni rok 2001/2002

e Plany prace metodickych organii pro Skolni rok 2001/2002

e Rozpocet zavaznych ukazatelli na rok 2000

e Vykaz zisku a ztraty U¢ ROPO 4-02 k 31. prosinci 2000

e Rozvaha U¢ ROPO 3-02 k 31. prosinci 2000

e Rezortni vykaz V+ N

e Zuctovani finan¢nich vztaht pfispévkové organizace se statnim rozpoctem za rok 2000

e Protokol o finanénim vypotfadani pfispévkové organizace se statnim rozpoctem za rok
2000

e Vnitroorganizacni smérnice platné pro rok 2000
e Smérnice pro hospodareni s FKSP pro rok 2000

e Vyrocni zprava o ¢innosti Skoly pro Skolni rok 2000/2001 a vyro¢ni zprava o hospodaieni
za Skolni rok 2000

e Hlavni ucetni kniha
o Ucetni osnova pro rok 2000

Inspekéni zprava - str. 10



e Smlouva o dilo ¢. 57

e Zadani na vefejnou zakazku k podani nabidky na akci

e Protokol o zavére¢ném vyhodnoceni stavby

o Cerpani vydaji statniho rozpo&tu uréenych na financovani programii v roce 2000
e Faktury ¢. 20106, 20126, 20128, 20155

o Utetni doklady zafi - listopad 2000 &. 108 — 181

e Pokladni doklady srpen az tijen 2000 - vydajové €. 111 - 147, pfijmové ¢. 16 — 19
e Vykaz Skol (MSMT) P1-04

e Osobni spisy vSech zaméstnanct Skoly

e Vnitini rozpis po¢tu zaméstnancti a prostfedkll na platy

e Rekapitulace mezd

e Piehled pfescasové prace

e Mzdové listy

e Jmenovani do funkce feditelky Skoly

e Dohody o pracovni ¢innosti pro skolni rok 2001/2002

ZAVER

Schvdleny vzdélavaci program studijniho oboru v§eobecna sestra je dodriovan. Persondlni
zajisténi vSeobecné vzdélavaci sloZky vidélavaciho programu je prikladné, podminky
odborné a pedagogické zpiisobilosti odborné Casti vzdélavaciho programu v soucasné dobé
splituje jen 29 % ucitelii.

Materialné technické vybaveni Skoly ma velmi dobrou uroverni, v Casti sledované vyuky
nebylo vyuZivané v maximdlni mire. Podminky, které pro praktickou Ccast vzdélavani
poskytuje zdravotnicky terén, jsou priimérné. Celkové jsou materidlné technické podminky
hodnoceny jako velmi dobré.

Uroveii sledovanych oblasti ve vybranych skupindch piedmétii teoretické &dsti byla velmi
dobrd, kromé oblasti motivace a hodnoceni v odbornych piedmétech, kde byla priimérna.
V praktickém vyucovdani byla pozitiva a negativa téméi v rovnovdze. Celkové je uroveri
vzdélavani hodnocena jako velmi dobra.

Prostiedky pridélené ze statniho rozpoctu pro kalenddini rok 2000 byly Cerpany vzhledem
k tuéelu jejich poskytnuti a vzhledem k ucebnim dokumentiim efektivné.

Doporuceni:

e podle mozZnosti danych praktickou pfipravou zakt v nemocnici rozdélit vyuku jazyki
navice dnlt v tydnu (dvouhodinovou vyuku pfedméti pouze v nezbytné nutnych
ptipadech),

e dokoncit vybaveni dal$i odborné jazykové ucebny.
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SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
Skolni inspekto¥i: Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu: Mgr. Eva Storkdnova ... E. Storkanova v.r. ........
Clenové tymu: Ing. Svatomir Houska ... S. Houska v. . .............
Mgr. Milo§ Vogeltanz ... M. Vogeltanz v. 1. ........
Dalii zaméstnanci CSI Marie Rezabkova
Zdena Skovorova
V Teplicich dne 25. tinora 2002
Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici pfevzeti inspekéni zpravy
Datum ptevzeti inspekéni zpravy: .....15. bfezna 2002..........ccccoeveeverienennns
Razitko
Reditelka §koly nebo jin4 osoba opravnéna jednat za $kolu
PhDr. Helena Satrova, feditelka $koly .....H. Satrova v. 1. ..........
podpis

Pitedmétem inspekce bylo diléi zhodnoceni innosti Skoly dle § 18 odst. 3, 4 zikona CNR
¢ 564/1990 Sb., o stdtni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjSich piedpisii.

Dle § 19 odst. 7 téhoz zakona miZe reditelka Skoly podat piipominky k obsahu inspekcni
zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu inspekéni
zpravy jsou jeji soucldsti.
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Hodnotici stupnice

Stupei Siri slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérna az spise nadprimérnd tiroven
Primérny Negativa a pozitiva téméi v rovnovdze, priumérnd viroven

Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slabd mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pritbéh vychovné-vzdeélavaciho procesu.

Plni, je v souladu Dodrzuje, cerpa ticelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Dalsi adresati inspek¢ni zpravy

U Zimniho stadionu 1952/2, 370 76
Ceské Budg¢jovice

Adresat Datum pfedani/odeslani | Podpis pfijemce nebo ;.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

Pfislusny organ statni spravy: odbor 2002-03-29 065 113/02-5025

Skolstvi KU JK

Ztizovatel: Jihocesky kraj, 2002-03-29 065 112/02-5025

Rada Skoly neni zfizena —

Pfipominky reditelky Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text

— --- Ptipominky nebyly podany
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