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Misto inspekéni ¢innosti Nédrazni 483, 561 69 Kraliky
Termin inspekéni ¢innosti 18.a19.11.2013

Inspekéni €innost byla zahdjena predlozenim povéfeni k inspekéni ¢innosti.

Predmét inspeké¢ni Cinnosti

Zjistovani a hodnoceni podminek, priibéhu a vysledki vzdélavani poskytovaného Skolou,
hodnoceni naplnéni platnych ucebnich dokumentl a Skolniho vzdélavaciho programu
pro zakladni umélecké vzdélavani a jeho souladu s pravnimi pfedpisy a Radmcovym
vzdélavacim programem pro zakladni umélecké vzdélavani vykondvané podle
§ 174 odst. 2 pism. b) a c) zédkona ¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zdkladnim, stfednim,
vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zédkon), ve znéni pozdéjSich predpisi.

Charakteristika

Zakladni umélecka kola Kraliky (dale $kola nebo ZUS) vykonava &innost ve &tyfech
uméleckych oborech. Vedle svého kmenového sidla Nadrazni 483, Kraliky poskytuje
vzdélavani také na odlou¢eném pracovisti, a to v budové Zakladni Skoly a mateiské Skoly,
Cervena Voda 341. Zaci jsou vzdélavani v piipravném studiu L. stupng, zékladnim studiu
I. a II. stupné. K 30. 9. 2013 ZUS vykazovala 400 zakt, ¢imZ je zcela naplnéna kapacita
Skoly. V dobé inspekéni Cinnosti bylo evidovano 423 zakt, z toho v oboru hudebnim 205,
tane¢nim 149, vytvarném 48 a literarné-dramatickém 21.
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Zakladni umélecké vzdélavani je realizovano ve vSech 1. a 2. ro¢nicich (tzn. ptipravného
studia, I. a II. stupné zakladniho studia) podle Skolniho vzdélavaciho programu
pro zékladni umélecké vzdélavani Zakladni umélecké skoly Kraliky, s motivacnim nadzvem
,Uméni je cesta® (dale SVP ZUV), v ostatnich roénicich je vyuka realizovana
podle ucebnich dokumenti vydanych Ministerstvem Skolstvi, mlddeze a télovychovy
v obdobi let 1995 az 2004 pro jednotlivé umélecké obory.

Hodnoceni podminek k realizaci vzdélavaciho programu

Skola informuje vefejnost o vzd&lavaci nabidce, podminkéch piijeti a kritériich piijimaciho
fizeni  prostiednictvim  webovych  strdnek  Skoly, zpravodaji  (Kralického,
Cervenovodského), informa¢nich plakati a pii piimém ptisobeni $koly na zidkonné
zastupce deéti matefskych Skol a Zzaka nizSich ro¢nikd Skol zakladnich. Zaznamy
o pfijimacim fizeni Z4ki do vSech oborl jsou prokazatelné¢ vedeny. V ramci mozZnosti
vychazi Skola wvstfic individudlnim potfebam a osobnim moZnostem 27kl a jejich
zakonnych zastupcti. V hudebnim oboru poskytuje moznost zaptijceni nékterych hudebnich
nastrojl, zohlednuje jejich vék, moznosti dojizdéni apod.

Kontrolou udaji zapisovanych do rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni a vedené
dokumentace v dobé inspekce bylo zjisténo prekroceni celkové kapacity Skoly o 23 zak,
ktefi byli zafazeni do péveckého sboru v Cervené Vodé. Tim doslo k poruseni § 144
odst. 1 pism. e) a odst. 2 Skolského zdkona, ve znéni G¢inném v kontrolovaném obdobi.
Diivodem feditelky k ptijeti téchto zakl, kterd tak cinila s védomim ziizovatele, byla
zejména kazdoro¢né pievysSujici poptavka po zakladnim umeéleckém vzdelavani. Dle jejich
nazoru stanovena kapacita $koly neodpovida rozsahu uzemniho obvodu, nebot ZUS
poskytuje vzdélavani pro cely obvod obce s rozsifenou plsobnosti Kraliky (Mladkov,
Lichkov, Dolni Morava, Kraliky spolu s integrovanymi obcemi, Cervena Voda spolu
s integrovanymi obcemi). Dal§im divodem je ubytek poctu zaka (ptiblizn€ o 20 az 23)
v pritbéhu §kolniho roku zrtiznych p#i¢in (napf. studijnich). Skola si timto zplisobem
zajistuje moznost okamzitého doplnéni piislusného oboru, ¢imz nedochdzi ke snizeni
poctu zaki, na které jsou pfidéleny financni prostfedky ze statniho rozpoctu. Na Zéky, ktefi
piesahovali stanovenou kapacitu Skoly, nebyly tyto financni prosttedky ptidéleny a tudiz
ani ¢erpany.

SVP ZUV je piehledné zpracovany, zohlediiuje moznosti a konkrétni podminky $koly.
Poskytuje informace o jeji koncepci a vychovné-vzdélavacich strategiich zamétenych
na utvafeni a rozvoj klicovych kompetenci zdka definovanych v Ramcovém vzdéldvacim
programu pro zékladni umélecké vzdélavani. Vzdélavaci obsah ¢tvrtych ro¢niki II. stupné
tane¢niho a vytvarného oboru byl v pribéhu inspekéni ¢innosti doplnén o dil¢i informace
v oCekavanych vystupech jednotlivych vyucovanych predméti.

Reditelka ma mnoholetou praxi ve vedouci funkci, pro vykon této &innosti spliiuje
predpoklady. Jeji dlouhodobé zkuSenosti se piiznivé promitaji do bezproblémového chodu
Skoly. Nastavila funkéni informacni systém. BliZze spolupracuje s vedoucimi hudebniho
a tanecniho oboru. Promyslené realizuje kontrolni a hospitacni ¢innost, kterd je Castéjsi
u pedagogli noveé nastoupenych a skrat§i délkou odborné praxe. Orientuje se také
na sledovani a hodnoceni vysledkii vzdélavani prostfednictvim kulturnich vystoupeni,
koncertli, vystav atd. Kazdy mésic probihd zasedani pedagogické rady, pii kterych jsou
feSeny zalezitosti organizacni a ¢astecné i pedagogické. Pravidelnd neucast ¢asti pedagogl
(piestoze se seznamuji se zapisem) snizuji efektivitu jednani. Ukoly $kolniho roku
specifikuje rocni pldn prace, jehoz soucéasti jsou mj. nastavené hlavni vychovné
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a vzdélavaci cile a priority. Pedagogickym pracovnikim je také k dispozici mési¢ni plan.
Zpracované dokumenty vychézeji z poznatkii dil¢ich hodnoticich procesii, ¢imZ pozitivné
ovliviiuji celkovou kvalitu prace pedagogi a ucinnost vychovné-vzdélavaciho procesu.
Pro jeho dalsi zefektivnéni ve vztahu k SVP ZUV a strategickému rozvoji $koly
by napomohlo intenzivnéjS$i zapojeni nejen pedagogi, ale i vSech zainteresovanych
subjekti do evaluace Skoly.

Vedeni povinné dokumentace je pfevazné v souladu s ustanovenimi platnych pravnich
predpisti. Matrika Skoly je vedena, ochrana osobnich udaji 74kl je zabezpecena v souladu
s pravnimi pifedpisy. Dil¢i nedostatky se vyskytly v €asti tfidnich knih pro individualni
vyuku v hudebnim oboru. Nebyl zde uveden piehled vSech pfedméti, kterym je zak
vyucovan. Déle v katalozich o prib&hu studia pro I. stupeii i II. stupeni nebyly vzdy nazvy
vyutovanych piedméti vsouladu s SVP ZUV. Pozitivem je, Ze tato situace
se nevyskytovala u mladych a zac¢inajicich pedagogl. Tfidni dokumentace ve vytvarném
oboru, vzhledem ke kumulaci vice ro¢niki ve skupin€¢ nepodavala potiebné informace
o tom, kterym pfedmétim bylo v daném okamziku v jednotlivych ro¢nicich vyucovano.
Také zaznamy o probirané latce byly cela totozné, ¢imz nebylo zcela prokazatelnym
zpiisobem dolozitelné, které ro¢niky jsou vyucovany podle SVP ZUV a které podle
doposud platnych ucebnich dokumentti. V prubéhu inspekce feditelka piijala opatieni
k odstranéni tohoto nedostatku.

Vzdélavani ve Skole zajistuje celkem 20 pedagogickych pracovnikl (vcetné feditelky).
Mira kvalifikovanosti je 90 %. VétSina vyucujicich jsou zkuSeni pedagogové, pouze Ctyii
jsou zacinajici. Dva z nich maji své uvad¢jici ucitele. Vedeni Skoly podporuje dalsi
vzdéelavani, do kterého se pedagogiCti pracovnici zpravidla aktivné zapojuji. Vyuzivaji
moznosti studia k ziskani, prohloubeni ¢i rozSifeni odborné kvalifikace, zcCastiuji
se seminafll souvisejicich zejména s jejich specializaci. Ziskané poznatky pfiznivé
ovliviuji vzdélavaci proces.

Finan¢ni prostfedky k zajisténi chodu Skoly jsou ziskavany predevs§im ze statniho rozpoctu,
které jsou urceny k uhrad¢ neinvesti¢nich vydaji souvisejicich s vychovou a vzdélavanim.
Dalsimi zdroji je zejména uplata za vzdélavani a finance zrozpoctu obce, jimiz
je zajistovan provoz Skoly.

ZUS ma k dispozici dostate¢né prostorové a kvalitni materialni podminky k realizaci
vzdélavani ve vSech uméleckych oborech. V hlavni budové je celkem 13 uceben, jeden
koncertni sal s kapacitou sto mist a tane¢ni sal, ktery byl rekonstrukci suterénu zvétSen
a technicky dovybaven. Kumulace vyuky nékterych obort vjedné ucebné je feSena
pfesnym Casovym rozvrzenim, a to tak, aby vzdélavani zakt nebylo ze strany Skoly
nikterak komplikovano. Spole¢né prostory budovy slouZi k propagaci ZUS smérované viéi
pfichazejicim zakéim i rodidovské vefejnosti. Na odloudeném pracovisti v Cervené Vodé
probihalo vzdélavani zakd hudebniho, tane¢niho a vytvarného oboru ve dvou ucebnich,
od leto$niho listopadu ve tiech. Reditelka vénuje mimotadnou pééi udrzbé a inovaci viech
ucebnich potieb a pomucek, zejména pak klavirim, coz se pozitivné odrazi na jejich
mimotadné vysoké kvalité. ZUS vlastni moderni elektronické klavesové néstroje, které
jsou zaky vyuzivany i pii koncertni ¢innosti §kolnich soubori a orchestri.

Skola zajidtuje bezpedné prostiedi pro vzdélavani pii viech &innostech, které porada. Zaci
byli prokazatelnym zplisobem seznameni se Skolnim fddem, v némz jsou uvedeny
podminky k zajisténi bezpe&nosti a ochrany zdravi zakid. Skola danou naplni zakladniho
umeéleckého vzdélavani 1 svoji dalsi ¢innosti podporuje zdravy psychicky 1 fyzicky vyvoj
zaka.
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SVP ZUV je zpracovin v souladu s Ramcovym vzdélavacim programem pro zdkladni
umélecké vzdeélavani. Sledované podminky umoziiuji realizaci vzdélavacich programil.
Rizeni Skoly je zaméieno na soustavné zvySovani kvality vzdélavani.

Hodnoceni priibéhu vzdélavani ve vztahu k vzdélavacim programim

Organizace vzdélavani zakt je Skolou zabezpecena v souladu s platnymi pravnimi
predpisy. Vyuka probiha podle rozvrhi hodin, které jsou ptizpisobeny c¢asovym
moznostem zakll. Pfedmétova skladba a tydenni casovd dotace vyuky jednotlivych
studijnich zaméfeni jsou §kolou dodrzeny. V hudebnim oboru ZUS usiluje o co nejveétsi
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zapojeni zakli do komorni a souborové hry i1 sborového zpévu.

Ve vyuce zakil v hudebnim oboru obsahové ¢ast vzdélavaci ¢innosti 1 metodické postupy
vyucujicich byly zaméfeny na podporu utvafeni osobnosti zakli a formovani kli¢ovych
kompetenci zakladniho uméleckého vzdélavani. Pedagogicti pracovnici posilovali zdkovo
sebevédomi, ohleduplnost a touhu po poznani. Uroveit komunikace mezi nimi a zdkem
navozovala vstficnou pracovni atmosféru. Velmi G¢innym prosttedkem k podpote rozvoje
komunikativnich kompetenci bylo i1 vyuZzivani prace s chybou a hodnoceni vykonu zéka.
To se pohybovalo v n€kolika rovinach a odpovidalo formé& vyuky. Hodnoceni prace zaka
pedagogem mélo vzdy motivacni charakter a bylo smérovano k jeho sebehodnoceni.
Ve skupinové vyuce bylo vyuzivano i vzdjemné hodnoceni zakli. Vzhledem k reakcim
a pouzivané terminologii je zfejmé, ze zaci jsou se vzajemnym hodnocenim ztotoznéni
a dovedou v ramci své vyspélosti obhdjit svilj zamér, postoj 1 nazor.

V individudlni vyuce hry na nastroj a s6lovém zpévu pedagogicti pracovnici vénovali
nalezitou pozornost rozvoji technickych dovednosti, intonaci a kultivovanému projevu.
Naro¢nost pozadavkli pedagogli korespondovala s platnymi ucebnimi dokumenty
a celkovou vyspélosti Zaka. Pouzivané metody prace byly zaméteny k dal$imu osvojovani
manualnich schopnosti a rlstu psychické koncentrace pii pracovnim zatiZeni.
Prostfednictvim znalosti z hudebni nauky posilovali jejich rytmické citéni, dbali na spravné
pouzivani odborné terminologie a efektivni vyuzivani teoretickych znalosti pro celkové
osobnostni zvladnuti interpretovaného tkolu. Pfi skupinové a kolektivni vyuce byl
sledovan ptikladny vyu€ovaci styl ucitelky. Sttidanim ¢innosti vhodné udrzovala pozornost
zakd. Vyuzivala moderni a efektivni metody prace vcetné diferencované¢ho piistupu
k Zdkiim podle jejich schopnosti a ziskanych dovednosti. Cilené zadavané ukoly
jednotliveim byly smérovany tak, aby je mohli v t€sné ndvaznosti po jejich zvladnuti
vyuzit pfi skupinové praci. Vyucujici efektivné vyuZivala jejich zdravou zvidavost
a pfirozenou soutézivost k podpofe osobnostné socialnich a komunikativnich kompetenci
jednotlivee v pracovni skuping. Zadavané tkoly byly rozliSovany tak, aby odpovidaly
ziskanym roc¢nikovym znalostem a manudlnim schopnostem pracovat s pouZivanymi
ucebnimi pomickami. Relaxacni prvky byly zafazeny ucelné a motivovaly Zzaky
k naslednym ¢innostem. Efektivita vzd€lavani byla nadstandardni.

V tane¢nim oboru byla vyuka organizovana v souladu se vzdélavacim programem
pro zékladni umélecké vzdélavani. Pfed zahdjenim vyuky bylo zkontrolovéano, zdali kazdy
zak ma odpovidajici ustrojeni a potiebné pomicky. V vodu vyuky byli vSichni
srozumitelnym zpisobem seznameni s tématem a cilem vzdélavaci lekce. Stavba hodin
méla standardni podobu. Pfi zadavani tkolu vyucujici dbala na srozumitelnost vykladu
a peclivé vysvétleni zdméru provadénych ¢innosti. Pochopeni zadaného ukonu si ovéfila
u kazdého jednotlivé. Narocnost byla pfiméfena a odpovidala celkovym schopnostem,
pohybovym dovednostem zak i jejich scénickému zjevu. Individudlnim piistupem
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a zejména volbou komunikace byla vytvotena pfizniva pracovni atmosféra, ktera pozitivné
ovlivnila veskeré kolektivné realizované Cinnosti skupiny. Zvolené metodické postupy,
efektivita vyuziti diive individudlné ziskanych pohybovych dovednosti a forma vzajemné
komunikace pozitivné ovliviiovaly celkovy vysledek skupinové produkce. Hodnoceni zakt
mélo motivacni charakter, efektivné byly vyuZity i prvky sebehodnoceni zakt k posileni
jejich sebevédomi a vzajemné duvéie.

Realizované vzdélavani naplitovalo cile stanovené vzdélavacimi programy. Jeho priibéh
byl prevainé standardni, v nékterych p¥ipadech vhodné volené ucinné metody a formy
prdce posilovaly jeho efektivitu.

Hodnoceni vysledki vzdélavani ve vztahu k vzdélavacim programim

Z projevi zaklti bylo zfeymé postupné osvojovani vSech kliCovych kompetenci, tedy
kompetenci k rozvoji umélecké komunikace, osobnostné socialnich a kulturnich. Zaci
prezentuji své vysledky prace na koncertech, vernisazich, vystavach, taneCnich
vystoupenich, divadelnich pfedstavenich a dalSich vefejnych akcich. Dovednosti mohou
predvést téz v ramci druzebnich vztahli mésta Kraliky s pfihrani¢nim polskym méstem
Miedzylesie a némeckym méstem Villmar. Také se pravidelné¢ zapojuji do soutézi
Ministerstva §kolstvi, mladeze a télovychovy Ceské republiky, kde se umist'uji na piednich
mistech pfedevSim v okresnich kolech, dil¢ich uspéchti dosahuji i na vysSi urovni.
Napft. v minulém $kolnim roce obsadilo klarinetové trio druhé misto v krajském kole, dva
soubory postoupily do néarodni prehlidky détskych skupin scénického tance. Sledovéna
je také uspésnost zakl pii ptijimacim fizeni na stiedni a vyssi odborné Skoly uméleckého
¢i pedagogicko-uméleckého zaméteni. V uplynulych dvou letech bylo ke studiu na téchto
Skolach pftijato deset absolventt.

Kromé pozitivni zpétné vazby, kterou poskytuji vySe uvedené aktivity, Skola zjistuje
vysledky vzdélavani predevSim vlastnimi evaluacnimi ndstroji. S po¢inanim zaka jsou
zakonni zéstupci seznamovani priub&zné prostiednictvim zdkovskych knizek, osobnim
kontaktem s vyucujicimi, pfi tfidnich ptehravkach ¢i internich koncertech.

V pribéhu své existence navazala ZUS velmi dobré vztahy s blizkymi zakladnimi
a matefskymi Skolami, se zdkonnymi zéastupci zaka 1 Sirokou vefejnosti. Systematicky
spolupracuje s okolnimi obcemi a mésty, ve kterych se Zaci vyznamné podili na jejich
kulturnim a spoleCenském Zivoté. Prostfednictvim castych vefejnych vystoupeni
nendsilnou formou pozitivné ovlivnila zajem potenciondlnich zajemct o ziskani zéklad
uméleckého vzdélani. Skola dbé na vstiicnou a korektni spolupraci se svym ziizovatelem.

Vysledky vzdélavani svédci o poZadovaném utvaieni védomosti, dovednosti a postoji
duleZitych pro rozvoj Zdaka po strance umélecké i pro jeho budouci uplatnéni
v praktickém i profesnim Zivoté.

Zavéry
a) Silnou strankou Skoly bylo zapojeni do kulturniho zivota v misté ptisobeni i okolnich
obcich, vytvafeni velmi dobrych podminek pro spolecensky prospé$nou ¢innost déti
a mladeze, profesni odpoveédnost uciteli a postupné zavadéni novych forem a metod
vyuky.
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b) Zékladni umélecké vzdélavani ve viech 1. a 2. roénicich je realizovano podle Skolniho
vzdélavaciho programu pro zakladni umélecké vzdélavani Zakladni umeélecké skoly
Kraliky, s motivatnim ndzvem ,,Uméni je cesta®“, ktery byl v pribéhu inspekce
doplnén tak, aby byl v souladu s RVP ZUV.

¢) Nedostatkem zjiSténym pii inspek¢ni ¢innosti bylo pfekroceni kapacity Skoly uvedené
v rejstiiku Skol a skolskych zatizeni.

d) Dil¢i rezervy byly shleddny v kvalité a celkové vypovidaci hodnoté nékterych
dokumentii (katalog o pribéhu studia, tfidni knihy pro individudlni vyuku
1 kolektivni), nebot’ ¢ast z nich neposkytovala pfesné informace o pribéhu vzdélavani
zaku.

e) V pribehu nésledujiciho obdobi by bylo vhodné:

e pozadat o navySeni kapacity Skoly,
e vést vSechny pedagogy k ucasti na jednanich pedagogické rady,
e zamgéfit se na kvalitni vedeni poZadované dokumentace.

f) Ve sledovaném obdobi doSlo k vyraznému zlepSeni néstrojového vybaveni Skoly,
modernizaci u¢ebnich pomicek a rozSifeni vzdélavaci nabidky v hudebnim oboru.
Skola trvale usiluje o liberalizaci vzdélavaciho procesu a udrzovani i rozvijeni
kulturnich tradic regionu.

Ceska $kolni inspekce vsouladu s § 175 odst. 4 $kolského zakona poZaduje
do 30. 6. 1014 odstranéni zjiSténych nedostatki podle Zavéri pism. c¢) a zaslani
zpravy o odstranéni.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska $kolni inspekce, Rozkova 2432, 530 02 Pardubice,
pripadné prostfednictvim datové schranky (g7zais9) nebo na e-podatelnu
(csi.e@csicr.cz) s pripojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladu a ostatnich materiali, o které se inspek¢ni zjiSténi opira

1. Ztizovaci listina Zakladni umélecké skoly Kraliky s u€¢innosti od 1. 1. 2013

2. Rozhodnuti Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy ve véci navrhu na zépis
zmény v udajich vedenych v rejstitku Skol a Skolskych zafizeni s ucinnosti
od 1. 9. 2010, ¢j. 15 426/2009-21

Jmenovani do funkce feditelky Skoly s u€innosti od 1. 9. 1982 aod 1. 7. 2010

Vykaz o zdkladni umélecke Skole S 24-01 ke dni 30. 9. 2013

Skolni matrika zaki - 8kolni rok 2013/2014

PtihlaSky do zakladni umélecké skoly pro Skolni rok 2013/2014

Skolni vzdélavaci program pro zakladni umélecké vzdélavani Zakladni umélecké skoly
Kraliky, s motivacnim ndzvem ,,Uméni je cesta® s ti¢innosti od 1. 9. 2013

N kW

8. Tiidni knihy pro individudlni a skupinovou vyuku v hudebnim oboru - skolni
roky 2012/2013 a 2013/2014 (nahodily vybér)

9. Tiidni knihy pro kolektivni vyuku ve vSech uméleckych oborech - Skolni
roky 2012/2013 a 2013/2014 (nahodily vybér)

10. Rozvrhy hodin vSech pedagogt - Skolni rok 2013/2014
11. Rozvrh hodin podle Z4kt a vyucovanych pfedméth - Skolni rok 2013/2014
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12. Vykaz zaki a vyu€ovanych hodin za $kolni rok 2013/2014

13. Skolni f4d s u¢innosti od 1. 9. 2011

14. Plan préce Skoly pro skolni rok 2013/2014

15. Mésicni plan prace pro Skolni rok 2013/2014

16. Vyro¢ni zpravy za Skolni roky 2011/2012, 2012/2013 a 2013/2014

17. Jmenny seznam zaméstnancti $koly pro skolni rok 2013/2014 ke dni inspekce

18. Plan dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki pro skolni rok 2013/2014

19. Doklady o nejvy$§im dosazeném vzdélani a dalSim vzdélavani pedagogickych
pracovniki Skoly

Pouceni

Podle § 174 odst. 14 Skolského zakona miiZe Feditel Skoly podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekcei, a to do 14 dnu po jejim prevzeti. PFipadné
pripominky zaSlete na vySe uvedenou adresu, to k rukam reditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s pFipominkami a stanoviskem Ceské 3kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska Skolni inspekce zrizovateli. Inspekéni zprava véetné

pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo Skolském zarizeni,
jichZ se tyka, a v Pardubickém inspektoratu Ceské Skolni inspekce.

SloZeni inspek¢éniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

(razitko)
Mgr. Ladislava Jindrova, Skolni inspektorka Mgr. Ladislava Jindrova v. r.
Bc. Eva Novékova, kontrolni pracovnice Bc. Eva Novakova v. r.
PhDr. Richard Safaiik, muzikolog PhDr. Richard Safarikv. .

V Pardubicich 11. 12. 2013

Datum a podpis rFeditelky Skoly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

(razitko)

Mgr. Olga Zajacova, feditelka Mgr. Olga Zajacova v. t.

V Kralikéach 18. 12. 2013
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Piipominky Feditelky Skoly

Pfipominky nebyly podany.





