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CHARAKTERISTIKA SKOLY

Zéakladni $kola, Cernosice, okres Praha—zapad (dale jen kola) je uplnou zakladni $kolou
s prvnim az devatym ro¢nikem. Soucastmi Skoly jsou Skolni druZina a $kolni jidelna. Pravni
formou je ptispévkova organizace. V dobé inspekce méla Skola celkem 659 zakt ve 28
tridach.

Zvolenym vzdélavacim programem je Zakladni Skola ¢j. 16 847/96-2. Z cizich jazyki jsou
vyuCovany angli¢tina, némcina a francouzstina. Vyuka probihd ve dvou vzdéalenych
budovéach, v mensi znich je pét tiid prvniho stupné. Tietim objektem je budova Skolni
druziny.

Orienta¢ni inspekce prob€hla pouze v zakladni Skole, vyuka byla sledovana na obou stupnich
v predmétech: Cesky jazyk, matematika spole¢né s informatikou, télesnd vychova, obCanska
vychova a d¢jepis s vlastivédou. Soucésti kontroly byla tematicka inspekce zaméfend na
ochranu ¢lovéka za mimotadnych situaci.

HODNOCENI PRUBEHU A VYSLEDKU VZDELAVANI

Cesky jazyk (1. — 5. roénik)

Tydenni hodinova dotace odpovida ucebnimu planu, ¢lenéni jazyka na jednotlivé casti je
v souladu s osnovami. Zapisy v tfidnich knihdch dokladuji, Ze vyucujici respektuji ucebni
osnovy, vyjma ctvrtého rocniku. V letoSnim i lonském Skolnim roce zde byly poruseny
osnovy tim, Ze vyucujici v zavislosti na ucebnicich zatadili i u€ivo slovesny zpiisob, které
bylo upravami a doplitkky vzdélavaciho programu ptresunuto do vyssiho ro¢niku. Ttidni knihy
byly na prvnim stupni vedeny peclivé a zodpovédné, zapisy byly jasné, krome jednoho
ptipadu (po cely rok stejny zdpis v psani - opis ztabule - nedokladuje plnéni osnov).
Kontinuita vyuky je zajiSténa casové-tematickymi plany. Ptiprava na jednotlivé hodiny byla
po odborné strance velmi dobra, vyrazné rezervy byly zaznamendny v promyslenosti
metodické stavby hodiny a vyuziti pomticek. Planovani a priprava byly celkové na priumeérné
urovni.

Persondlné je vyuka (véetné reedukacnich nacvikil) zajisténa dvéma vyucujicimi s odbornou
a pedagogickou zpiisobilosti pro prvni stupei, ¢tyimi s pedagogickou zptsobilosti, dvéma
s vysokoskolskym nepedagogickym vzdélanim a deviti bez odborné a pedagogické
zpisobilosti. Ucitelky provadéjici nacviky s integrovanymi zaky jsou odborné proskoleny.
Materidlni podminky byly na standardni Urovni, didaktickd technika byla sporadicky
vyuzivana (z osmi sledovanych hodin byl jednou vyuzit magnetofon). Na préci s vyukovymi
pocitacovymi programy se ucitelé pfipravuji. Pocitate a dobré softwarové vybaveni jsou
vyuzivany pifi ambulantnich dyslektickych nécvicich. VSichni ucitelé dbali na dodrzovani
psychohygienickych zdsad Castym zatazovanim pohybovych a relaxacnich aktivit, her,
soutézi, dale pitnym rezimem apod. Podminky byly priimérné.

Ucitelé ve sledovanych hodinach pracovali pievazné riznymi formami frontalniho zptisobu
vyuky. Rizeny rozhovor byl nejéastéjsi aktivizatni metodou. V primérnych hodinach
pfevazovala verbdlni role ucitelek, nejvice byla vyuzivana tabule, kiida, vétSinou funkéné
ucebnice ¢&i pracovni sesity. Cinnostni styl vyuky pievladal ve velmi dobrych hodinach, ty
byly zaznamenany predevSim v prvnim a druhém roc¢niku. Ucitelé uplatnovali individualni
piistup, Zaci mohli pracovat svym osobnim tempem, zvlasté integrovani zaci dostavali
kvantitativné odlisné ukoly. Rezervy byly v diferenciaci, rozdilné ndrocné tlohy nebyly
zakim témét zadavany. V organizaci, formdach a metoddach byla pozitiva a negativa témer
v rovnovdze.
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Vstupni 1 pribéZna motivace byla pfikladné vyuZivana v prvnim a druhém roc¢niku,
v ostatnich spiSe sporadicky, vétSinou byli Zaci sezndmeni s programem hodiny. Pfi
hodnoceni vyrazn& pievazoval pozitivni p¥istup vyucujicich. Zaci byli ¢asto povzbuzovani,
chvéleni. Pfi ohodnocovani i napt. jednoslovnych odpovédi zdka v pribéhu sledovanych
hodin méli n€kteti vyucujici sniZené ndroky na troven védomosti.

Interakce ucitel - Zak byla bezproblémova, déti se s diveérou obracely na vyucujici, neobavaly
se zeptat, celkovd atmosféra vSech sledovanych hodin byla piizniva. Mdlo jsou uciteli
rozvijeny komunikativni dovednosti zak, velmi ¢asto se spokojuji s jednoslovnou odpovédi,
souvislé ucelené mluvni projevy témét nebyly pozadovany. Ve verbalnim projevu vyucujicich
byly zna¢né rozdily - v nékterych tfidach zaznéla kultivovana cestina, v jinych i nespisovna.
Takeé motivace, hodnoceni a interakce mely priimernou uroven.

Celkové byla kvalita vyuky piredmétu Cesky jazyk na prvnim stupni ve vSech sledovanych
jevech a zakladnich ukazatelich priimérnd.

Cesky jazyk (6. — 9. roénik)

V Sestém az devatém rocniku se Cesky jazyk vyucuje pét hodin tydné; Casové dotace je
v souladu s pfislusnym ucebnim planem piijatého vzdélavaciho programu. Pozitivni je snaha
Skoly o zatazeni délené vyuky ve dvou hodindch tydné v Sestém roc¢niku, v téchto
vyucovacich jednotkach si zéaci intenzivnéji procvicuji a upeviuji probiranou latku.
Nepovinné predméty a zajmové utvary se vztahem k cCeskému jazyku nejsou ve Skole
zavedeny. Obsah uc¢iva maji vyucujici usporadan do casovych tematickych plant, které
vychazeji ptevazné z obsahu pouzivanych ucebnic; ucebni osnovy byly plnény. Aktudlni
piiprava vyucujicich na hospitované hodiny byla celkové dobrd; planovani stavby nékterych
sledovanych hodin mélo rezervy v uplatiovani metody aktivniho uceni, v oblasti pribézné
motivace a ve vyuzivani didaktické techniky. Celkové byly planovani a priprava priumeérné.
Vyuku v Sestém az devatém rocniku zajistuji Ctyfi zkuSené ucitelky s ptislusSnou odbornou
a pedagogickou zpusobilosti. Materidlni zdzemi pfedmétu ma standardni Groven. Ve Skole
neni ziizena odbornd pracovna ¢eského jazyka, vyuka probihd v kmenovych ttidach nebo ve
volnych ucebnach (v nékterych je zabudovana audiovizudlni technika), jejich vyzdoba
a vybaveni pomiickami z hlediska podnétnosti pro vyuku jsou celkové prumérné. V priabehu
vyucovaciho procesu byly vyuzivany hlavné ucebnice, pracovni listy, rozmanité karty se
zadanymi tkoly nebo ukdzkami z oblasti umélecké literatury, pfipravené zdznamy na tabuli,
knihy z fondu Skolni knihovny, jazykové ptirucky aj. V dodrzovani psychohygienickych
zasad byly v nékterych hodinach zaznamenany dil¢i nedostatky (napt. presahovani vyuky do
prestavky, pozdni vétrani). Pouze ve dvou hodindch byly zaclenény relaxacni aktivity.
Personalni podminky byly vynikajici, materialni a psychohygienické podminky meély
primeérnou uroven.

Organizace, metody a formy prace mély v hospitovanych hodinach rozdilnou tiroven. Aktivni
pojeti vyuky, zatazovani soutézivych a hernich prvkii bylo sledovano pouze ve dvou
hodinach, které byly dynamické, bohaté svymi ¢innostmi a obsahem. Dalsi hodiny byly
zalozeny na frontdlnim zplsobu vyuky s dominantni roli vyucujicich. Hlavnimi u¢ebnimi
metodami byly pfedevsim vyklad, fizeny rozhovor, samostatna prace zaku, Cetba literarnich
ukdzek. Ucitelky stiidaly rtizné formy spole¢ného opakovani a procvicovani u¢iva. Skupinova
prace byla celkové vyuzita ve dvou vyucovacich hodinach, vjednom ptipadé s nizsi
efektivitou. Prezentace ucebni latky ve sledovanych hodinidch byla nazorna, ucitelky
respektovaly osobni tempo zakl. Prace s chybou a diferenciace tkolti byly zatfazeny jen
v mensi mite, didakticka technika byla vyuZita pouze jedenkrat. Zaci byli vedeni k aplikovéni
ziskanych poznatkli, ulitelky dbaly na zpétnou vazbu. Zavérecné shrnuti uciva ve tfech
piipadech zasahovalo do ptestavky. Organizace, metody a formy vyuky byly celkove
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prumeérné.

Vstupni motivace spocivala hlavné v sezndmeni s programem nebo cili hodiny, v tvodni fazi
nékterych vyucovacich jednotek se uplatnil fizeny rozhovor, pfi literarni vychové byli Zaci
vhodné motivovani kniznimi ilustracemi nebo citdtem. Vyucovacim procesem prolinaly
mezipredmétové vztahy, ve tfech ptfipadech bylo ucivo vhodné aktualizovano, regiondlni
prvky byly vyuzity pouze ojediné€le. Cilena pritbéznd motivace byla v poloviné sledovanych
hodin opomijena. Zaci byli za své vykony hodnoceni slovn&, znamkou nebo ziskavali body.
Frekvence pribézné klasifikace v Zakovskych knizkéch je pfiméfend; byly v nich zjistény
i negativni, nemotivujici zapisy. VSechny vyucujici provadéji pravidelné kontrolu seSitd.
Zavérecné zhodnoceni probéhlo pouze v necelé poloving sledovanych hodin. V' motivaci
a hodnoceni byla negativa a pozitiva témér v rovnovaze.

Ve vSech sledovanych hodinach bylo vytvofeno nestresové klima, vztahy mezi vyucujicimi
a zéky byly bezproblémové. Tvaréi pracovni atmosféra panovala v hodindch s dobrou
motivaci, Zaci se aktivn€ zapojovali do vyu€ovaciho procesu. Byli vedeni ke vzajemné
toleranci a spolupraci pii Cinnostech ve skupinach, ikdyZz v nékterych piipadech neméli
utvrzeny dovednosti z oblasti kooperativniho uc¢eni. Mluvni projev mél celkové primérnou
uroven, néktefi dostate¢né nevyuzivali svij hlasovy fond nebo nabizeny prostor pro
komunikaci. Vyjadfovani vyucujicich bylo kultivované, srozumitelné, pfimerené
véku a schopnostem zakl. Interakce a komunikace byly velmi dobré.

Vyuka eského jazyka na druhém stupni Skoly byla celkové priiomérna.

Obcanska vychova

Tydenni hodinova dotace je v souladu s u¢ebnim planem. PredloZené casové tematické plany
uciva jsou zpracovany hlavné podle obsahu pouzivanych ucebnic, z hlediska osnov v nich
nebyly nedostatky. Aktudlni pfiprava vyucujicich na sledované hodiny byla rozdilna;
planovani vyuky v nékterych hodinidch mélo nedostatky pfedevS§im z hlediska zatazovéani
aktivizujicich forem a metod prace, pomicek a uplatiiovani pribéznych motivacnich prvka.
Planovani a priprava byly celkove na priumérné urovni.

Predmét zajistuje pét ucitelek bez piislusné odborné zpisobilosti, znichz dvé
nemaji pedagogickou zpusobilost. Ve S$kole neni odbornd ucebna obcanské vychovy.
V jednom piipadé probihala vyuka v mistnosti Skolni druziny, jejiz prostory byly stisnéné.
Pouzivané ucebnice tvoii ucelenou ftadu. Pro vyuku slouzi pomicky i z kabinetd jinych
pfedméth. Ve sledovanych hodinach bylo dvakrat zaznamenano vyuziti didaktické techniky,
pracovalo se s ucebnici, pouze v mensi mife byly zafazeny i dalsi textové pomucky. Zakladni
psychohygienické zasady béhem vyucovani byly vétSinou dodrzovany. Persondalni podminky
byly pouze vyhovujici, v oblasti materidlnich a psychohygienickych podminek byla negativa
a pozitiva téemer v rovnovdze. Celkové byly podminky vyuky obcanské vychovy primeérne.
Organizace vyuky a uzit¢ metody a formy se liSily podle jednotlivych hodin i podle
metodické erudice jednotlivych vyucujicich. Dv€ vyucovaci jednotky vychazely z frontalniho
pojeti vyuky; zvlasté¢ jedna hodina nebyla pro Zaky dostate¢né podnétnd, chybély v ni
aktivizujici prvky, kromé& ucebnice a ukédzky dvou publikaci v ni nebyly pouzivany dalsi
pomiicky, piestoze k tomu obsah probiraného tématu pfimo vybizel. V dalSich hospitovanych
hodinach byly frontalni ¢innosti doplnény skupinovou praci, jeji zafazeni vSak nesplnilo
sledovany zamér. V efektivni hodiné se stfidaly rozlicné metody a formy, vhodné byly
vyuzity skupinové a samostatné ¢innosti nebo zdkovsky referat. Audiovizudlni technika byla
vyuzita ve dvou sledovanych hodinach. Zapisy uciva byly bez aktivni spoluticasti zakda.
V zavéru hodin nebyla vénovana patfind pozornost celkovému shrnuti u€iva. Organizace,
metody a formy vyuky byly priimérné.

Inspekéni zprava - str. 4



V Gvodni ¢asti vSech hodin byli Zaci seznameni s programem. Funkéné byly vyuZivany
mezipredmétové vztahy i aktualizace uciva. Béhem vyuky byli zici hodnoceni slovné,
ojedinéle znamkou. V oblasti pribézné motivace byly rezervy. Frekvence klasifikace
v zdkovskych knizkdch zabezpeCuje rodi¢im dostatecnou informovanost o pribchu
vzdélavani. Zéaveéreéné zhodnoceni zlstavalo ve vétsiné hodin opomijeno. Motivace
a hodnoceni byly celkove priumeérné.

Ucitelky mély u zaki pfirozenou autoritu. Jen v nékterych hodindch dostdvali Zaci dostatecny
prostor pro vyjadieni a obhajobu svych ndzorti, mohli uplatnit zkuSenosti z praktického
zivota, velmi dobfe spolupracovali pfi skupinové c¢innosti, také pohotové reagovali na
polozené otazky. Ve dvou hodinach pievladal mluvni projev ucitelek, zaci byli pouze
pasivnimi posluchac¢i. Ojedinéle Zaci neprojevovali o vyuku dostate¢ny zdjem. V urovni
mluveného projevu byly mezi vyucujicimi znaéné rozdily. Komunikace a interakce byly
celkove na priumeérné urovni.

Vyuka obcanské vychovy byla celkové priimérna.

Déjepis, vlastivéda

Tydenni hodinova dotace obou predméti odpovidd zvolenému vzdélavacimu programu.
Predmét vlastivéda byl naplanovan na dva roky, ucivo bylo rozvrzeno piedev§im dle obsahu
ucebnic, je v souladu s u¢ebnimi osnovami. V obou roc¢nicich je v prvnim pololeti probirano
déjepisné v druhém pololeti zemépisné ucivo. V d¢jepise respektovali ucitelé doporucenou
strukturalizaci a chronologické fazeni uciva. V lofiském Skolnim roce nebyly v devatém
ro¢niku splnény osnovy déjepisu. Ze zapisu v tiidnich knihach vyplynulo, Ze nebyla probrana
posledni zavéreéna kapitola Ceskoslovensko a svét ve druhé poloviné 20. stoleti. P¥iprava na
jednotlivé hodiny byla z vécného hlediska velmi dobrd, vyukové cile byly stanoveny vétSinou
v navaznosti na predchazejici u¢ivo. Méné promysSlend byla metodickd struktura hodin.
Ucitelé a Zaci pracovali v nékterych hodindch s informativni literaturou a mapami,
audiovizudlni technika ve sledovanych hodindch vyuzita nebyla. Planovani a priprava byly
celkové na primérné urovni.

S vyjimkou vlastivédy ve ctvrtych tfidach pfedméty vyucovali ucitelé s vysokoskolskym
vzdélanim, ale pro déjepis bez odborné zpisobilosti. Tento fakt nem¢l negativni vliv na
odbornost vyuky. Materidlni podminky byly na dobré urovni, ve Skole je dostatek
historickych map, Z&ci funkéné vyuZivali ucebnice, v nékterych hodindch encyklopedie
a namnozené¢ pomocné materidly. Psychohygienické podminky byly negativné ovlivnény
organizaci vyuky. Zvlasté v hodinach dé&jepisu Zaci pasivné ptijimali védomosti. Dynamictejsi
prace byla zaznamendna v hodinach vlastivédy. Podminky celkove vykazovaly pozitiva
a negativa témer v rovnovdaze.

V metodach a formach prace jednoznacné pievazovaly neefektivni frontalnost s dominanci
vyucujicich, vykladovy zplsob vyuky s pfedkladanim hotovych informaci a nizkym
zafazenim kooperativnich &i problémovych tikold. Zaci az na vyjimky nebyli vyzyvéni
k souvislym mluvnim projeviim, vyu€ujicim obvykle stacily velmi kratké odpovédi. Ucitelé
postupovali rutinné, zaci sporadicky vyvozovali poznatky a aplikovali védomosti. Pouze
v jediné hodiné bylo ucivo aktualizovdno. Ve vSech hodinach Zéci pracovali vice ¢i méné
funkéné s ucebnici a s mapami. Organizace, metody a formy prdace mély citelné slabd mista.

V oblasti motivace byly mezi jednotlivymi uciteli rozdily. Na prvnim stupni vyucujici Castéji
vyuzivali motivacnich vyzev, Casto pracovali s pochvalou a povzbuzovanim. Na druhém
stupni byli Zaci obvykle sezndmeni s programem hodiny. Castym nedostatkem byla absence
profesiondlniho zavéru hodiny s celkovym zhodnocenim. Pti zkouSeni byli vSichni vyucujici
vstficni, davali moznost opravy, zlepSeni, zadavali tkoly — referaty. Ve vétSin€ sledovanych
hodin v niZSich ro¢nicich ptfevazovala pozitivni atmosféra. Ur¢itym nedostatkem byla pasivni
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reakce vyucujici na nezadouci projevy zakl. V oblastech motivace a hodnoceni a interakce
a komunikace byla pozitivni a negativni zjisténi témer v rovnovaze.

Sledovand vyuka vlastivédy a déjepisu méla pritmérnou uroveri.

Matematika a informatika

Piedepsané tydenni hodinové dotace jsou na prvnim stupni plnény, na druhém stupni je
dilezitost matematiky potvrzena vys$S§im hodinovym pfidélem nez je poZzadované minimum.
Také déleni jedné hodiny v Sestych tiidach je pro zaky pfinosné. Informatika je vyucovana
jako jeden z volitelnych predmétl nebo v ramci praktickych Cinnosti. Navaznost uciva mezi
ttidami a plnéni ucebnich osnov jsou zajiStény praci metodickych orgdnt a tematickymi
plany. Uroven plani je riizna, nékteré jen schematicky kopiruji ¢lenéni latky dané uéebnimi
osnovami nebo pouzivanymi ucenicemi. Kontinuita vyuky aritmetického (algebraického)
a geometrického uciva nebyla v nékolika pfipadech zabezpecena. VSechny hodiny byly
uciteli dobfe pfipravené po obsahové strance, zhruba ve ctvrtin€ sledovanych hodin byly
vhodné pfipraveny nazorné pomilicky. Méné efektivni hodiny vykazovaly nedostatky
v metodické oblasti a v asovém rozvrzeni. Pozitivnim prvkem ve vyuce informatiky je ¢asto
uplatiovany projektovy charakter. Pedagogové Casto piipravovali namnoZené pracovni listy
pro zaky, vibec nebyla v matematice vyuzita didaktickd technika (sledovano 13 hodin).
V planovani a priprave byla pozitiva a negativa témér v rovnovaze.

Personalni podminky jsou na dvou stupnich skoly rozdilné. V 16 ttidach prvniho az patého
ro¢niku je matematika pouze v Sesti vyucovana s odbornou a pedagogickou zpusobilosti.
Kvalitu vyuky tato skute¢nost neovliviiovala, i velmi dobré hodiny byly vedeny ucitelkami
bez pozadované zptsobilosti. Na druhém stupni je situace velmi dobra, pouze ve tfech tiidach
(z dvandcti) vyucuje ucitel bez ukonceného vysokoskolského vzdélani. Obdobna situace je ve
vyuce informatiky. V materidlnich podminkach je Skola na primémé urovni. Vybaveni
jednotlivych tfid se vyrazné odliSuje, na prvnim stupni je prostiedi podnétngjsi, ucitelé zde
vyuzivali jeho kvalit pro vyuku matematiky. Na druhém stupni pfetrvava od posledni
inspekce problém s ucelnym uspofadanim kmenovych tfid pro pfedmét. Informatika je
vyucovana ve specializované pracovné, dobie vybavené (rozmisténi Sestnacti pocitacl v siti,
pfipojeni na internet pevnou linkou, server, hardwarové i softwarové vybaveni). Dil¢im
nedostatkem bylo nerovnomérné vyuzivani pocitacové techniky v matematice, n¢kteti ucitelé
a v disledku toho 1 tfidy ji vyuzivaji systematicky, jini pouze narazové (suplovani apod.),
dalsi viibec. Také v uplatinovani psychohygienickych zasad byly mezi sledovanymi hodinami
vyrazné rozdily (respektovani osobniho tempa préce, uplatiiovani relaxacnich aktivit, pestrost
¢i jednotvarnost vyuky, pohyb zakl, poloha téla pfi psani a dal$i). Podminky byly celkove
prumeérné.

Ttetina sledované vyuky méla formu aktivniho u€eni. Byly zde uplatiiovany ¢innostni prvky,
cilen¢ a nenasiln€ byly péstovany prifezové kompetence, uplatiiovany kooperativni metody.
Vysoky byl podil samostatné prace zakl pii ziskdvani, vyvozovani i v kontrole vysledki
prace. Zaci prokazali velmi pékné pracovni navyky a dobré znalosti a dovednosti. Jiz inspekce
vroce 1997 ale konstatovala prevazné frontdlni charakter vyuky na druhém stupni, takeé
v tomto Skolnim roce byla sledovana vyuka pfevazné malo diferencovéna, zaci azZ na vyjimky
mechanicky plni pfikazy a pokyny ucitele. Velkd ¢ast vyuky byla zaloZena na slovu
(formulace zavéri ucitelem, ndvodné otazky s jednoslovnou odpovédi zakl, diktovani
poznamek, pouze vyi¢ené matematické vzorce apod.). Také v hodnoceni efektivity zpétnych
vazeb je situace obdobna jako vroce 1997 — vétSinou pouhé sdéleni spravného vysledku,
spole¢né ,,znovuvyvozeni” na tabuli po ukonceni samostatné prace apod. Dil¢i nedostatky
spocivaly také v systematicnosti opakovani, v pfipravé Zadoucich pojmit a dovednosti pro
nov¢ probiranou latku. Pfiblizn€ ctvrtina sledovanych hodin méla charakter transmise,
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dominance aktivit na strané uclitele. Organizace, metody a formy vyuky byly celkové na
Primeérné urovni.

Metody prace a kvalita zpétnych vazeb (aktivni ¢i pasivni) mély vyrazny podil na G¢innost
motivace zakd. Ve vSech piipadech ucitelé povzbuzovali a posilovali aktivitu Zzaku.
V ptipadech soubézné prace na tabuli vSak pracovali jenom Zaci s vlastni vnitini motivaci
ziskavat nové v€domosti a dovednosti - takovych zakii vSak bylo ve tfiddch malo. Zhruba
v poloviné ptipadi bylo vyuzivano vztahu probirané latky k praktickému vyuziti, v druhé
poloviné §lo o feSeni pouhych ,,matematickych probléml” jednotnym tempem a v potadi
zadavaném ucitelem ¢i ur¢eném ucebnici. Hodnoceni bylo vzdy priibézné, vétSinou pozitivni,
klasifikace méla dostatecnou Cetnost. Dil¢i nedostatky spocivaly v riznych ptistupech ucitelt
k arovni vedenych Zzékovskych pisemnosti (od systematického vyuzivani Skaly sesitd,
pravidelné kontroly po podcenéni této ¢innosti, jeji formalni charakter a malou dislednost).
Hodnoceni a zejména motivace byla jednou z nejvlivnéjSich okolnosti pro efektivitu hodin.
Zhruba v jedné sedmin¢ ptipadl byla na vynikajici a velmi dobré trovni. V poloviné hodin
byla primérna, ve zbytku byla s citelné slabymi misty. Motivace a hodnoceni byly na
Primérné urovni.

Vstiicné pfistupy uciteli a pozitivni atmosféra byly aZz na madlo cetné vyjimky
charakteristickymi znaky vedené vyuky. Vztah ugitel — zak byl bezbariérovy. Urovei
komunikace zavisela na pozadavcich, na trpélivosti, kterou ucitelé uplatiiovali pfi slovnich
projevech zaki (v zajmu urychleni ¢asto formulovali, shrnovali, uptfesiiovali vyjadieni za ng).
Opakovanym nedostatkem (inspekéni zprava zroku 1997) byla aZz na vyjimky uroven
mluveného Ceského jazyka tolerované zaklim i prezentovana uciteli. V interakci a komunikaci
byla pozitiva a negativa téemeér v rovnovaze.

Vyuka matematiky a informatiky méla priiomérnou uroveri.

Télesna vychova

Piedmétu je vyucovano ve vSech ro¢nicich v souladu s u¢ebnim pldnem dve hodiny tydné. Obsah
vyuky odpovid4d poZadavkim ucebnich osnov, v hospitovanych hodinach byl piiméteny veku
a schopnostem zakl. Kontrolou zapist v tfidnich knihdch za letos$ni Skolni rok bylo zjisténo, Ze
ucitelé vénovali mensi pozornost gymnastice, nacviku uUpolli, tanci arytmickych cviceni
s hudbou, ve vétsi mife se zamérovali na micové hry. Soucasti ucebniho planu druhého stupné je
volitelny predmét sportovni vychova. Dalsi pohybové aktivity zaktim Skola nenabizi, pronajima
pouze prostory pro sportovni aktivity krouzkii, které vesmés vedou ucitelé¢ Skoly. Pravidelné
plavecké kurzy pro prvni a druhy rocnik a lyzafské vycviky pro Zdky druhého stupné jsou
organiza¢né zajiStovany mimo sidlo Skoly. Vzhledem ke Spatnym prostorovym podminkdm je
v zimnich mésicich organizovano pro zaky brusleni na mistnim stadionu. U¢itelé maji zpracovany
tematické plany, které jsou vSak viadé piipadd velmi obecné a formélni a z hlediska
dlouhodobého planovéani vyuky nevyhovujici. Cinnost predmétové komise je v mnoha piipadech
téZ pouze formalni, nedostatkem je napiiklad nezajisténi pomoci zacinajicim a nekvalifikovanym
ucitelim. Aktualni pfiprava na vyucovani byla u vétSiny vyucujicich velmi dobra. Planovani
a priprava vyuky byly priimerné.

Vyuku tohoto pfedmétu na prvnim stupni zajistuje ¢trnact ucitelek, osm z nich nema prisluSnou
odbornou ani pedagogickou zptisobilost. Na druhém stupni vyucuje t€lesnou vychovu Sest
vyucujicich, polovina z nich nema piislusnou kvalifikaci. Tento nedostatek nemél zasadni vliv na
kvalitu vyuky, projevil se pouze ve $patné organizaci dil¢ich &asti ndkterych hodin. Skola ma
k dispozici dvé télocvicny, kazdd z nich je umisténa v jiné budove, 1ze je tedy vyuZzivat pouze
somezenimi. Vzhledem ktomu je télocvicna vhlavni budové kapacitné nedostacujici
a prostorové, hygienicky a esteticky nevyhovujici. Jeji rozméry jsou z hlediska poctu zaki
v jednotlivych skupinéch, z hlediska moderni didaktiky télesné vychovy a z hlediska bezpecnosti
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zakl nedostacujici. Vybaveni télocviény umoziuje plnit v redukované mife osnovy sportovni
gymnastiky a vybranych mi¢ovych her. Omezené moznosti ma Skola i pro vyuku lehké atletiky.
Vybaveni kabinetu na¢inim a dal$imi pomiickami méa priimérnou Uroven. Za piiznivého pocasi
jsou vyuzivana dvé nové vybudovand moderni hfist¢ sumélym povrchem. Pfiznivy ucinek
vlastniho pfedmétu na duSevni zdravi Zzakti podporovali uclitelé¢ tim, Ze do vyuky zatazovali
v dostateéném mnoZstvi cviteni a hry. Zaci méli zejména o hry velky zjem a prozivali pii nich
radost zpohybu a pocit uspéchu. Celkove byly persondlni, materialni a psychohygienickée
podminky priimerné.

Vsechny hospitované hodiny mély strukturu obvyklou pii vyuce tohoto predmétu. Uvodni ruina
cast realizovana formou drobnych her nebo béhti méla postacujici intenzitu. Rovnéz pfi rozcvicee
ucitelé respektovali fyziologické pozadavky a anatomické piedpoklady zakd. V hlavni ¢asti hodin
vyucujici dbali na dodrZzovani didaktickych zasad a na bezpecnost zaki. V organizaci vyuky byly
v nékolika hodindch zaznamenéany pouze drobné nedostatky v efektivnéj$im vyuziti doby uréené
pro cvi¢eni. Organizace, metody a formy vyuky byly celkove velmi dobré.

V tvodu vyuky pfi nastupu nebyli vzdy Z4ci sezndmeni s programem a cilem hodiny. Dal§imi
motivacnimi ndstroji, kromé& jiz vySe uvedenych, byly ukézky pozadovanych cvikl, casté
pochvaly béhem cviceni, taktni opravovani chyb, spravedlivé vyhodnocovani soutézivych cviceni
nebo moznost vybéru spoluhracl. V zaveéru hodin ucitelé vétSinou provadéli strucné pozitivni
hodnoceni. ZAci cviéili se zdjmem a s chuti. Nejuspéingjsi Zaci reprezentuji $kolu v fadé soutdzi
poradanych v ramci okresu. Velmi dobré vysledky a umisténi maji pozitivni vliv na jejich zdravé
sebevédomi. Motivace a hodnoceni mély velmi dobrou urover.

Zaci phili organizaéni pokyny vyuéujicich, snazili se neopakovat vysvétlené chyby, dodrzovali
stanovend pravidla chovani. Pii hrach a soutézich méli dostatek pfrilezitosti pro vzajemnou
spolupraci, komunikaci, povzbuzovani a toleranci. Ucitelé méli k zakiim velmi pekny vztah.
Veskeré pokyny byly jasné, struéné, bez vétSich chyb v odborné terminologii. V' interakci
a komunikaci byla vyrazna prevaha pozitiv.

Celkové byla vyuka télesné vychovy velmi dobra.

Hodnoceni priibéhu a vysledki vzdélavani ve sledované oblasti

Kvalita vzdélavani byla posuzovdana v péti piedmétech (nebo blocich predméti), pricem?
vyuka Ceského jazyka byla hodnocena zvldSt’ na prvnim a druhém stupni Skoly. V kazdém
bloku bylo podle metodiky CSI hodnoceno pét oblasti: plinovini a piiprava vyuky;
podminky vyuky; organizace, metody a formy vyuky; motivace a hodnoceni; interakce
a komunikace. Z celkem tiiceti hodnocenych ukazatelii vyrazné prevaZuje hodnoceni
priamérny (celkem ve 25 piipadech). Také celkové hodnoceni kvality vyuky piedmétu je
v péti piipadech stupném priimérny, jednou velmi dobry.

Vyuka ve Skole méla v posuzovanych piredmétech priimérnou vuroveii.

HODNOCENI PODMINEK VZDELAVANI

Planovani

Dlouhodobé cile z hlediska rozvoje skoly byly stanoveny. V roce 1999 zpracoval feditel skoly
Plan strategické koncepce rozvoje skoly v Cernosicich na obdobi 2000 — 2004, které pojima
jako kurikulum Skoly; pfilohou tohoto pisemného materidlu jsou Koncepcni zaméry pro
obdobi 2000 — 2004. Reditel vychazel ze viech vyznamnych aktualnich potieb a z analyzy
stavu. Z téchto dokumentl jasné vyplyvaji stanovené priority (napf. respektovat osobnost
ditéte, dosahnout oteviené, sdilné atmosféry ve Skole, zamétovat se na rozvoj tvotivého
mysleni zakli, zmodernizovat vybaveni ufeben a kabinetl aj.). Jednotlivé zdméry jsou
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rozpracovany v dil¢ich planech. V letoSnim Skolnim roce jsou vychovné vzdélavaci ¢innost
artizné akce realizovany dle Pldnu prace skoly na skolni rok 2001/2002, na ktery navazuji
podrobné, funkéni mési¢ni plany s konkrétnimi terminy, tkoly, zodpovédnosti jednotlivych
pracovnikl a dal$imi podrobnostmi.

Vyuka ve vSech roc¢nicich probiha v souladu s ucebnim pldnem vzdé€lavaciho programu
Zakladni Skola ¢j. 16 847/96-2. Z volitelnych pfedmétii jsou v sedmém az devatém ro¢niku
vyuovany némecky a francouzsky jazyk, informatika a sportovni vychova. Zaci maji
mozZnost navitévovat nepovinny predmét nabozenstvi. Skola neorganizuje &innost vlastnich
zajmovych utvarl. Vychovné vzdélavaci program vyrazné dopliuji riizné aktivity (vylety,
exkurze, navstévy divadelnich ptedstaveni aj.).

Skola ve svych prostorach umoZfiuje praci zajmovych krouzkd, Zaci mohou nékteré
navstévovat za uplatu, jiné zdarma.

Pro vlastni vychovné-vzdélavaci praci maji vyucujici zpracovany casové tematické plany,
jejichz kvalita je rozdilna, maji pfevazné formélni vyznam (stejny poznatek ucinila jiz
inspekce vroce 1997). Skola vénuje pozornost prevenci socidlné patologickych jevil
a zneuzivani navykovych latek, pro tuto oblast mé sestaven vlastni program.

Skola ma velmi dobie propracovany systém péce o zaky se specifickymi poruchami uéeni
a chovani. Individuéalni vzdélavaci plany a programy pro zaky s diagnostikovanou poruchou
uceni achovani byly sestaveny a prokazatelné¢ projednany srodici; Skola témto Zakim
poskytuje pomoc nejen v priabéhu vyucovaciho procesu, ale téz formou ambulantni napravy.

Planovani je velmi dobré.

Organizovani

Charakteru Skoly a mistnim specifikiim (tfi budovy, pravni subjektivita, integracni proces...)
odpovida organizaéni struktura. Reditel jmenoval celkem &tyfi zastupce, organizaénim fadem,
naplnémi prace a dalSimi vnitinimi materialy jsou Gc¢elné rozdéleny kompetence a pravomoce,
je zabezpeceno ucinné fizeni Skoly. Organizace odpovida koncepénim zamérim i v oblasti
integrace zdravotn¢ oslabenych zakli. Neobvykle Sirokou Skdlou ve sféfe hospodarské je
povefena zastupkyné pro véci ekonomické. Jmenovany vychovny poradce nesplituje
pozadovanou podminku kvalifikace pro vykon této funkce.

Veskeré vnitini predpisy, pokyny a plany jsou dolozitelné projednavany pedagogickou radou.
V praci metodickych orgdni sam feditel konstatuje prvky formélnosti, proto stanovenymi
konkrétnimi poZzadavky a zvySenou kontrolou se snazi jejich praci efektivizovat.
Demokraticky a humanisticky charakter ma Rdd Skoly, je postupné inovovan a dopliiovan
o aktualni tematiku (socidlné-patologické jevy, pravidla pro pouZzivani mobilnich telefonii
apod.). Vysokou vypovidaci hodnotu mé Vyrocni zprava Skoly 2000-2001. Dobie je
zabezpecen vnitini 1 vnéjs$i informacni systém, ucinnd je ochrana osobnich udaji, pravidla
jsou rovné€Zz dana ptistupu k informacim pro ucitele i pro zdkonné zastupce zaki.

Pouzivané kulaté razitko (napf. jest¢ na pololetnim vysvédceni vSech Zakl z ledna 2002)
uvadi nazev $koly odli$ny od nazvu ze sité $kol. Reditelem vydavana rozhodnuti (odklady
Skolni dochéazky, uvolnéni z vyuky, povoleni desatého roku Skolni dochazky a dalsi) jsou
tadné podlozena, popiipadé projednana pedagogickou radou. Reditel $koly v poslednich
letech fesil dvé stiznosti rodicu.

V fidicim systému je efektivné vyuZivana pocitacova technika. Rozvrh hodin je sestaven
s respektovanim didaktickych a psychohygienickych zasad, vyucovaci hodiny a pfestavky
maji predepsanou délku. V organizaci Skolniho roku a v plnéni ucebnich plant byly zjistény
nedostatky. Ve Skolnim roce 2000/2001 vyhlasil feditel Skoly celkem pét volnych dnt
(legislativa umoziuje ve Skolnim roce nejvyse ¢tyii). Ve Skolnim roce 2001/2002 na druhém
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stupni v pfedmétech télesna vychova, hudebni vychova, vytvarna vychova, praktické ¢innosti,
némecky jazyk, informatika, rodinna vychova, chemie, sportovni vychova, zemépis vice nez
v padesati ptipadech tzv. odpadla vyuka (nejcastéji pro nemoc ¢i neptitomnost vyucujiciho,
z organizaénich a technickych diivodil). Skola vede piehled téchto hodin, mnohé byly nebo
teprve budou nahrazeny, nékteré nikoli.

Skola organizuje nadstandardni aktivity v riznych oblastech. Vyuziva pro zaky i pedagogy
pfipojeni na internet, bohaté jsou sportovni aktivity, vyznamny je realizovany program
v integraci zaka s oslabenim. V nékolika ptipadech byl naopak zaznamenan ustup z diive
uskute¢nénych ptinosnych cinnosti (prace zédkovského parlamentu, Skolni casopis, klub
,,Oteviena skola”).

V organizovani byla pozitiva a negativa téméi v rovnovdze.

Vedeni a motivovani pracovniki

Hlavnim nositelem koncepcnich vizi a pozitivniho vyvoje ve skole je feditel. Svym ptistupem
a pracovnim nasazenim je pro pedagogy osobnim piikladem. Vz4jemna spoluprace celého
vedeni je funkéni a tymova, a to jak vkoncepéni praci tak v operativnim fizeni. Na
demokratizaci a humanizaci vychovné-vzdélavaciho procesu participuje zvlasté zastupkyné
pro prvni stupeii, a to nejen v oblasti péce o integrované zaky.

Pedagogicky sbor (44 pracovnici) je vcelku stabilizovany, vékové vyvazeny, z hlediska
odborné a pedagogické zpusobilosti je vSak na prvnim stupni pouze 36 % hodin oduceno
pedagogy s uplnou kvalifikaci a 64 % bez pozadované kvalifikace. Na druhém stupni 78 %
hodin zabezpecuji ucitelé¢ s vysokoskolskym vzdélanim, 22 % bez odborné a pedagogické
zpusobilosti. Tento stav feSi vedeni Skoly vytvarenim pfiznivych podminek pro dalsi
vzdélavani. Pét ucitelt dalkové studuje, témef vSichni ucitelé prosli uzivatelskym kurzem
v praci s poéitadem, vichni (véetné vychovatelky SD) se zucastiovali riznych seminaid,
kurzii, $koleni. Cetnost i riiznorodost vzdélavacich akci byly nadstandardni.

Piimé pedagogické vedeni uplatituji feditel a zastupci v pohospitacnich rozborech. Pfi
spolecné¢ provedenych hospitacich se Skolnimi inspektory prokazali predevSim feditel
a zastupkyné, Ze uméji pregnantné¢ zhodnotit hodinu, definuji klady i zapory, metodicky
ucitele vedou. Presto byly v pfimém pedagogickém vedeni rezervy. Jen mensi ¢ast ucitelt je
ochotna opoustet rutinni ucebni metody, pfijimat nové podnéty, vice diferencovat, pracovat
s uCebnimi pomilickami, plné vyuzivat poznatkii z dal§iho vzdélavani, omezit verbalni
charakter vyuky apod. Tento nedostatek je vedeni vytykdn opakovang, ucinnost opatieni je
stale nizka. Tento fakt potvrzuji také zavéry ze sledovaného vychovné-vzdélavaciho procesu.
Metodické sdruzeni a predmétové komise prokazuji svou funkénost sporadicky predevSim
v pomoci nekvalifikovanym pracovnikiim. Pozitivem jsou na prvnim stupni vzijemné
hospitace.

Kritéria pro osobni hodnoceni pracovniki byla zpracovana, vSichni s nimi byli prokazatelné
sezndmeni. Prioritami jsou dal§i vzdélavani ucitelli, publika¢ni a metodicka prace, tvorba
projektl, vykon funkce metodika, prace s integrovanymi zaky, vychovné pisobeni. Vyse
osobniho ohodnoceni byla dostate¢né¢ diferencovana.

Ve stylu fizeni prevlada demokraticky ptistup. Vedeni $koly nepostupovalo vzdy dusledné
v prosazovani narokli ve vedeni povinné dokumentace, na urcité nedostatky bylo jiz
v minulosti upozorniovano. Rezervy byly zaznamendny také v oblasti posilovani pravniho
védomi uciteld.

Vyrazné pozitivnim jevem je zvefejnéné sebehodnoceni Skoly.

Systém, rozsah a ucinnost vedeni a motivovini pedagogickych pracovnikii byly na
priimérné urovni.
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Kontrolni mechanizmy

Skola ma vytvofen systém vnitini kontroly, ktera je feditelem $koly rovnomémé rozdélena i na
zastupce. Tyto kompetence jsou pisemné zpracovany a v praxi uplatiiovany. Kontrolou je pokryta
cela struktura Skoly, vcetné jejich soucasti. Kontrolni ¢innost (zvlasté vychovné-vzdelavaciho
procesu) je dobie planovéana, vychdzi z dlouhodobé koncepce Skoly a jeji strategie. Mezi
nejcastejsi formy patii pozorovani a sledovani stavu, hospitani ¢innost, kontrola dokumentace
tiidnich ucitelti a zakovskych pisemnych materiald.

Pro hospita¢ni ¢innost v daném Skolnim roce je planovan termin, pfedmét, vyucujici a pocet
hodin. Pozornost je vénovéana predevsim predmétim Cesky jazyk a matematika, které tvoii osu
vzdélavaciho pisobeni zdkladni Skoly. O jednotlivych hospitacich jsou vedeny pisemné zaznamy,
které maji velmi dobrou, v nékterych piipadech vynikajici hodnotici troven, soucasti zdznamu
jsou 1 doporuceni k odstranéni chyb. S vysledky provedené kontroly jsou pedagogové
prokazatelné seznamovani. Pii negativnich zjisténich jsou provadény nasledné kontroly jinym
&lenem vedeni, spole¢né jsou tato zjisténi analyzovana. Cetnost kontrolnich vstupti je dostatecna.
Zavéry z hospitacni ¢innosti jsou soucasti jednani pedagogickych rad. Z rozbori zhlédnutych
vyu€ovacich hodin, které provadé€lo vedeni Skoly v pribéhu inspekce, vyplyva, Ze jsou
stanovena vhodnd spolecnd kritéria pro posuzovani podminek a pribéhu vyuky. Vedeni
prokézalo, Ze jejich rozbory spravné postihuji hlavni problémy vyuky. O kontrole na tseku
Skolni druziny nejsou v dokumentaci zdznamy. Ve spole¢nych prostorach Skoly a ve tiidach byl
poradek.

V pedagogické dokumentaci se vyskytuji spiSe formalni chyby (nestandardni opravy, mélo
vypovidajici zapisy v tfidnich knihach, chybéjici podpis tfidni ucitelky v tfidnim vykazu,
zjistény v tfidnich knihach, kde chybély zapisy, a v klasifikaci jedné Zékyné, kterd méla uvedené
rozdilné hodnoceni jednoho predmétu v katalogovém listu a na vysvédéeni. Usp&snost svych zaki
Skola poméiuje poctem zakl pfijatych do stfednich Skol, ktery je dlouhodobé az na vyjimky
vysoky. DalSim sebehodnoticim prvkem je umisténi zakl v rliznych soutézich a olympiddéach
(vycet tspéchii je kazdoroné uveden ve vyroéni zprave). Vedeni Skoly pouziva vnéjsi evaluacni
nastroje, kterymi si opakované ovetuje uroven vzdélavacich vysledkd celych ro¢nikii. Tato
zjisténi jsou vyhodnocovana a pisemné zpracovana. Zvlast¢ v matematice a Ceském jazyce se
zabyvd vedeni rozborem pisemnych praci zakli, porovndva jejich klasifikaci se sumarnim
hodnocenim zakd, porovnava troven tiid z nékolika nésledujicich let. V letoSnim Skolnim roce
probéhlo testovani zakt sedmych a devatych ro¢nikil. ZAci prokézali ve viech témito testy
sledovanych oblastech primérné az nadprimérné vysledky.

Kontrola hospodareni je vyhradné v kompetenci feditele Skoly. V fijnu roku 2001 probéhla ve
Skole kontrola ucetnictvi, kterou provedl Okresni ufad Praha-zapad. Bez vétSich vyhrad byla
ukoncCena také kontrola Okresni hygienické stanice Praha-zapad, provedena téZ v letoSnim
Skolnim roce. Protokoly o téchto kontrolach jsou uloZzeny v dokumentaci Skoly.

V kontrolnim systému, jeho rozsahu a ucinnosti byla vyrazna prevaha pozitiv, opakovanym
nedostatkem byla uroveii povinné dokumentace, kterou vedou tiidni ucitelé.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Organizacni a systémové podminky mély celkové velmi dobrou uroveri.
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HODNQCE,Ni EFEKTIVNOSTI VYUZiVANI PROSTREDKU PRIDELENYCH
ZE STATNIHO ROZPOCTU VZHLEDEM K UCELU JEJICH POSKYTNUTI
A VZHLEDEM K UCEBNIM DOKUMENTUM

Hodnoceni efektivnosti Cerpani pfimych NIV

V' kontrolovaném obdobi 2001 hospodafila Skola s finan¢nimi prostfedky piidélenymi
ze statniho rozpoétu na zakladé vykonového vykazu Skol (MSMT) V3-01 k 30. zaii 2000.
Takto ziskané prostiedky tvofily 62 % celkovych NIV, ostatni ndklady byly hrazeny
z prostiedkii ziizovatele tj. obce. Ucetni obdobi 2001 zakonéila organizace kladnym
hospodaiskym vysledkem. Ten byl pokynem zfizovatele poukédzan do fondu odmén (déle jen
FO) vplné vysi, pfestoze platnd prdvni norma, kterd upravuje hospodafeni Uzemnich
samospravnych celkid a jimi zfizovanych ptispévkovych organizaci, toto nepfipousti (tvorba
FO nesmi piekrocit 20 % dosazené¢ho zlepSeného hospodéiského vysledku). Zavazné
ukazatele rozpoctu nebyly dle pfedlozenych dokladid v tomto obdobi piekroceny. Zistatek
nevyCerpanych prosttedki na zdkonné odvody socidlniho a zdravotniho pojisténi byl
na zdkladé souhlasu Okresniho Ufadu - referatu Skolstvi Praha-zapad ponechén na uctu skoly
pro dal§i Ucetni obdobi. Dopliikova Cinnost je zfizovatelem povolena, coz je oSetfeno
ve zfizovaci listing, ale neni Skolou provozovana. VSechny pfidélené financni prostredky
na ptimé NIV byly plné a efektivné pouzity.

Hodnoceni efektivnosti cerpani mzdovych prostifedki a personilni dokumentace

Zavazny ukazatel limitu mzdovych prostiedkd Cerpanych na platy a ostatni platby
za provedenou praci (OPPP) nebyl ve sledovaném obdobi roku 2001 piekrocen. Kontrolou
hlavni knihy za obdobi 12/2001 bylo zjiSténo, Ze v pribehu roku 2001 byly rovnéz Cerpany
finanéni prostfedky z fondu odmén, coZ je v rozporu s platnym pravnim piedpisem. Ctvrtletni
vykaz o pracovnicich a mzdovych prostfedcich v regionalnim $kolstvi Skol (MSMT) P 1-04
za obdobi 1. - 4. ctvrtleti 2001 obsahuje udaje o mzdovych prostiedcich ptfidélenych
ze statniho rozpoctu, avSak chybi v ném udaj o vysi vyplacenych finan¢nich prostfedk
z fondu odmén, piestoZe tento udaj je statni statistickou sluzbou pozadovan.

V namatkové kontrolovanych personalnich spisech zaméstnanct Skoly s osobnimi ¢isly 6, 9,
31, 81 a 118 nebyly doklady potfebné k ovéteni za ticelem spravného zatazeni zaméstnanct
do platovych tfid a stupiii. V rozporu s platnym pravnim piedpisem bylo u pracovnice
s osobnim Cislem 55 zjiSténo nespravné zatazeni do platového stupné. Kontrolované platové
vymeéry u vySe uvedenych zaméstnanci obsahuji vSechny slozky platu vcetné nendrokovych
a jsou vyhotovovany vzdy pti kazdé zmeén¢ platu, jak uklada platny pravni predpis.

Dohody o provedeni prace a dohody o pracovni Cinnosti piedlozené ke kontrole obsahovaly
pfedepsané naleZitosti. Dohody o provedeni prace nepiekroc€ily 100 hodin v roce 2001.

Kontrolovany ,,Vnitini mzdovy piedpis ZS Cernosice®, zpracovany 24. ledna 2001, vykazuje
nepiesnosti, coZ je v rozporu s platnym pravnim predpisem.

Hodnoceni tvorby a ¢erpani FKSP

Skola ma dle platného pravniho predpisu zavedeny samostatny téet pro fond kulturnich
a socidlnich potteb (dale jen FKSP) u bankovniho tstavu. Kontrolou bylo zjisténo, ze 2%
odvod do FKSP z ro¢niho objemu néakladi zictovanych na platy byl odveden v plné vysi,
avSak pouze z finan¢nich prostiedkl pfidélenych na mzdy ze statniho rozpoctu. Z celkové
vyplacenych finan¢nich prostiedki na mzdy z fondu odmén 2% odvod do FKSP nebyl
proveden.
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Celkova vyse poskytnutych darti v roce 2001 neptekrocila 15 % z ptidélu do FKSP na bézny
rok, coz je v souladu s platnym pravnim predpisem.

Z FKSP je mimo jiné pfispivano zaméstnanciim na stravovani, rekreaci, kulturu. Naméatkove
kontrolované danové doklady (faktury) tykajici se cerpani z FKSP obsahuji pfedepsané
nalezitosti, jako ptilohy jsou k nim vyhotovovany seznamy ucastnikl. V piipadé ptispévku na
rekreaci je rozdil mezi skute¢nou cenou poukazu a piispévkem zaméstnancem uhrazen
v terminu tak, jak vyZaduje platny pravni predpis.

Piedlozené ,,Zasady hospodafeni s fondem kulturnich a socialnich potieb ZS Cernosice
pro rok 2001 jsou zpracovany v souladu s platnym pravnim predpisem.

Skola ma samostatné vedenou pokladni knihu FKSP. Pokladni kniha je autorizovana, ma
fadn€ oznacené strany, limit pokladny neni stanoven. V pokladni knize jsou vedeny veskeré
pfijmy a vydaje v hotovosti tykajici se FKSP. Na pfijmy a vydaje v hotovosti jsou
vyhotovovany pokladni doklady. Vedenim pokladny je urena pracovnice, s niZ ma Skola
sepsanou smlouvu o hmotné odpovédnosti.

Hodnoceni efektivnosti cerpani ONIV

Ve sledovaném obdobi 2001 pouzila Skola pfidélené finan¢ni prosttedky ze statniho rozpoctu
(Gdaje cerpany z hlavni ucetni knihy) zejména na ucebnice (483 K¢ na zaka, 71 % z ONIV),
ucebni pomicky (88 K¢ na zdka, 13 % z ONIV), Skolni potfeby (200 K¢ na zéka) a na dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnikll (dale jen DVPP). Cestovné zaméstnancl, ochranné
pomicky a plaveckd vyuka je hrazena z prostfedkll zfizovatele. Namatkovou kontrolou
danovych dokladt (pfijatych faktur) tykajicich se vécného Cerpani ONIV nebylo zjisténo
poruseni rozpoctové kdzné. Pridélené finan¢ni prostfedky byly efektivné a ucelné pouzity.
Hodnoceni vedeni ucéetnictvi a vykaznictvi statnich prostredkii

Skola hospodafi s pfidélenymi statnimi finanénimi prostiedky na samostatném bankovnim
uctu u penézniho ustavu a Gc¢tuje o nich na pfislusSném analytickém uctu dle platné uctové
osnovy pro organizacni slozky statu, uzemni samospravné celky a pfispévkové organizace.
K 31. prosinci 2001 souhlasil kone¢ny stav bankovniho uc¢tu statniho pfispévku se stavem
v hlavni ucetni knize. Dohoda o hmotné odpovédnosti za svéfené financni prostiedky je
uzaviena s ekonomkou Skoly. Namatkovou kontrolou uctovani statniho piispévku
a pfislusnych danovych dokladli nebylo zjiSténo poruseni platné pravni normy, kterd tuto
oblast upravuje.

Hodnoceni efektivnosti ¢erpani icelovych prostiedki

Skola obdrzela v kontrolovaném roce 2001 finanéni prostfedky na DVPP, které byly uéelové
rozdéleny na jednotlivé kategorie. Toto rozdéleni bylo v zadvéru roku zruseno, ale ucelovost
byla ponechéana. Organizace tyto prostfedky plné€ a ucelné vycerpala (cca 1 282 K¢ na jednoho
pedagogického pracovnika) zejména na akce a seminafe, které potradaji akreditované
organizace. Kontrolou ptedlozenych danovych dokladi (piijatych faktur) nebylo zjisténo
poruseni rozpoctové kazné.

Hodnoceni efektivnosti Cerpani investi¢nich prostiedki

Ze statniho rozpoctu nebyly Skole ve sledovaném obdobi roku 2001 pfidéleny finanéni
prostiedky na investice.

Hodnoceni efektivnosti vyuZivani prostiedkii pridélenych ze statniho rozpoctu vzhledem
k uéelu jejich poskytnuti a vzhledem k u¢ebnim dokumentiim.
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Piidélené financni prostiedky ze statniho rozpoltu na piimé ONIV byly ve sledovaném
obdobi 2001 vzhledem k uicelu jejich poskytnuti a vzhledem k ucebnim dokumentiim uicelné
a efektivné pouZity. Ve mzdové oblasti v§ak doslo k pochybeni nesprdavnym zaiazenim
zaméstnance do platového stupné a tim k neoprdavnénému Cerpdani mzdovych prostiedkii.

IDALST VYZNAMNA ZJISTEN{

Hodnoceni oblasti BOZP a PO

Inspekce BOZP a PO byla zaméfena na kontrolu dokumentace a fyzickou kontrolu budov.
V budovach Komenského 77 a Pod Skolou 447 probéhla dne 19. unora 2002
kontrola Hasi¢skym zachrannym sborem Praha-zapad a 18. dubna 2002 odbornéd prohlidka
bezpe¢nostnim technikem dodavatelské firmy. Zjisténé nedostatky byly odstranény do
uvedenych terminti.

V dokumentaci nebyly inspekci nalezeny zadné nedostatky. V budové Komenského 77 chybi
zabradli u schodl ve vstupni hale skoly.

Soucasné zabezpeceni bezpecnosti a poZarni ochrany ve Skole bylo velmi dobré.

Ochrana ¢lovéka za mimoradnych situaci

Sou¢asti inspekce bylo posouzeni, jak 8kola realizuje Pokyn MSMT &j. 34 776/98-22
k zaclenéni tematiky ochrany ¢loveéka za mimotéadnych situaci do vzdélavacich programa.

Na zakladé uvedeného pokynu vydal feditel piikaz zaClenit témata ochrany clovéka za
mimofadnych situaci do casovych tematickych plénti wuciva vybranych pfedmétu.
Rozpracovanim jednotlivych témat byly povéfeny metodické organy. K zajisténi tkolu byla
vydana fada dokumentl - napt. Metodicky pokyn reditele skoly ¢j. 66/99/22, ptiloha
k u¢ebnimu planu pro skol. rok 2000/2001, Evakuacni plan skoly, Plan opatieni po vyhlaseni
mimoradné situace a dal§i. Tématika ochrany Clovéka se objevuje zejména v Casovych
planech uciva rodinné vychovy a v ndmétech vychovy ke zdravi na prvnim stupni,
ptilezitostné pak v chemii, pfirodopise a v praktickych €innostech v osmém rocniku; témét
chybi v planech uciva obcanské vychovy. V konkrétnim vyuziti jednotlivych témat pii vyuce
a v diferenciaci uciva do ro¢nikll neni uceleny systém, v jeho realizaci jsou rezervy.

Ptirucky k tématice pro ucitele byly ve Skole k dispozici a pedagogickym pracovnikiim bylo
ulozeno jejich prostudovani. Vybaveni dal§$im materidlem a uebnimi pomickami je velmi
omezené. Ukryt v obou kolnich budovach chybi, ochranné masky jsou nekompletni a jejich
pocet neodpovidd aktudlnimu stavu Zactva a zaméstnanct. Dalsi vzdélavani ucitelti v této
oblasti neni organizovano. Spolupraci s hasi¢skym zachrannym sborem a dal$imi institucemi
Skola vénuje nalezitou pozornost. Pravidelné je pamatovano na prakticky néacvik evakuace
objektl. Zakim devétého roéniku byl zadan dotaznik, v némz dosahli celkové pramérného
hodnoceni.

Zajisténi vychovy k ochrané obyvatelstva za mimoiddnych situaci bylo celkové priimérné.
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VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Povinnd dokumentace Skoly (Rozhodnuti o zméné zatazeni do sité Skol, predskolnich
zaiizeni a §kolskych zafizeni vydané MSMT CR s &j. 12 185/01-21 s u¢innosti od 1. zafi
2001, tfidni knihy ze Skolnich rokd 2000/2001 a 2001/2002, aktualni tfidni vykazy
a katalogové listy, Rad gSkoly ¢&j. 199/4/02, aktudlni rozvrhy hodin, zaznamy
z pedagogickych rad, protokoly z komisiondlnich zkousek z poslednich dvou let, osobni
dokumentace zaki s postizenim, kniha urazii, vybér z personalni dokumentace, protokoly
z provedenych kontrol, Vyro¢ni zprava Skoly 2000-2001 ze dne 8. zati 2001).

e Podkladové inspekéni dokumentace vyplnéna feditelem Skoly pro Skolni rok 2001/2002.

e Planovaci, koncepcni a organiza¢ni materidly vedeni Skoly (Plan strategické koncepce
rozvoje $koly v Cernoicich na obdobi 200 — 2004, Plan prace $koly na $kolni rok 2001 —
2002, Plan prace - kvéten 2002, Organizaéni ¥ad ZS Cernogice &j. 6/95%, piehled
odpadlych hodina jejich nahrada 2001-2002, Integrace 2001 — 2002, népln¢ a zaznamy
z prace metodickych organti, Casové-tematické plany sledovanych predmétl, jmenovani
vychovného poradce ¢j. 15/7t, fady odbornych pracoven, rozhodnuti feditele o odkladech
Skolni dochazky z poslednich dvou let, pololetni vysvédceni ze Skolniho roku 2001/2002,
Plan dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd, piehled DVPP).

e Plan opatfeni po vyhlaSeni mimotfadné situace, ¢j. neuvedeno, Minimalni preventivni
program v oblasti zneuZivani navykovych latek a voblasti boje proti socidlné
patologickym jeviim, Metodicky pokyn feditele Skoly ¢j. 66/99/22, z 30. Cervna 1999,
Piiloha k u¢ebnimu pldnu z 1. zafi 2000 ,,Ochrana clovéka za mimotadnych situaci®,
Evakuacni plan Skoly, Pozarni kniha).

e Inspekéni zprava z roku 1997 ¢j. 021 1/98-2801, Sdéleni o vysledku inspekéni ¢innosti
z roku 1996 ¢j. 0-02-02/9596-116/Ki.

e Vybér z zékovskych pisemnosti a dokumentace (seSity sledovanych predméta, zakovské
knizky, provérky, testy).

e Vykazy o zékladni Skole podle stavu k 30. zati 2001.

e Dotazniky pro zéky devatého roéniku zadané CSI.

e Uprava rozpodtu k 8. ¥jnu 2001 ZS Cernosice &j. 956/01/EO ze dne 29. Fijna 2001.

e Hlavni uéetni kniha - Kniha uéetnictvi I. redukovana - ZS Cernosice k 31. prosinci 2001
bez podpisu odpovédné osoby.

o Uttova osnova platna pro rok 2001 ZS Cernosice.

e Aktualni utovy rozvrh véetn¢ Ciselnikil dokladi a pouZivanych symboli a analytik A
CernoSice veetné piiloh Cisla 1, 2 a 3 ze dne 27. prosince 2000 s platnosti od 1. ledna
2001.

o Uctovy rozvrh tfidény podle trovné a ucti pro rok 2001 7S Cernogice. Ciselnik uéti ZS
Cernosice pro rok 2001. Ugetni denik ZS Cernogice za obdobi leden - prosinec 2001.

e Rekapitulace piispévku na ucebnice od 3kolského ufadu na rok 2001 ZS Cernogice
bez data vyhotoveni.

e Vykaz zisku a ztraty organizatnich sloZek statu, Uzemnich samospravnych celki
a ptispévkovych organizaci U¢ OUPO 4-02 Zakladni Skoly CernoSice k 31. prosinci 2001.

o Priloha organizacnich slozek statu, uzemnich samospravnych celki a pfispévkovych
organizaci U¢ OUPO 5 - 02 Zakladni Skoly CernoSice k 31. prosinci 2001.

e Finanéni rozvaha organizanich slozek statu, Uzemnich samospravnych celki
a ptispévkovych organizaci U¢ OUPO 3-02 Zakladni Skoly CernoSice k 31. prosinci 2001.
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Vykaz Skol (MSMT) V3-01 o zékladni §kole podle stavu k 30. zati 2000 a 30. zafi 2001.

Vyuctovani za rok 2001 - souhlas Okresniho ufadu - referatu Skolstvi Praha-zapad
s ponechanim nevycerpanych prostiedkll ze statniho rozpoctu ze dne 3. kvétna 2002.

Rozdéleni zisku roku 2001 - vyjadieni Méstského tifadu - finanéni komise Cernosice
ze dne 17. dubna 2002.

Smérnice pro evidenci, u¢tovani a ocefiovani zasob ZS Cernogice ze dne 27. prosince
2000 s platnosti od 1. ledna 2001.

Smérnice upravujici ob&h ucetnich dokladi ZS CernoSice ze dne 27. prosince 2000
s platnosti od 1. ledna 2001 véetné podpisovych vzort.

Vypisy z bankovniho uctu statniho prispévku c¢isla 2001/70, 2001/66, 2001/65, 2001/64,
2001/63, 2001/57, 2001/56, 2001/55, 2001/53, 2001/49, 2001/45, 2001/42, 2001/41,
2001/39, 2001/33, 2001/27, 2001/25, 2001/18, 2001/9, 2001/5 a 2001/1.

Danové doklady (pfijaté faktury) na ucebnice, Skolni potieby, uc¢ebni pomtcky a DVPP
hrazené ze statniho ptispévku v roce 2001 cisla 245, 271, 313, 314, 368, 468, 515, 516,
735, 134,329, 456, 797, 145, 460, 629, 657, 668 a 696.

Zasady hospodafeni s fondem kulturnich a socialnich potieb ZS Cernogice pro rok 2001
ze dne 1. dubna 2001.

Rozpocet FKSP na rok 2001 ze dne 8. ledna 2001. Rozbor hospodafeni s FKSP na rok
2001 ze dne 15. ledna 2002.

Danové doklady (faktury) tykajici se FKSP: ¢islo 165 - castka 4 880 K¢ - ze dne
27. biezna 2001, ¢islo 20942 - ¢astka 5 100 K¢ - ze dne 27. biezna 2001, Cislo 140401 - ze
dne 27. dubna 2001, ¢islo 27448 - Castka 13 740 K¢ - ze dne 25. kvétna 2001, ¢islo 146 -
castka 8 100 K¢ - ze dne 17. kvétna 2001.

Vypisy z bézného uctu FKSP ze dnti 08. 01. 01, 31. 01. 01, 07. 02. 01, 07. 03. 01, 02. 04.
01, 04. 04. 01, 10. 4. 01, 23. 04. 01, 07. 05. 01, 10. 05. 01, 23. 05. 01, 05. 06. 01, 12. 06.
01, 04.07.01, 13. 07. 01, 04. 10. 01, 12. 11. 01, 05. 12. 01, 05. 12. 01, 31. 12. O1.

Pokladni kniha FKSP za rok 2001. Razitkovy rezim a kompetence ¢j. 5/01r.
Vydajové a ptijmové pokladni doklady FKSP za rok 2001.

X60 rozvaha rozpoétovych organizaci, X65 rozvaha piispévkovych organizaci, UC ROPO
3 - 02 zpracovana 11. ledna 2001 (aktudlni stav v K¢)*, strana 1 az 6.

(Vjtvvrtletni vykaz o pracovnicich a mzdovych prostfedcich v regionalnim $kolstvi Skol
(MSMT) P1 - 04 za obdobi 1. - 4. ¢tvrtleti 2001.

Vnitini rozpis zaméstnancti a prostiedkd na platy za organizace regionalniho Skolstvi
na rok 2001 pro ZS CernoSice.

Sumafe o vyplacenych mzdovych prostiedcich v ZS Cernosice za obdobi 01/2001 -
12/2001, zpracovanych dne 8. ledna 2002 v poctu 6 stran..

Vnitini mzdovy piedpis ZS Cernosice &j. 22/01re ze dne 24. ledna 2001.
Osobni ptiplatek ze dne 3. zati 2001.

Kritéria odmeén pro $kolni rok 2001 - 2002 ze dne 3. zafi 2001.

Mzdové listy pracovnikii obdobi 1/2001 - 12/2001 ZS Cernogice.

Vyplatni listky pracovnice s osobnim Ccislem 55 zobdobi 1/2001, 2/2001, 4/2001,
11/2001, 12/2001.

Personélni spisy pracovnikli osobnich ¢isel 6, 9, 31, 81, 55 a 118.
Dohody o provedeni prace za rok 2001. Dohody o pracovni ¢innosti za rok 2001.
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ZAVER

Podminky vyuky jsou celkové priamérné. Z hlediska splnéni podminek odborné
a pedagogické zpuisobilosti ma Skola dlouhodobé citelné slaba mista zejména na prvnim
stupni. Pozitivnim gjiSténim je, Ze kvalita vyuky nema piimou souvislost s urovni
kvalifikace. Materidlni podminky Skoly jsou na standardni urovni, v nékolika ohledech se
postupné zlepSuji (pocitacova technika, dil¢i zlepSeni ve vybaveni pro télesnou vychovu).
Citelné slabda mista jsou spiSe v efektivnim vyuZivani stavajicich podminek (didakticka
technika; rovnomérnéjsi vyuZiti dobrého softwarového vybaveni; vybavenost, podnétnost
a estetika tiid na druhém stupni). Psychohygienické podminky byly lep§i ve vyuce na
prvnim stupni.

Uroveii vyuky byla orientacni inspekci hodnocena v piedmétech: Cesky jazyk, matematika
s informatikou, déjepis s vlastivédou, obcanskd vychova, télesnda vychova. Vyuka byla
celkové primérnd. Kvalitativné se 7 priuméru vymykaly jenom nékteré dil¢i useky nebo
jednotlivé hodiny (vyuka télesné vychovy, nékteré hodiny na prvnim stupni). Ji inspekce
vroce 1997 konstatovala v nékterych oblastech pievahu verbdlniho charakteru vyuky
s nizZsi efektivitou a absenci diferencovaného pristupu. Také v soucasnosti se jen v mensi
miie daii vyuku modernizovat ve smyslu uplatiiovani aktivniho uceni.

Uroveii_ organizacnich_a systémovych podminek byla celkové velmi dobrd. Skola md jasné
urcenou koncepci, stanovené redlné cile a prostiedky jejich plnéni. Zietelné jsou v praci
Skoly demokratické prvky, humanizace Skoly, 7 manaZerského hlediska zaméieni spiSe na
lidi. Ridici prdce je tymovd. Dil¢i nedostatky byly v organizovini a ve vedeni a motivovdni
pracovnikit (ucinnost opatieni, odstrafiovani prvkii formdlnosti, vét§i uplatiiovani prvkii
z Siroké Skdly dalSiho vidélavani ucitelii). Kontrolni systém je planovity, pokryva celou
strukturu S$koly, problematickda i zde zistava ucinnost zpétnych vazeb (modernizace
vzdélavaciho procesu, vedeni povinné dokumentace).

Pridélené financéni prostiedky ze statniho rozpoltu na piimé ONIV byly ve sledovaném
obdobi 2001 vzhledem k uicelu jejich poskytnuti a vzhledem k uéebnim dokumentum ucelné
a efektivné pouZity.

V porovndni vyvoje od poslednich dvou inspekci (7 let 1996 a 1997) Ize v kvalité vyuky
konstatovat spiSe stagnaci. V podminkdch vyuky jsou vyznamné postupné pozitivni zmény
v urovni prostorovych a materidalnich podminek. Velmi dobrou urovei si udriuje ¥idici
systém. Nékteré nedostatky jsou opakované (charakter vétSiny vyuky, mala kvalitativni
diferenciace ve vyuce oproti propracovanému systému integrace, vyuZiti didaktické
techniky, uplnost persondlni dokumentace, kvalita povinné dokumentace, formalni
charakter nékterych materidalit a ¢innosti).

Soucasti inspekce byla tematickad inspekce zaméiend na ochranu ¢lovéka za mimovadnych
situaci — organizacni a materidlni zajisténi této oblasti je priimérné.
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SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
Skolni inspekto¥i: Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu Mgr. Karel Kumstyt K. Kumstyf v.r.
Clenové tymu Mgr. Miroslava Biezinova M. Bfezinova v.r.
Mgr. Eva GruSova E. GruSova v.r.
Mgr. Petr Jiro$ P. Jiro§ v.r.
Mgr. Radek Vlasak R. Vlasak v.r.
Dalsi zaméstnanci CSI Véclava Suchankova kontrolni pracovnice
Alena Kofentova kontrolni pracovnice
Petr Masopust kontrolni pracovnik
V Koliné¢ dne 17. kvétna 2002
Datum a podpis Feditele Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy
Datum ptevzeti inspekéni zpravy: 2002-06-03
Razitko
Reditel $koly nebo jina osoba opravnéna jednat za §kolu
PhDr. Zden¢k Moucha, CSc., feditel Skoly Z. Moucha v.r.

Pitedmétem inspekce bylo diléi zhodnoceni innosti Skoly dle § 18 odst. 3, 4 zikona CNR
¢ 564/1990 Sb., o statni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjSich piedpisii.

Dle § 19 odst. 7 téhoZ zdakona miiZe Feditel Skoly podat piipominky k obsahu inspekéni
zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu inspekéni
Zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupei Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyraznd prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérna az spise nadprimérnd tiroven
Primérny Negativa a pozitiva téméi v rovnovdze, priumérnd urovern

Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slabd mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pritbéh vychovné-vzdeélavaciho procesu.

Plni, je v souladu Dodrzuje, ¢erpa ticelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné
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Dalsi adresati inspek¢ni zpravy

Adresat Datum predani/odeslani | Podpis pfijemce nebo ¢j.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

KU Odbor $kolstvi, mladeZe 2002-06-24 031 174/02

a sportu, Praha

Mésto Cernosice 2002-06-04 031 175/02

Pfipominky Feditele Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text

- Ptipominky nebyly podany.
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