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CHARAKTERISTIKA SKOLY

Ztizovaci listina byla vydana Radou hlavniho mésta Prahy usnesenim ¢. 0498 ze dne 27. 3.
2001 a nabyla ucinnosti dnem 1. 1. 2001. Zména zfizovaci listiny pfispévkové organizace
Zakladni umélecké Skola, Praha 8, Klapkova 25 schvélend usnesenim Zastupitelstva hlavniho
meésta Prahy €. 30/41 ze dne 31. 5. 2001 nabyla ucinnosti dnem 31. 5. 2001. Podle vymezeni
hlavniho Gdelu poskytuje ZUS zaklady vzdélani v jednotlivych uméleckych oborech
a pfipravuje pro studium ve stfednich Skoldch uméleckého zaméfeni a v konzervatofi,
pfipravuje také odborné pro studium na vysokych Skolach s uméleckym zamétenim v rozsahu
stanoveném pfedmétem cCinnosti, kde cinnost Skoly je vymezena zakonem. Statutdrnim
organem je feditel, kterého jmenuje a odvoldvd Rada hlavniho mésta Prahy se souhlasem
MSMT. Souéésti zfizovaci listiny je vymezeni majetkovych prav organizace. Organizace je
zfizena na dobu neurcitou.

Rozhodnutim MSMT ¢&. 12 200/99-21 o zatazeni do sit&¢ &kol, predskolnich zafizeni
a Skolskych zafizeni je ustanovena maximalni schvélena kapacita hudebni Skoly na 1 200 zakd,
ta je Skolou respektovdna. Ptrehled pedagogii k 15. 10. 2001 uvadi 57 pedagogt.
,Systematizace ZUS* obsahuje organizaéni schéma, kde je feditel se dvéma zastupci,
ekonomka, hospodarka, Skolnik, uklizecky, obory - tane¢ni, vytvarny a literarné dramaticky.
Hudebni obor je roz¢lenén na oddéleni dechovych nastroji, bicich nastrojl, strunnych néstroju,
akordeon-keyboard, dale pak na oddéleni klavirni, smyccové, pévecké, sborového zpévu,
ptipravné hudebni vychovy (PHV) a hudebni nauky.

Vytvarny obor je vedenim skoly pozitivné hodnocen ve vyro¢ni zprave. Vyznamnou zménou je
nové nastaveny alternativni vzdélavaci program, ktery poskytuje uciteli vétsi volnost pfi volbé
metod a forem prace. Vedle vystav (Veletrzni paldc) se vytvarny obor zucastiiuje uspeésné
vytvarnych soutézi, svymi pracemi se podili nejenom na vyzdobé¢ interiéru Skoly, ale napf. i na
bukletu CD.

Tane¢ni odd¢leni se prezentovalo na festivalech scénického tance a uspofadalo v lofiském roce
dvé samostatna vystoupeni v Salesidnském divadle. Vedle dramatické vychovy zaujimé velky
prostor samostatna literarni tvorba zakl. Vedle vydavani vlastnich obcasnikli Muza a Pegas
jsou to napt. ¢lanky v jiho¢eskych novindch Robinson. Vedle vytvoteni jiz celé fady autorskych
vederl a divadelnich predstaveni (divadlo Jiskra, Viola, DAMUZA) spolupracovali Zaci také
s CT, rozhlasem a televizi.

Dokladem vysoké trovné prace hudebniho oboru je kvalita a mnoZstvi uskutecnénych
koncertli nejenom na domadcich koncertnich pddiich (Prazsky hrad, Rudolfinum, kostel
sv. Salvatora, Simona a Judy, Sal B. Martinii, apod.), ale i koncerty mimo republiku
a spoluprace se zahrani¢nimi télesy z Némecka a Skotska. Koncertni Cinnost je Céastecné
zachycena 1 na nosi¢ich CD, které Skola vyuziva pro vlastni prezentaci. Nahravky dokumentuji
celkoveé prekvapivou uméleckou urovenn vystoupeni, obecné pozoruhodné az impozantni je
mnozstvi instrumentdlnich a vokalnich téles na Skole. Smyccové orchestry Cvréek a Mladi
muzikanti jsou pfedstupném pro symfonicky orchestr zaki a ucitelti Skoly, Zdnrovou pestrost a
vSestrannost piinasi lidova muzika, dechovy orchestr Pralinka, akordeonovy soubor PRAKO a
Magnum Jazz Bigband. Pévecké sbory jsou slozeny od nejmensich zakt az po starsi - Pisklata,
Kuratka, Stivanci, vSestrannym piinosem pro Skolu je rovnéZ velmi kvalitni sbor rodici MéaTa
(mama, tata), ktery se vyrazné podili na projektech skoly.
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HODNOCENI PRUBEHU A VYSLEDKU VZDELAVANI

Hra na zobcovou a pri¢nou flétnu, hoboj, klarinet, trubku a lesni roh

Pedagogové maji vlastni hrac¢ské zkuSenosti z orchestralni a souborové hry, které dovedou
pfedat mladsi generaci. Béhem sledované vyuky prokazali nové angaZovani ucitelé jisté
ucitelské vlohy a aktivni zajem o druh této ¢innosti, coz je pro Skolu dal$im pfislibem v procesu
doplihovani pedagogického sboru vhodnymi osobnostmi a typy. Vyuka byla v souladu
s uebnimi plany a osnovami, struktura a ndplit vyucovacich hodin odpovidala schopnostem
zaka, rozvijela jejich talent a nastrojové predpoklady, pfitom byl bran zfetel na pfiméfenost
sohledem na fyzickou pfipravenost a v€k zaki (u Zestovych nastroji). Ve vedeni
dokumentace nebyly shledany nedostatky, tfidni knihy byly vyplnény dostate¢né a vypovidaly o
probiraném ucivu s ndvaznosti na piedchozi znalosti zakii. V nastrojovém vybaveni zestovych
nastroji chybi lesni rohy, u dievénych nastrojii ucitelé obétave napomahaji pti Upraveé platki a
vyrabéji pro zaky strojky (ucitelka na hoboj).

Ve vyuce hry na zobcovou flétnu zaujala pohotovost déti nejenom pii sélové hie, ale 1 ve hie
po dvojicich a s doprovodem klaviru (ucitelka doprovazela). Spravné dychani ve frazi, jistota v
nasazeni a prstové technice, hra zpaméti a celkové vysoce muzikdlni projev zaku byl vysledkem
prace ucitelky, kterd do vyu€ovacich hodin pfinasi stdle nové podnéty a tvirci iniciativy, ma
schopnost maximalni komunikace se zaky a t¢si se jejich divefe. Vyuka pficné flétny byla
sledovana u zkusSeného pedagoga a dlouholetého hrace, ktery strukturoval hodinu zakyné
trettho ro¢niku dle bézné praxe, metodicky tak, aby byly dodrZeny elementarni z4sady hry
(neptetrhovat frazi, rytmicky ¢lenit, dodrZzovat piesnou deklamaci a v§e hrat mékce). Disledné
se zakyni provadél pribézné korekce a déaval navod, jak cvicit problematickd mista.
Pedagogicka prace ucitele byla ztizena nedostate¢nou doméci ptipravou zakyné, zakyné je vice
uzaviend a malo komunikativni, chybi ji vlastni tviir¢i samostatna prace a vétsi zajem o hru.
Hobojistka, zakyné posledniho ro¢niku se po technické Casti v€novala v pfednesové skladbé
barokniho koncertu stylové interpretaci, jak v ornamentice (melodické ozdoby), tak i napf.
v délce a charakteru staccata. P&kny ton, kultivovany projev a celkova technicka vyspélost
dovolily ucitelce tesit se zakyni nuance, které vystihuji samou podstatu dila. Ucitelka, ktera
vede na Skole velmi Uspésné pévecké sbory, potvrdila pedagogické vysledky i v individudlni
vyuce hry na nastroj.

Ve vyuce hry na klarinet se projevila u zakl jesté urCita nejistota v nasazeni, mensi tonova
kultura s nejasnou tonovou predstavou a s tim souvisejici 1 nevyrovnanost rejstiiku. Ne vzdy
jsou zafixovany spravné navyky prace s dechem. Hledat vyrazové prosttedky v prednesovém
repertodru bez predpokladu technické vybavenosti se projevilo zvlast u jednoho ze zakl jako
pfedcasné. Jinak vSak studijni plan ve sledované vyuce odpovidal uc¢ebnim osnovam a nelze
poprit, ze nékteré metodické postupy (rytmické obmeny a obmény ve frazovani) byly vzhledem
k zdokonalovani techniky a nastudovani zadané latky velmi vhodné. Pti zadani doméciho ukolu
jeden z uciteltl dobte poradil, jak postupovat pii nacviku po jednotlivych ¢astech z pomalejsich
temp, upozornil na mozné Uskali a poradil pouziti vedlejsiho hmatu. Pfi upozornéni na chyby
dovedl také Zdka vice pochvalit a vhodné motivovat. Velmi pozitivné 1ze ocenit péstovani
komorni hry.

Novi ucitelé hry na trubku a lesni roh v§eobecnym rozhledem, zkuSenostmi z orchestralni hry a
celkovou néstrojovou orientaci mohou ziskavat stale nové Zaky pro tento obor. U lesniho rohu
byla inspekce pifitomna vyuky Zakyné prvniho ro¢niku, kde se procvi¢ovalo spravné dychani a
vliv dechu na tvorbu tonu, drZeni nastroje a tvorba natisku s dokonalou tonovou piedstavou.
Tteti rocnik ve hie na trubku obsahoval v zaddni ucebni latky jiz vedle stupnic akordické
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rozklady, cviceni na rytmickou vyrovnanost Sestndctinovych skupin a pfednesovy repertoar,
kde vedle piesného rytmu (noty s teckou, ligatury), intonace a deklamace jsou kladeny néaroky
také na celkovou interpretaci v dobovém stylu. Zaci nebyli v obou piedmétech pietéZovani,
stfidali jednotlivé ¢innosti, prokazovali dispozice s dostate¢nou mirou talentu, ktery je vhodné
rozvijen. Béhem vyucovacich hodin si ucitelé stile ovéfovali, zda Zaci vSem pokyniim
a zadanym Ukolim rozuméli, pfipadné jim ucebni latku pro vétsi ilustraci sami piehrali.
Prestoze oba pedagogové jsou na Skole pomérné kratkou dobu, zapojuji se iniciativné do
zivota Skoly (ucitel na lesni roh se ujal vedeni dechového souboru).

Vyuka hry na dechové nastroje je celkové nadpriimérna.

Hra na housle a violoncello, smy¢covy soubor a lidova muzika

Vyuku smyccovych nastrojii sledovala inspekce jak v individudlni, tak skupinové vyuce.
Dlouholeté pedagogické zkuSenosti a uspéchy ucitelit vychéazeji z trpélivé a poctivé prace,
kterd piinasi vysledky nejenom v individudlni vyuce, ale zrocuje se dale i v komornich
souborech a Zdkovskych orchestrech..

Ve sledované individualni vyuce nebyl shledan zadvazny nedostatek v nedisledném vypliovani
tfidnich knih, ojedin€le nedostatecné bylo zadani jedné ptrednesové skladby pro studijni plan
trettho ro¢niku hry na violoncello. V planovani a ptipravé dal§iho vzdélavani bylo ¢lenéni uciva
ve shodé sucebnimi osnovami a stanovené vyukové cile odpovidaly schopnostem zakd.
Dostatecnou pozornost vénovaly ucitelky technickym cvi¢enim (smyky), kontrola intonace
byla provadéna také s klavirem. Nepiesvéd¢ivy zpusob hry predvedla zakyné druhého stupné
ve vyuce housli - neimérné vibrato (témét Ctvrttonové) a nekvalitni ton plny podruznych
Selestli. Naopak mladsi zdkyné tfetiho ro¢niku v dalsi houslové tfidé zapusobila velmi
pfirozenym projevem - pékné drZeni nastroje, znély a pritom kultivovany ton. Ucitelka dovedla
vhodné poradit jakym zplisobem fesit technicky a prednesovy problém (vhodny druh smyku,
nacvik trojhlasu, zdvih od Spicky s nadechem) a jeji celkové velmi prakticky pfistup vedl
talentovanou Zakyni k rychlému pochopeni stavby, celkového vyrazu a charakteru dila (stfedni
dil v moll Siroce, krajni ¢asti zvesela a energicky zaver). Dynamicky a spontanni projev ucitelky
vnesl do vyuky patfiény spad s mnozstvim informaci, které byla zdkyn¢ schopna akceptovat.
Ve vyuce smyccovych néstroji jsou dostatecné zohlediovany individualni studijni predpoklady
a zayymy zaka. Pro dostatecné vyziti, uplatnéni a daldi rozsifeni vlastnich v&domosti slouzi
soubory a orchestry. Zde dochdzi k pocitlim radosti z kolektivniho muzicirovani, nabizeji se
dal$i moznosti uplatnéni a seberealizace v §ir§i Zanrové oblasti. Za tim vSim stoji ovSem
vynikajici prace a nesmirnd obétavost ucitelli, kteii kracek za krickem kazdym rokem
pfipravuji nové adepty pro tuto souborovou hru - a tato prace je nekonecnd. Pii hospitaci
souborl smyccového orchestru Cvréek a lidové muziky se jak u ucitelky, tak u ucitele projevila
znalost této problematiky se vSemi specifiky kolektivni hry a vyuky.

Vyuka smyccovych ndstrojit mad vyraznou pievahu pozitiv.

Hra na klavir

Vyuka byla sledovéana u tii ucitelek a jednoho ucitele. Dlouholeta zkuSenost a erudice v oboru
se na klavirnim oddéleni vzacné kloubi s umeleckymi a pedagogickymi predpoklady nastupujici
ucitelské generace a je vyrazem citlivého a raciondlniho pfistupu managementu Skoly pfi
dopliiovani pedagogického sboru novymi, neméné kvalitnimi uditeli. Podminky vyuky
podtrhuje pfitom vybaveni klavirnich tfid dvéma néstroji, pfevazné klaviry dobré trovné.

Ve vSech klavirnich tfidach se potvrdilo metodicky spravné vedeni se spravnou volbou vhodné
literatury. Zaci se seznamovali se zakladnimi technickymi prvky klavimi hry v souladu s obecné
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zavaznymi a danymi principy hudebnosti. Technickd a pasdZova cviCeni byla zatfazena citlivé
tak, aby technické moznosti zdka byly pfirozen¢ rozvijeny v navaznosti na piednesovou
literaturu. Impozantni byla bezprostiedni schopnost zakli dokonale kapirovat veskeré
pozadavky uciteld. Na klavir ,,se zpiva“, znéjici dynamika piano se stiidd s me¢kkym fortem,
kazdy ton ve fradzi mé svlij vyznam. Stavba rukou az po tlohu koneckt prstili je propracovana,
uhozova kultivovanost koresponduje s plasti¢nosti ve vSech oktavovych polohach klaviatury.
Hrané skladby nepostradaji tempovou, dynamickou a agogickou rozvahu, interpretacni pojeti
odpovida slohu a Zanru, vyhovuje pozadavkiim doby.

Kazdy z vyucujicich byt zcela vlastnim a osobitym zptisobem dovedl Zaka pozitivné motivovat
a inspirovat k vlastnimu hudebnimu mysleni. Vzajemna spoluprace je na bazi absolutni davery
a vychazi z ptirozené autority vyucujicich.

Sledovand vyuka na klavirni oddéleni méla zcela mimordadnou uiroveri.

Hra na kytaru

Predmét byl inspekci hospitovan u dvou ucitelek. Pozitivni hodnoceni a celkova uroven
vychézi pfedevsim z osobnosti ucitelky, ktera je pro tento obor v globalnim métitku zdkladniho
uméleckého Skolstvi pomémé vzacnym jevem. Formy prace pfinaseji do vyuky metodicky
rozpracovany systém, pouzita literatura je dimysIné vybirana se zietelem na rozvijeni techniky.
Cilem je Zaka technicky pfipravit tak, aby cestu svych z4jmi byl pozdé&ji schopen nalézt si sam,
s tim, Ze technické poznatky bude schopen aplikovat pro vlastni §irsi potieby, byt tfeba v jiném
zanru hudby nonartificidlni.

Vlastni vyuka ovSem vychazi z , klasictéjSiho* pojeti, pouzivané metody odpovidaji a cti bézné
zavedené¢ a osvédCené prvky nastrojové piipravy. Technickd ¢ast hodiny se zaobirala
predevsim cvi¢enim dvojhmati a trojhmatii, kde byly provadény priibézné korekce postaveni
ruky s ulohou prstli na hmatniku. U€itelka nechala Zédkovi pfehrat etudu, poté provedla rozbor
po jednotlivych usecich a taktech. Veskeré pokyny byly srozumitelné a jasné, sled a mnozstvi
informaci byl pfiméfeny moZnostem a schopnostem Zzika. Ucitelka disledné¢ opravovala
a nazorn¢ odkryvala chyby, pfitom vzdy poradila jak problém efektivné vyieSit. Pii zadani
domaciho ukolu byla nova latka dostatecné vysvétlena a nové prvky dostatecné procviceny.
Piednesovy repertoar navazoval svym vybérem na ptfedchozi znalosti a dovednosti Zaka.
Ucitelka velmi cilevédomé a disledné vedla Zzdka ke zpracovanim tématického materidlu tak,
aby pochopil kompozi¢ni strukturu dila, vybizela ke kontrastu dynamickych a tempovych
zmeén, intonacni Cistoté, rytmické ukdznénosti a ténové vyrovnanosti. Veskeré ucivo bylo
v souladu se souCasnym stavem teorie a praxe v daném oboru, navic pouzité metodické
postupy v mnohém vyrazné ptekrocCily bézny standard v oboru. Vysledky 74kt a jejich ucast na
soutézich potvrzuji kvalitu vyuky.

K Zédkovi byla ucitelka velmi dislednd aZz nesmlouvava, pfitom korektni a pfirozené
respektovana. Celkové klidny a vyvazeny pfistup v komunikaci se Zdkem kontrastoval
s raznou, vice emocionalné ladénou rétorikou jeji kolegyné.

Tato vyuka je pii celkovém posouzeni v mnohém aZ piikladna.

Hudebni nauka, sborovy zpév

Tento pfedmét byl sledovan v druhé, méné atraktivni ucebné, kterd je spolu s vytvarnym
oddélenim umisténa v pavilonu, v zadni ¢asti aredlu Skoly. Pfestoze tato ucebna nevytvari
natolik esteticky podnétné prostfedi, je ucelné¢ a vhodné vybavena ucebnimi pomickami.
Nésténna vyzdoba tfidy velmi dimyslné a vtipné vypovidd o predmétu hudebni nauka
(oznaceni temp: obrazek zelvy = largo, kral = maestosso, spéchajici muz = presto, rozdéleni
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hudebnich nastrojli, slohova obdobi, stupnice dur a moll), rovnéz tak technické vybaveni je na
odpovidajici urovni (HIFI véZ , televize s moznosti pfipojeni videa).

Vyuka sledované hudebni nauky probihala pod vedenim zkuSené¢ho ucitele (na Skole je
dirigentem nékolika souborti, pfedev§im pak orchestru), podle zafazeni a poctu zaka ve shodé
s ucebnimi plany. Planovani vzdélavani odpovidalo véku a celkovym schopnostem Zzaka
vramci ucebnich osnov. Teoretické znalosti Zakl byly rozvijeny tak, aby byla zajiSténa
kontinuita mezi jednotlivymi ro¢niky sohledem na mezipfedmétovou kooperaci
pro individualni nastrojovou a souborovou vyuku. Jednotlivé ¢innosti se stiidaly s kolektivni
praci u tabule a samostatnou praci do seSitu. Hlavni naplni hodiny byl intervalovy rozbor
a stavba durovych kvintakorda s obraty na dany ton. Na star§i ucebni latku navazovaly nové
prvky apoznatky, které byly vysvétleny a Zdkim byly dostate¢né srozumitelné. Ucivo
obsahovalo pribézné nékteré definice hudebnich pojmtl a ndzvoslovi, se kterymi se Zaci mohou
setkat v bézné praxi orchestralnich a soélovych partl. Pfi feSeni tikoli byla Zakiim poskytovéana
pomoc a ucitel bezprostfedné¢ vyhodnocoval vysledky. Na kladené otazky zaci reagovali
bezprostiedné, ovsem disciplinované. Nezadouci projevy v chovani zakt ucitel hned v zdrodku
eliminoval, dostate¢nou priraznosti a dynamikou v projevu si dovedl udrzet pozornost a
kézen. Zaci projevovali aktivitu a zdjem o vzdélavani.

Mlada ucitelka vnesla do vyuky détského sboru vedle fady vysoce profesionalnich prvki
(rozezpivani s lektorkou, korepetitorka po celou dobu vyuky) také Sirokou Skalu tvirci
hravosti a muzikantské upiimnosti. S détmi byla po celou dobu vyucovéani v bezprostfednimu
kontaktu a udrzela je v maximdlni pozornosti. Strhujici gejzir napadli s mnoZstvim
progresivnich prvki dovedl zdky tam, kam bylo tfeba - k intonaci, sprdvné a jednotné
vyslovnosti, tempu a celkovému piednesu. Znalost détské duSe, dané pedagogické vlohy
a smysl pro druh této ¢innosti jsou ucitelce vlastni. Jeji pfirozeny projev vychazi z maximalniho
zaujeti pro vyuku, zde nachazi smysl svého uméleckého vyziti. Je doslova Sté€stim pro Skolu
a déti samotné (pozn.: ucitelka vedle dalSich sborti vyucuje také piipravnou hudebni vychovu a
hru na hoboj).

Vynikajici kvalitu téchto piedmétii podtrhuji piedevsim vysledky a piikladna uroveri
vzdélavani ve sborovém zpévu.

Hodnoceni priibéhu a vysledkii vzdélavani ve sledované oblasti hudebniho oboru

Celkem uskutecnila inspekce 21 hospitaci v hudebnim oboru: hra na dechové nastroje (8), hra
na smyccové nastroje (3), hra na klavir (4), hra na kytaru (2), souborova hra (2), sborovy
zpév (1), hudebni nauka (1).

Celkové pozitivni piistup pedagogii k této vzdélavaci cinnosti je vice neZ patrny.
Organizace, metody a formy vyuky jsou spravné, ucitelé maji schopnost preddvat ziskané
znalosti a zkuSenosti, v metodickych pokynech pFitom projevuji dostatek usili, viile,
trpélivosti a vynalézavosti. Vytycené cile jsou zietelné a jasné, sméiuji k rozvijeni celkové
hudebnosti Zaki, piitom velkou motivaci je moZnost uplatnéni se uvniti nékterého ze
stavajicich souborit, orchestrii a sbhorii.

Psychohygienické podminky byly negativné ovlivnény poSkozenim stavajicich prostor druhé
budovy Skoly, kde pii ndstavbé vrchniho patra doSlo vinou stavebni firmy k vytopeni
uceben. Pres tuto havarii se podaiilo managementu Skoly vyuku zajistit tak, aby nebyl
provoz Skoly zcela ochromen.

Hodnoceni vzdélavani je na zakladé vySe uvedenych skuteénosti vynikajici._
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HODNOCENI PODMINEK VZDELAVANI

Planovani

Vyuka probihd podle standardnich ucebnich planti. Koncepce Skoly vychédzi z redlnych
moznosti a dané situace. Stanovené cile jsou realné, Skola ma plan na Skolni rok a dil¢i mési¢ni
plany, kde jsou rozpracovany koncerty, soutéze vystoupeni, porady, zkousky, tfidni schiizky,
atd. V planovani se odrazeji pfipominky poradnich organti feditele i vedoucich jednotlivych
usekl a pracovnikli Skoly. S ohledem na vyrazné zmény v persondlnim obsazeni Skoly se dati
zapracovani a stabilizaci novych pracovniki Skoly, které Skola uvazlivé vybira.

V souvislosti s vystavbou stanice Metra dojde k demolici pfizemniho objektu - pavilonu
v zadni ¢asti aredlu Skoly, kde je nyni umistén vytvarny obor a ucebna hudebni nauky.
Adekvatni ndhradou za zaniklé prostory ma byt ndstavba horniho patra na druhé budove,
kterou si $kola vymohla. Vinou stavebnich firem doslo ke zna¢nému zpozdéni stavebnich praci
a k poSkozeni stavajicich prostor, coZ vnasi do organizace vyucovani a celkového planovani
mnoho problémi, které musi vedeni Skoly neustale fesit. Nehled€ na urcita bezpecnostni rizika,
které ptinese vchod do Metra umistény v t€sném sousedstvi Skoly.

Planovani vénuje vedeni Skoly velkou péci a usili, vychazi 7 raciondlni uivahy financnich,
spolecenskych a uméleckych moznosti a je aZ piikladné.

Organizovani

Organizaéni struktura $koly je jasnd, uréuje ji ,,Systematizace ZUS*. Kompetence pracovnikii
jsou vymezeny a kazdy z vedoucich pracovnikii mé vyhotovenou pracovni napln. ,,Pokyn
feditele” upfesiiuje nekterd ustanoveni pracovniho fadu, obsahuje vSeobecné pokyny, pokyny
k dochézce a prospéchu zakii, vedeni dokumentace a zavérecnd ustanoveni. ,,Organizace
Skolnitho roku 2001/2002 urcuje terminy zkousek, prazdniny, pedagogické porady (5)
a uméleckych rad (10). Zapisy jsou vzorove vedeny. Informacéni systém je dimyslng, ale
1zajimavé pojat nejenom ve formé plakatl, pozvanek a programi, obéznikli, ale i napf.
vydavanim Skolnich obcasnikl, které informuji o déni ve Skole (kratké ptispévky zaku -
aktuality, pocity, dojmy, poezie, inzerce hudebnich nastroji). Kazdou zménu rozvrhu trvalého 1
pfechodného razu je ucitel povinen zdivodnit a neprodlené oznamit pfislusSnému zastupci
feditele, oznami mu zpusob, jakym budou nahrazeny zruSené vyucovaci lekce a zapiSe
nepiitomnost do knihy nepfitomnosti (viz. ,,VSeobecné pokyny feditele” bod 4 a 5). Ochrana
osobnich dat adilezitych dokumentl je zajiSténa. Inventdf ndstroji je rozmistén
po jednotlivych oddélenich, spravci sbirek jsou urceni ucitelé. ,,Vyptjéné platné od 1. 9. 1998
je do vyse 50 K& mési¢né. ,,Skolné platné od 1. 9. 2001 &ini napf. u hromadné vyuky 1 150
K¢ za pololeti, uindividudlni vyuky 1 650 K& za pololeti. Technickd vybavenost
pro administrativni ¢innost Skoly a skupinovou vyuku je velmi dobra, v néstrojich je
pozoruhodny mistrovsky klavir zahraniéni vyroby, ktery je umistén v sale $koly. Skola ma také
nahravky na CD. Velky vyznam pro Skolu ma zcela neformalni a velice aktivni Klub pratel
skoly, ktery je organizovan do pé&veckého sboru rodi¢ii ,,MaTa“. Kniha urazi je vedena. Skola
zabezpecuje vstupni periodické Skoleni PO a BOZP pro nové zamé&stnance, s nepedagogickymi
pracovniky je realizovano kazdoro¢né, s pedagogy kazdym druhym rokem. Zastupkyné
feditele vede kroniku Skoly, kde jsou peclivym a vkusnym zpracovanim zdokumentovany
veskeré akce a &innost $koly. Reditel se podili na rozvoji $koly a zakladniho uméleckého
$kolstvi viibec - aktivni ¢innosti v asociaci ZUS.

Organizovani vyuky vzhledem k mimoiddné vysokému poctu Zdki a pedagogu je samo
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o0 sobé dosti ndarocné, navic ztieno stavebnimi pracemi, které na Skole probihaji. Pevné
vybudovany systém a moderni pristup managementu je vysoce flexibilni, proto dovede
na nezvyklé situace piikladné reagovat a spravné je vyhodnocovat.

Kontrolni mechanizmy

Odborné a pedagogické zptisobilosti ucitelll vénuje vedeni vyraznou pozornost. Navic sleduje
pribézné pedagogické vysledky ucitelil na koncertech a soutézich a dohlizi, zda se ucitelé tidi
,Pokyny feditele v jednotlivych bodech tohoto ustanoveni. Zapisy o hospitacni cinnosti
na vyucovani nejsou. Ve vedeni povinné dokumentace nebyly zjiStény nedostatky, tfidni
dokumentaci davaji ucitelé ke kontrole ptislusSnému zastupci tiikrat ve Skolnim roce. Kompletni
dokumentace Skoly je managementem velice pfehledné utfidéna a zpracovana.

Evidence kontroly priubéhu vyuclovdani chybi, nicméné tato oblast ma celkové vyraznou
Prevahu pozitiv.

Vedeni a motivovani pracovniki

Nahravky a prezentace na vefejnosti stavi jednotlivce, ale 1 Skolu, do stdlé vzijemné
konfrontace, vytvaii zdravé konkuren¢ni podnebi. Dostatecnou motivani vyzvou jsou
interpretacni schopnosti a umélecké vykony zakid jak solistické, tak orchestralni, které
s pocitem urcité zodpovédnosti rozvijeji jiz uritou tradici s mimofadnymi vysledky Skoly.
Kritéria pro vyplatu nendrokovych sloZzek (osobni pfiplatky a odmény) vychazeji
z mimofadnych ukoli nad rdmec piimé vyuCovaci povinnosti a Uspéchli zakli na soutéZzich,
prehlidkach, vetejnych koncertech apod.

Zdroje a moZnosti, které jsou zde vytvoieny, maji mimordadnou uroveri.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Piedevsim planovani a organizovdani vyuky mad vytvoieny systém, ktery prokdzal svoji
Zivotnost a funkcnost ve gtiZenych podminkdach. Progresivné a raciondlné zaméiend ridici
oblast vytvari vynikajici podminky vzdéldavani.

HODNOCENI EFEKTIVNOSTI VYUZiIVANI PROSTREDKU PRIDELENYCH
ZE STATNIHO ROZPOCTU VZHLEDEM K UCELU JEJICH POSKYTNUTI
A VZHLEDEM K UCEBNIiM DOKUMENTUM

Hodnoceni efektivnosti cerpani NIV

Principy financovani zakladnich uméleckych S$kol zlstaly pro rok 2000 stejné, jako
v predchozich letech. Normativni vydaje od zfizovatele nepokryly celkové vydaje, ale pouze
vydaje na mzdy a 65 procent vydajii na odvody z téchto mzdovych prostredkti. Zakladni
uméleckd Skola dodrZela zdvazné ukazatele rozpoctu NIV za kalendaini rok 2000, kterymi
byly stanoven limit po¢tu zamé&stnancii, limit mzdovych prostfedkti na platy, limit prosttedkt
na ostatni platby za odvedenou praci. Skola obdrzela v rozpisu rozpoétu finanéni prostiedky na
ONIV, které pouzila na kryti ¢asti najmu (66 procent) budovy, ve které sidli. V kontrolovaném
obdobi kalendainiho roku 2000 $kola hospodaftila s kladnym vysledkem. Na tomto vysledku se
podilely 24 procenty finan¢ni prostiedky ziskané vlastni ¢innosti a 75 procenty prostiedky ze
statntho rozpoctu. Organizace zapojila v roce 2000 mimorozpoctové zdroje na financovani
mezd - fond odmén, ve vysi 0,78 procent z celkovych vyplacenych mezd. Finan¢ni prostifedky
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na ostatni platby za provedenou praci nebyly plné vycerpany, ¢astka ve vysi 4,2 procenta
z pridélenych finan¢nich prosttedkll byla pfevedena do rezervniho fondu. Z celkovych nakladt
organizace v hlavni Cinnosti byla z pfispévku ze statniho rozpoctu hrazena Castka 74,67
procenta.

Hodnoceni efektivnosti cerpani mzdovych prostredkii

Zavazné ukazatele mzdové regulace byly v kontrolovaném obdobi dodrzeny. Zaméstnanci byli
spravné zafazeni do platovych t¥id a stupiiii. Cerpani nenarokovych slozek mezi osobni
ptiplatky a odmeény bylo v doporu¢eném poméru 80:20 Skolou dodrzeno. Nenarokové slozky
platd byly stanoveny podle kritérii zpracovanych vedenim Skoly ve vnitinim platovém fadu
Skoly. Osobni ptiplatky byly pro kontrolované obdobi stanoveny pisemné, vétSinou jedenkrat
ro¢né na cely Skolni rok a byly ¢erpany plynule béhem celého ucetnického obdobi, pokud se
nezménily divody, pro které byly pfizndny. Zaméstnanci byli s jejich stanovenim prikazné
seznameni.

Tvorba, Eerpani a zasady FKSP byly plné v souladu s platnymi piedpisy. Uroky a poplatky
z oddéleného uctu FKSP byly skolou fadné proti¢tovany.

Hodnoceni efektivnosti cerpani ONIV

Porovnani posledni tipravy rozpoétu ZUS s vykazem UC PO 4-02 za rok 2000 dokladuje,
ze Skola dostala omezené prostiedky na ONIV, ze kterych bylo uhrazeno nijemné za budovu
ZUS ve vysi 66 procent skutecnych nakladi. Rozdil byl uhrazen z piispévka zakt ZUS.

Hodnoceni efektivnosti cerpani ucelovych prostredkii

Zakladni umélecké Skole nebyly v kalendainim roce 2000 pridé€leny zadné ucelové prostiedky.
Pouze v rozpoctu tohoto kontrolovaného roku byla vyclenéna castka na ONIV, kterou Skola
pokryla poZzadovany ndjem majiteli objektu do vyse 66 procent.

Hodnoceni efektivnosti ¢erpani investi¢nich prostredkii

Zékladni umélecké Skole nebyly v kalenddinim roce 2000 pfid€leny zfizovatelem zadné
investicni prostfedky. Skola pouzila na nakup hudebnich nastroji v menSim mnoZstvi
prostifedky z fondu reprodukce investi¢niho majetku.

Hodnoceni efektivnosti vyuZivani prostiedkii pridélenych ze statniho rozpoctu

Skola vyuzila prostiedky piidélené ze stitniho rozpoltu efektivné v souladu s iicelem jejich
poskytnuti na mzdy, édst zakonnych odvodii a platbu ndjemného v kalenddainim roce 2000.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Povinnd dokumentace a platné uc¢ebni plany
e Zahajovaci vykaz ke dni 15. 10. 2001

e Zfizovaci listiny - posledni a uplné znéni vydané Radou hl. mésta Prahy dne 29. 6. 2001,
Skola je prispévkovou organizaci

e Rozhodnuti o zatazeni SU Praha 8, &j. 12 200/99-21
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e Jmenovaci dekret feditele snabytim pravni subjektivity dnem 1. 1. 1992, vydal SU
hl. mésta Prahy &j. KR 493/91

e Potvrzeni feditele ve funkci SU Praha 8, &. 693/2000

e Pokyn feditele, ktery uptesiiuje pracovni rad, Skolni fad
e Systematizace ZUS s organizaéni strukturou, pracovni naplné zastupct feditele
organizacni fad s dodatkem

e Vyro¢ni zprava za Skolni rok 1999/2000

e Personalni dokumentace, vnitini platovy fad

e Vykaz P 1-04 za 1.- 4. ¢tvrtleti roku 2000

o Vykaz zisku a ztrat UC PO 4-02

e Pokladni kniha roku 2000

e Rozpocet a zasady Cerpani FKSP za rok 2000

e Schvéleny rozpocet na rok 2000

o Utetni dokumentace za rok 2000

e P{jcovné hudebnich néstrojti a Skolné

ZAVER

Ze sledované individudlni vyuky jednoznacné vynikalo klavirni oddéleni piedevsim celkové
vyvaZenou vysokou urovni, u skupinové vyuky na sebe upozornil sborovy zpév. Velmi
pozitivné se projevili i novi ucitelé svym zdravé sebevédomym, piitom obétavym a nékdy
aZ mimorddné ndpaditym pristupem. I zde se efektivni zpiisob Fizeni Skoly poji s jistou
proziravosti jejiho vedeni, které cilené vyjadiuje své zaméry a sméiuje veSkeré aktivity.
MnoZstvi instrumentdlnich a vokdlnich téles na Skole je obdivuhodné a vypovida mnohé
0 kvalitach ndstrojové pripravy.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko

Skolni inspektor: Titul, jméno a piijmeni Podpis

Vedouci tymu Mgr. Milos§ Formacek

V Praze dne 16. listopadu 2001

Datum a podpis Feditele Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy
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Datum prevzeti inspekéni zpravy: 23. 11. 2001

Razitko

Reditel $koly nebo jina osoba opravnéna jednat za §kolu

Miroslav Pikhart, feditel

Piedmétem orientacni inspekce bylo dil¢i zhodnoceni Cinnosti Skoly dle § 18 odst. 3, 4
zdkona CNR & 564/1990 Sb., o stdtni spravé a samosprdavé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjich
Predpisii.

Dle § 19 odst. 7 tého? zdakona miiZe reditel Skoly podat pFipominky k obsahu inspekcni
zprdavy Ceské $kolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu inspekéni
zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadprimérnd az spise nadprimérnd vrover
Primérny Negativa a pozitiva téméi v rovnovdze, priumeérnd urovei

Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné
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Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ¢j.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI
Ptislusny organ statni spravy — 2001-11-29 010 626/01-5104

Magistrat hl. m. Prahy

Ztizovatel dtto dtto

Piipominky reditele Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI |Text

2001-11-28 010 614/01-5104 Ptipominky byly podany.
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