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| CHARAKTERISTIKA SKOLY

1. zékladni umélecké Skola v Pfibrami je pfispévkova organizace s pravni subjektivitou. Byla
zfizena Méstskym zastupitelstvem v Ptibrami na zéklad¢ zdkona o obcich €. 367/90 Sb. odst. 1
pism. c¢) a podle ustanoveni § 14 odst. 2 zdkona ¢. 564/90 Sb., o statni spravé a samosprave ve
Skolstvi ve znéni pozdéjsich predpisi usnesenim Méstského zastupitelstva ¢j. 177/95 /MZ ze
dne 6. prosince 1995 dnem 1. ledna 1996.

ZUS Ptibram je étyfoborové a poskytuje zakladni umélecké vzdélani v hudebnim, vytvarném,
taneCnim a literarné-dramatickém oboru. V letosnim Skolnim roce se organizuje v téchto
oborech ptipravné studium, zakladni studium I. a II. stupné a studium pro dospélé. Rozsitené
vyucovani neni realizovano. Vzdélavaci program hudebniho a literarné-dramatického oboru
vychéazi z udebnich plant schvalenych MSMT CR pod &. 18. 418/95 s uginnosti od 1. zaii
1995. Vyuka tane¢niho oboru je organizovéana podle novée schvéleného vzdélavaciho programu
pro ZUS, vydaného pod &j. 15 865/2000-22 pro I. stupei zakladniho studia. Organizace vyuky
vytvarného oboru probihd podle novych ucebnich planii ze dne 26. 04. 2000, schvalenych pod
¢j. 15 865/2000-22, s platnosti od 1. zati 2000. Vyu€ovani sledovanych obort je organizovano
formou individudlni a kolektivni vyuky. Vychovné vzdélavaci prace se fidi platnymi uc¢ebnimi
dokumenty.

Obory, které se ve Skole realizuji, jsou uvedeny ve Vypisu ze sit€ Skol, predskolnich zafizeni a
Skolskych zatizeni pod ¢j. 11/2000. Komplexni inspekce byla zaméfena na pribéh a podminky
vychovné vzdélavaci prace ve vSech vyse uvedenych oborech a na hodnoceni efektivnosti
vyuZivani prostfedkd pfidélenych ze statniho rozpoctu vzhledem k ucelu jejich poskytnuti a
vzhledem k u¢ebnim dokumentiim.

OBOROVA STRUKTURA ZAKLADNI UMELECKE SKOLY

Piehled o poctu Zakii v oborech

Obory Pocet Zakii

$kolni rok : 2000/01 $kolni rok : 2001/02

I. stupen I1. stupen I. stupen I1. stupen
Hudebni (HO) 259 19 220 22
Tanecni (TO) 65 --- 73 ---
Vytvarny (VO) 39 11 28 7
Lit.-dramat. (LDO) 39 7 33 15
Celkem 402 37 354 44

Ve studiu pro dospé&lé jsou v letosnim §kolni roce zatazeni Gtyii Zaci. Celkem navitévuje ZUS
402 zaki, jejich pocet se v letoSnim roce mirné snizil v disledku ubytku zakt ve vytvarném
oboru. Nejvétsi zdjem uchazect v hudebnim oboru je o hru na klavir a hru na zobcovou flétnu.
Maly pocet zakli navstévuje dechové Zestové ndstroje a akordeon. Pocet zdjemci o tanecni
obor je v poslednich dvou letech vyrovnany.
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HODNOCENI PRUBEHU A VYSLEDKU VZDELAVANI

Hodnoceni priibéhu a vysledku vzdélavani ve sledované oblasti

Hodnoceni pribéhu vzdélavani vychdzi z poznatkli ziskanych pii hospitacich v individudlni
a skupinové vyuce v hudebnim, vytvarném, tane¢nim a literarné-dramatickém oboru.

Hudebni obor
Hudebni nauka, piipravnd hudebni vychova (PHV), nepovinny piredmét hudebni nauka

Planovéani uciva je v hromadnych pfedmétech zabezpefeno zpracovanymi tematickymi plany.
Jejich kontrolou bylo zjisténo, Ze je zajiSténa kontinuita vyuky pro jednotlivé rocniky a obsah
probirané¢ho uciva koresponduje s pozadavky schvalenych ucebnich osnov. Aktualni ptiprava
vyucuyjicich na vyuku byla promyslend, coz pozitivn€ ovlivnilo i samotny pribéh vyucovani.
Planovani a priprava vyuky jsou hodnoceny jako velmi dobré.

Vyuka skupinovych predméti byla sledovdna u ¢ty pedagogl, znichz dva jsou plné
kvalifikovani a dva ucitelé vyucuji bez pedagogické zplsobilosti (ucitelka PHV a vyucujici
nepovinné hudebni nauky). Zodpovédny piistup k pedagogické praci u pracovnikli pouze
s odbornou zpusobilosti v§ak v Zadném piipad¢ nesnizoval kvalitu vyuky. Hospitované hodiny
probihaly v mensi uc¢ebné, kterd je pro ucely skupinové vyuky hudebné-teoretickych predméta
s vyssim poctem zdkd v ro¢niku nevyhovujici. V této ucebné se spolecné s hudebné-
teoretickymi pfedméty vyucuje i vytvarny obor. I z hlediska materidlniho zazemi je vybaveni
ucebny nedostacujici. Pomiicky, které byly ve tfid€ k dispozici, byly uceln€ vyuZity v ptipravné
hudebni vychové, chybély vSak v hospitovanych hodinach hudebni nauky. Inspekce povazuje
za zésadni nedostatek skute¢nost, Ze pro vyuku hudebné-teoretickych predméti neni v ucebné
umistén stabilni nastroj (klavir nebo jiny klavesovy ndstroj). V pfevazné casti sledovanych
hodin se tento nedostatek projevil v jednotvarném vyuziti vyukového ¢asu a v nedostate¢ném
respektovani psychohygienickych hledisek (zdlouhavé psani do notovych sesittl). Zaci sedéli
proti sobé okolo stolkli, ztoho polovina z nich byla otoena zady k tabuli. Bo¢né a zady
otocené déti na tabuli nevidély viibec nebo velmi Spatné.

Podminky vyuky sledovanych predmeétii jsou hodnoceny jako pouze vyhovujici.

Hospitace byly provedeny v hodinach ptipravné hudebni vychovy, hudebni nauky v ro¢nicich I.
stupn¢ zakladniho studia a v nepovinném predmétu hudebni nauka. V ptipadé vyucujici
pfedmétu PHV kvalita vyuky byla dana peclivou a promyslenou ptipravou ucitelky, jeji snahou
o tvofivy pfistup k pedagogické Cinnosti a jejimi kvalitnimi odbornymi znalostmi. Pti vSech
¢innostech ucitelka vyuzivala forem prace, které odpovidaly véku i schopnostem déti. Vyuka
byla podnétnd a motivujici, ale zamétend prevazné na teoretické ucivo. Ve vyuce chybély
predevsim hudebné-pohybové a instrumentalni ¢innosti, které by zpestfily a oZivily vyucovani.
Pohybové ¢innosti nelze realizovat ve vyuce viibec z diivodu stisnénych prostorovych rozméra
uéebny. Zaci byli vhoding aktivni, s uditelkou spolupracovali, vyucovaci ¢as byl efektivné
vyuzit. Déti prokazaly velmi dobré znalosti a zazité dovednosti a navyky. Ucitelka méla
k zakim p&kny vztah, vyuka probihala v klidné pracovni atmosfére.

V hospitovanych hodinach hudebni nauky té€zist¢ vyuky spocivalo ve frontalni praci z hudebni
teorie, s dominantnim projevem pedagogl. VSechny hospitované hodiny byly zaméfeny na
procvicovani a vyklad hudebné-teoretickych pojmi, zvolené formy a metody vSak nebyly
v jednotlivych fazich sledované vyuky vzdy ptimétené schopnostem a veéku zakt. Kladné 1ze
hodnotit kvalitni odborné znalosti vyucujicich. Jako nedostatek bylo zjiSténo, Ze zaci nemaji
pro tento pfedmét ucebnice a z tohoto ditvodu velka ¢ast vyuky byla vénovana zapisovani
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probiraného uciva do notovych seSitl, coZz zejména pro Zaky nizSich ro¢nikli bylo inavné
a nepfitazlivé. Tyto formy prace zpomalovaly pracovni tempo a aktivitu v hodiné. U mladSich
zakli chybély pestré tvuréi formy prace s vyuzitim funkEnich pomticek, které ma Skola
k dispozici (napt. prace s orffovskymi rytmickymi néstroji). Hudebni nauce jako samostatnému
pfedmétu s vlastnimi cili a specifickymi formami chybély rovnéZ interpretani pévecké,
hudebné-pohybové a instrumentdlni €innosti. Kladné lze v hospitovanych hodinach hodnotit
prubézné hodnoceni Zzakl, které bylo objektivni, pfiméfené narocné s vyuzitim pozitivnich
prvki. Védomosti zakli byly na primérmné urovni. Pfistup obou vyucujicich k zakim byl
ptatelsky a vstiicny, zaloZeny na vzajemné divere.

Planovani uciva v nepovinném piredmétu hudebni nauka pro Zzaky wvysSSich ro¢nikll je
promyslené a ma zieteln¢ stanovené cile, které navazuji na probrané uc¢ivo hudebni nauky na I.
stupni ZUS. Je zaméfeno na systematické utfidéni a prohlubovani znalosti a dovednosti
ziskanych na 1. stupni. Ukoly stanovené tematickym planem jsou sice naro¢né, ale teprve delsi
Casové obdobi ukaze, zda tyto ukoly Zaci teoreticky i prakticky zvladnou. Vyuka nepovinné
hudebni nauky na II. stupni (nauka o hudbé€) probiha ve skupiné deseti zakl. Vyucujici nema
sice pedagogickou zptisobilost, ma vSak dlouholeté zkuSenosti praktického divadelniho
hudebnika (Cinnost korepetitorska a autora scénickych hudeb). Pro vyuku ma zpracovany
tematicky plan, ktery je zaméfen na ,.Zéklady piana v tanecni a jazzové hudbé&“. Obsahuje
zaklady klasické harmonie, akordové znacky v teorii i praxi, dale zasady stylizace jednotlivych
zanra (stylizace tancl, swingovou praxi, jazzové styly), improvizaci a zékladni informace o
nastrojich v orchestru a zdklady aranzovani. Vyuka probihala jednak v teoretické roviné,
jednak v praktickych ¢innostech u klaviru.

Kontrolou probiraného uciva v tfidni knize a sledovanim vyuky v hospitované hodiné
nepovinné hudebni nauky bylo zjiSténo, Ze hlavni pracovni metodou byl aktivni pfistup zakt
k hudebnimu materialu a vyvozovani dovednosti a znalosti z zivé hudby. Tyto tkoly byly
v hospitované hoding plnény. Zaci méli o pfednasenou latku zdjem jak teoreticky, tak prakticky
u nastroje. Komunikace mezi vyucujicim a zdky byla velmi dobrd. Celkové je prubch
vzdélavani v nepovinné hudebni nauce hodnocen jako velmi dobry.

V organizaci, formdch a metodach vyuky, v motivaci a hodnoceni byla zjisténa pozitiva témer
v rovnovaze s negativy, v interakci a komunikaci prevazuji pozitivni zjisteni - sledované
oblasti jsou hodnoceny jako velmi dobré.

Priubéh vzdeélavani v hudebné-teoretickych predmétech je na podkladé zjisténych
skutecnosti celkové hodnocen jako priimérny.

Hra na klavir, elektronické klavesové ndstroje a akordeon

Individudlni vyuka probihala ve hie naklavir, hfe na elektronické klavesové nastroje
a akordeon, skupinova vyuka ve ¢tyfruéni hie na klavir a na elektronické klavesové nastroje.

Hra na klavir

Planovani vyuky je zajiSténo individudlnimi studijnimi plany zéka. Uc€ivo je rozpracovano
na prvni pololeti Skolnitho roku a vystihuyje u vétSiny pedagogl konkrétné ucebni latku
pfislusného rocniku v souladu s platnymi ucebnimi osnovami. V individudlnim plédnovani je
zohlednéna mira talentu zaka, gradace studijni latky i vhodné vybrand studijni literatura.
VétSina uciteli ma pro zdky plany podrobné rozpracovany, etudy uvedené ciselné fesi
jednotlivé technické problémy. Duraz je kladen na kvalitu klavirmiho ténu a schopnost
plastického vedeni hlasi v polyfonnich skladbach. U pifednesovych skladeb je nalezita
pozornost veénovana jak skladbdm starych mistrii, tak modernim skladbdm soudobych
skladateli. Individudlni studijni plany obsahové odpovidaji pozadavkim ucebnich osnov
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a zahrnuji vSechny pozadované slozky hry na klavir. Skladba repertoaru i praktickd prace
v lekcich odpovidala ro¢niklim, zapsanym v tfidnich knihach a byla v souladu s predloZzenymi
studijnimi plany. Kontrolou plnéni u€ebnich plant bylo zjisténo, ze ¢asova dotace vyucovacich
hodin je u vSech Zzdkt ve vySe uvedenych pfedmétech v souladu s pozadavky pro tyto
predméty.

Aktudlni pfiprava ucitelll na vyucovaci hodiny byla ve vSech ptipadech pecliva a svédomita,
vSichni vyucujici respektovali individuélni schopnosti Zakd.

Oblast planovani a pripravy vyuky je hodnocena jako nadprimérna.

Hra na klavir byla sledovéna u ¢ty odborné a pedagogicky zpiisobilych pedagogl a jednoho
ucitele bez pedagogické zpiisobilosti. Ucebni prostiedi, kde probihaly hospitace, bylo
podnétné, ptiznacny byl téz ve ttidach poradek a Cistota. Vybavenost uceben, kde se hospitace
konaly, odpovidala pottebam pro vyuku daného predmétu. Jejich zafizeni je vkusné a esteticky
podnétné i motivujici. Z hlediska kvality a mnoZstvi hudebnich néstroji i notového materidlu je
vybaveni pro tento predmét velmi dobré. Ucebny klaviru jsou dostate¢né prostorné a velmi
dobie osvétlené. Vychovné vzdélavaci proces probihd v souladu s psychohygienickymi
pozadavky, mezi vyucovaci hodiny jsou disledné zatazovany prestavky.

Podminky vyuky jsou hodnoceny jako velmi dobreé.

Organizace c¢innosti byla velmi dobfe realizovadna, vétSina navstivenych hodin byla uciteli
promyslena, v jednotlivych ¢innostech casové vyvazena (stupnice, prstova cviceni v rytmickych
a thozovych variacich, etudy, polyfonni a klasické skladby, soucasni skladatel¢). Predmét hra
na klavir se vyucuje na vynikajici a velmi dobré urovni. Sledované hodiny byly promyslen¢ a
kvalitné vedeny po strdnce odborné i metodické, metodické postupy byly piimefené a
respektovaly individualitu Zdka. Pouze u jednoho ucitele se projevila mensi pedagogicka
nezkuSenost v metodickém vedeni zacinajici Zakyné 1. rocniku (zaméteni pouze na rytmickou
ptesnost, nebylo pfili§ dbano na kvalitu klavirniho tonu). Vybér etud a prednesovych skladeb
odpovidal tmémné technické vyspé€losti zakl, jejich talentu a moznostem. Problematicka
a procvi¢ena. Zaci byli vedeni k samostatné praci a ke spravnému postupu pii nacviku
studovanych skladeb. Utelné bylo vyuzito motivatnich prvkl, nazornych ukazek hry
a doprovodl vyucujicich. U jedné vyucujici byla patrnd vynikajici motivace a ptikladna
individualni prace sohledem na vyjimeéné schopnosti, dovednosti a talent zaki. Zaci byli
v hodinach disledné vedeni ke kvalit¢ a dynamickému odstinéni hry, k pfesnosti provedeni
skladby. Ve vyuce ucitelé G¢innym zplsobem rozvijeli improviza¢ni a pamétni dovednosti
zakl, v ramci technickych schopnosti a dovednosti Zaka kladli diraz i na pfednes piredvadéné
skladby. PrubéZné objasiiovali obtizné pasaze studovanych skladeb, prakticky je sami
predvadéli a cilevédomé vedli Zaky ke kvalitnimu provedeni studované skladby. Dtiraz byl
kladen na kvalitu klavirniho toénu, rozvijeni technickych i vyrazovych schopnosti. Vykony zaka
odpovidaly pfislusnym ro¢niklim, technickym moZznostem i1 mife talentu jednotlivych zaki.
Vynikajici technickou uroven i muzikalnost prokazal Zdk 3. ro¢niku II. stupné ve virtuosné
zahranych naro¢nych skladbach starych mistri i skladeb skladatelt 20. stoleti, kterymi se
pfipravuje pro leto$ni klavirni soutéz ZUS. Pedagogicka innost ugitelky, ktera pravidelné zaky
pfipravuje pro klavirni soutéze, je po strance odborné imetodické zcela mimotfadna a
uspésnost jejich zakl v soutézich i1 v pfijimani zZakl na konzervatote je vyjime¢nd. Pfiprava na
tuto soutéz byla patrna i u dalsi vyucujici a jejich dvou Zakyn.

Velmi dobie probihala i skupinova vyuka ve &tyfruéni hie na klavir. Zaci byli p¥i vyuce
priubézné vhodné motivovani a hrali se zjevnou chuti. Vyucujici dbala nejen na ptesnou souhru,
ale 1 dynamické propracovani celé skladby.
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Pribezna klasifikace predmétu se zapisuje zaktim do zZakovského sesitu a je prevazné uvedena i
v tfidnich knihdch Vzijemny vztah a komunikace mezi uditeli a zadky byly velmi pékné, jejich
slovni hodnoceni prolinalo celou vyukou a bylo ve vSech sledovanych hodinach pozitivni.
Celkov¢ lze hodnotit ptistup ucitelt k zaktim jako trpélivy a zodpovédny. Komunikace mezi
nimi byla oteviend, vyuka probihala v mil¢ a ptatelské atmosfétre. Na zaver vyuky ve vétSiné
hodin byli zaci slovné ohodnoceni a klasifikovani. Kultivovany projev uciteli, zptisob jednani a
pedagogicky takt velmi pozitivn¢ formuji a ovliviiuji osobnost zakil, vzdjemnd komunikace
mezi pedagogy a zaky byla velmi vstiicna a pratelska.

Organizace, formy a metody vyuky, motivace a hodnoceni i interakce a komunikace jsou
hodnoceny jako velmi dobré v jenom pripade jako vynikajici.

Celkové je priubéh vzdélavani v pfedmétu hra na klavir hodnocen jako nadpriimérny,
v jednom pripadé jako zcela mimoiddny.

Hra na elektronické klavesové ndstroje

V predmétu hra na elektronické kldvesové nastroje probiha vyuka dle vybéru studijni literatury
vyucyjicim predmétu, protoze nebyly pro tento pfedmét dosud vydany MSMT CR ucebni
osnovy. Vyucujici méa zpracovany individudlni studijni plany pro jednotlivé zaky (stupnice a
akordy, vybér etud, cvieni ze ,,Skoly L. Némce“ a hudebni literatury pro rozvijeni
improvizacnich schopnosti v lidovych a tanec¢nich pisnich). Jeho ptiprava na vyucovaci hodiny
byla promyslena a peclivd. Vyucujici pouzivd pro vyuku vhodnou studijni literaturu. Vybér
cviceni provadi podle schopnosti jednotlivych zaku.

Planovant a priprava vyuky jsou hodnoceny jako velmi dobreé.

Predmét vyucuje jeden odborn€ a pedagogicky zpusobily pedagog, ktery si doplnil vzdélani
studiem na konzervatofi a je plné kvalifikovany.

Materidlni podminky jsou velmi dobré, Skola ma k dispozici dva velmi kvalitni ndstroje znacky
ROLAND a YAMAHA. Psychohygienické podminky ve tfid¢, kde se hra na tento néstroj
vyucuje, plné odpovidaji potiebam vyuky sledovaného predmeétu.

Podminky vyuky jsou hodnoceny jako velmi dobreé.

Piedmét byl sledovan v individualni i skupinové vyuce u zéka I. stupné zakladniho studia.
Organizace c¢innosti v hospitovanych hodinach byla promyslend, vyucovaci ¢as byl velmi
efektivné vyuzit. Pii skupinové vyuce se vyuc€ujici vhodnymi formami a metodami zameéfil na
individuélni 1 skupinovou vyuku zdkd a ¢innosti vhodné sttidal. Technickd vyspélost zaka
stejnych ro¢nikd byla vyrovnana, hrali pfiblizné stejnou latku, coz je pti skupinové vyuce velmi
dilezité hledisko. V tvodu lekce se procvicovala stupnice, ucitel dbal na podkladani palce,
nasledné se zaky procvicoval nacvik kvintakordu, sextakordu a kvartsextakordu. Dalsi cviceni
byla zaméfena na koordinaci pravé ruky s levou rukou ve zvoleném tempu (noty Ctvrtoveé,
pulové, ptlové s teckou piipadné celé, dale pak frazovani). Nejvyspélejsi zakyné hrala levou
ruku jiz v akordech. Tato Cinnost - pfesnd hra pravé ruky do piesné znéjiciho rytmu - jesté
¢inila zaCinajicim zaklm jisté problémy. Na zavér hodiny pro rozvijeni improvizacnich
schopnosti byla zafazena pisent z oblasti country hudby. VSichni sledovani Zaci s vyu€ujicim
velmi dobie spolupracovali, komunikace v hodindch mezi ucitelem a zaky byla oteviena
a pratelska. Ve vyuce bylo vyuZito spravnych metodickych postupt, které respektovaly Zakovu
individualitu.

Organizace, formy a metody vyuky, motivace a hodnoceni i interakce a komunikace jsou
hodnoceny jako velmi dobreé.

Celkové je priubéh vzdélavani v piedmétu hra na elektronické kldavesové ndstroje hodnocen
jako nadpriimérny.
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Hra na akordeon

Pred nékolika lety mélo akordeonové oddéleni ve Skole pomérné pocetné zastoupeni.
V soucasné dob& navstévuji hru na akordeon pouze Ctyfi zdci a zdjem o vyuku tohoto
pfedmétu se vyrazné snizil. Planovani vyuky je zajiSténo zpracovanymi individudlnimi
studijnimi plany. Jejich kontrolou bylo zjisténo, Ze odpovidaji pozadavkiim ucebnich
dokumentii pro tento pfedmét. Hru na akordeon vyuéuji v ZUS dva odborn& a pedagogicky
zpusobili vyucujici. Sledované hodiny probihaly ve tfidach s velmi dobrym vybavenim pokud se
tyka hudebnich nastrojii i hudebni literatury. Psychohygienické zdsady byly ve vyuCovani
dodrZovany.

Planovani, priprava i podminky vyuky jsou hodnoceny jako velmi dobré.

Hospitace byly provedeny u obou pedagogti u zaka 1. stupné zakladniho studia. Organizaci
i formy prace méli oba vyucujici peclivé promysleny. Dbali spravnych metodickych postupti
i didaktickych zdsad a na spravnou méchovou techniku. Ptikladnym zpiisobem po strance
odborné i metodické postupovala ulitelka se zacinajicim zdkem 1. ro¢niku.

Jednotlivé ¢innosti byly vyucujicimi vhodnym zpiisobem motivovany, ptinosné pro zaky bylo
predvedeni obtiZznych mist studovanych skladeb ucitelem. Hodnoceni zakti probihalo prib&zné,
bylo objektivni a povzbuzujici. Komunikace vyucujicich se zaky byla uvolnénd a pratelska,
v hodinéach byla velmi dobra pracovni atmosféra.

Organizace, formy a metody vyuky, motivace a hodnoceni i interakce a komunikace jsou
hodnoceny jako velmi dobreé.

Pribéh vzdélavani v predmétu hra na akordeon je celkové hodnocen jako nadpriimérny.

Hra na zobcovou flétnu

Hospitace byly provedeny u tii odborné a pedagogicky zpisobilych ucitelti. U vSech pedagogt
byla zjisténa promyslena piiprava dle rdmcového planovani vyuky, zvolena ucebni latka
v individudlnich studijnich pldnech korespondovala s poZzadavky ucebnich osnov. Persondlni
zabezpeCeni vyuky 1 materidlni zdzemi v dechovém oddéleni je velmi dobré. Ttidy, kde
probihala vyuka, jsou Gcelné zafizeny, jejich akustickd tprava je vyhovujici. Vybaveni nastroji
je dle sdéleni feditele dostacujici, Skola ma pro zacinajici Zaky i ndstroje k jejich zaptjceni.
Notovy archiv je bohaty a vyucujici jej sami pribézné rozsituji 1 vlastnimi Gpravami skladeb.
Planovani, priprava i podminky vyuky jsou hodnoceny jako velmi dobré.

Organizace 1 formy prace ve sledovanych hodinach byly promyslené, ucitelé vyuzivali
spravnych metodickych postupti a didaktickych zasad, dbali na psychohygienu vyuky. Zaci byli
pribézné za své vykony hodnoceni, motivujici pro n¢ bylo pfedvedeni skladby ucitelem nebo
spole¢na souhra s pedagogem. Pouze v jednom piipad¢ byla vyuka vedena klasickym rutinnim
zpiisobem bez vyraznéjsi motivace.

Ucitelé ucinnym zplGsobem a kvalitni pedagogickou praci dosahuji vybornych vysledki
a celkové evidentné¢ vzbuzuji svym pfistupem zdjem zdkd o hru na dechové nastroje.
Komunikace vSech pedagogi se zdky byla ve vSech sledovanych hodinach pratelska
a oteviena, zaloZena na dobrych vztazich a vzdjemném respektovani.

Vyraznou motivaci pro zaky je prace dechového orchestru skoly, ktery navstévuje vétSina zaka
dechového oddéleni. Pedagogicka prace ucitele, ktery orchestr §koly s nevSednim usilim fidi a
vénuje této ¢innosti i svlyy volny cas, je piikladna.

Pribéh vzdélavani v predmétu hra na zobcovou flétnu je hodnocen jako velmi dobry.
Celkové hodnoceni priubéhu vzdélavani ve sledovanych piredmétech hudebniho oboru.

Planovani a piiprava vyuky jsou hodnoceny jako spise nadpriimérné. Persondlni podminky
jsou velmi dobré, vétSina ucitelii sledovanych piedméti spliiuje podminky odborné
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a pedagogické zpusobilosti. Materidalni podminky jsou hodnoceny jako spiSe nadpriimérné
a umoZiuji realizovat vidélavaci program v plném rozsahu. Psychohygienické zdsady jsou
dodrZovany.

V organizaci, formdch prdce, motivaci a hodnoceni i interakci a komunikaci prevazuji
pozitivni Zjisténi, sledované oblasti jsou hodnoceny jako velmi dobré.

Prubéh vzdélavani v hudebnim oboru je celkové hodnocen jako nadpriumeérny.

Vvtvarnv obor

Kvalita vzdélavaci ¢innosti vytvarného oboru byla hodnocena na podklad¢ hospita¢ni ¢innosti
ve vyuce . stupné zékladniho studia u jediné vyucujici vytvarného oboru v predmétu plosna
tvorba. Clenéni uciva ve sledovaném oboru odpovidd ucebnim osnovam. UCcitelkou je
zpracovan podrobny celoro¢ni plan uciva s pesnymi cili pro jednotlivé rocniky. Stanovené cile
odpovidaji individudlnim schopnostem zaki i jejich zajmu o vytvarny obor. Bezprostfedni
piiprava ucitelky na sledovanou hodinu byla v souladu se stanovenymi vychovné vzdélavacimi
cili. Didaktické pomticky byly v¢as a dobie ptipraveny.

Planovani a priprava vyuky jsou na podkladé zjistenych skutecnosti hodnoceny jako
vynikajici.

Vytvarny obor vyucuje jedna ucitelka, kterd splituje podminky odborné i pedagogické
zpisobilosti. Je to vyraznd pedagogickd osobnost s vlastnimi tviréimi uméleckymi
schopnostmi a zkuSenostmi. Tento fakt ovliviiuje pozitivné kvalitu vyuky. Personalni podminky
vyuky jsou vynikajici.

Vyuka probiha v jedné ucebné, kterd je sice vhodné zatizena pro vytvarny obor, ale prostorové
je ponckud stisnéna. Skola je vybavena tiskafskym lisem, hrnéifskym kruhem a vypalovaci
peci. Ucebna je podnétné vyzdobena pracemi zaka. Také prostiedi celé Skolni budovy je na
velmi dobra estetické Grovni. Ve sledované hodiné€ vyuzZila ucitelka kromé malifského materialu
také promitani diapozitivii. Materialni podminky vyuky mély velmi dobrou uroven.

Teplota a svételné podminky odpovidaly psychohygienickym zasadam. Clenéni hodin
umoznovalo zaklim pit a jist podle jejich potieb. Psychohygienické podminky byly velmi dobré.
Celkové jsou podminky vyuky hodnoceny jako velmi dobré.

Organizace sledovanych hodin vytvarného oboru byla v souladu s potfebami oboru. Struktura
hodin odpovidala véku zaki i vyukovym cilim. Rizeni vyuky bylo Gc¢elné. Zadané ukoly byly
véené  a srozumitelné vysvétleny s ohledem na veékové zvlastnosti zakid. Ucivo bylo
interpretovano vécné spravné na vysoké profesionalni urovni. Vyucujici umoznila Zzakim
alternativni feSeni tikolu volbou ndmétu i techniky.

Organizace, formy a metody vyuky mély vynikajici uroven.

Vyucujici motivuje zédky jako vyraznd uméleckd osobnost. Vstupni motivacni metoda
s vyuzitim videozdznamu z vernisaze ucitelky navodila kladny postoj Zakt k zadanému tkolu.
Ucitelka bez problémul udrzela pozornost zakd, jejich zijem i zapojeni do Cinnosti. Casta
pochvala byla motivujici pro vSechny Zaky. Analyza chyb a podpora sebehodnoceni byly
realizovany velice taktné. Pfi hodnoceni byly respektovany individualni dispozice zak.
Motivace a hodnocent byly vynikajici.

V pritbéhu vyuky byla akceptovana dohodnuta pravidla jednani. Zaci jsou vedeni k vyjadiovani
vlastniho nazoru, k rozvijeni vnimani estetickych zvlastnosti. V prib&hu sledovanych hodin byli
ochotni vyjadiovat 1 verbalné svoje pocity. Ucitelka jednala uvolnéné, jisté¢ a se sebediivérou.
Klima ve tfid¢ bylo orientované na splnéni tkoll, pfijemné a tvofivé. Vztahy mezi Zdky a
ucitelkou byly zalozeny na vzajemné ucte.
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Interakce a komunikace mély vynikajici urover.

Celkové hodnoceni kvality vytvarného oboru.

Planovani a piiprava vyuky jsou hodnoceny jako piikladné. Persondlni podminky jsou na
vynikajici urovni diky mimovddné osobnosti vyuclujici vytvarného oboru. Materialni
a psychohygienické podminky jsou velmi dobré. Organizace, formy prdace, motivace
a hodnoceni i interakce a komunikace jsou hodnoceny jako vynikajici.

Prubéh vzdélavani ve vytvarném oboru je celkové hodnocen jako vynikajici.

Tanecni obor

Planovani a ptiprava vyuky jsou zodpovédné a promyslené zajistény a odpovidaji nové
vydanému vzd€lavacimu programu pro tanecni obor zakladnich uméleckych skol pro ptipravné
studium a I. stupen zdkladniho studia. Vedouci tane¢niho oboru ma v souladu s pozadavky
udebniho planu schvaleného MSMT CR asohledem na konkrétni podminky $koly
rozpracovany piehledny vnitini ucebni plan, ve kterém je dodrzena casovd dotace hodin i
pfedmétova skladba pro jednotlivé roc¢niky. Pro vSechny ro¢niky ma ucitelka konkrétné
rozpracované tematické plany uciva, které zabezpeCuji kontinuitu vyuky predmétii mezi
jednotlivymi ro¢niky a dokladuji jednoznacn€ znalost problematiky tance a schopnost
tvofivého pfistupu k vyuce. Kontrolou zapisti v tfidnich knihdch a pfimym pozorovanim
v hospitovanych hodinach bylo zjisténo napliiovani u¢ebnich dokument.

Bezprostfedni ptiprava ucitelky na vyuku byla piikladnd, stanovené vyukové cile odpovidaly
schopnostem, mife talentu a z4jmu zaka.

Oblast planovani a pripravy je hodnocena jako velmi dobra.

Vyuka v taneCnim oboru je zajisténa odborné a pedagogicky zplsobilou ucitelkou, ktera je
vyraznou pedagogickou osobnosti s vlastnimi tviréimi uméleckymi  schopnostmi
a zkuSenostmi. Materidlni zdzemi je velmi dobré, Skola ma k dispozici pro vyuku kvalitné
zatizeny viceucelovy sdl se zakladnim potfebnym vybavenim pro tane¢ni obor (zrcadla, tyce,
klavir, pédium, vhodny podlahovy povrch a ulozny prostor pro nacini a kostymy). Dle
finanénich mozZnosti §koly se potfebné pomiicky modernizuji a dopliuji. Satna pro zaky
1 socialni zafizeni jsou umistény v blizkosti tane¢niho salu.

Podminky vyuky v tanecnim oddélent jsou celkové hodnoceny jako nadpriumeérné.

Hospitace probéhly u jedné vyucujici v pfedmétech tane¢ni priprava, tanecni praxe a soucasny
tanec. Ve vSech sledovanych roc¢nicich byla splnéna Casova dotace a predmétova skladba
stanovend ucebnimi pldny. Vyukové cile odpovidaly danému pfedmétu a byly stanoveny
primefene véku a schopnostem zak.

Organizace vyuky probihala vsouladu s potfebami oboru. Rocniky jsou sestaveny
s prihlédnutim k vékové hranici i fyzickym dispozicim jednotlivych zdkd, pouze v jednom
ttetim rocniku jsou slouceni Zaci s v€kovou hranici do patého roc¢niku. Naplnénost tiid
odpovida pfislusnym normam i podminkdm tane¢niho salu.

Sledované hodiny byly metodicky precizné promysleny, s vybornou motivaci a strukturaci
jednotlivych ¢innosti. Vyucujici byla na vyuku velmi dobfe pfipravena, intenzivné a G¢inné se
zaky pracovala, maximaln¢ efektivné byl ve vSech hospitovanych hodinach vyuZzit vyucovaci
Cas. V zacinajicich rocnicich se ucitelka snazila kultivovat pfirozeny détsky projev formou
pohybovych her a hravych cviceni. V dalSich hodinach ro¢nikd I. stupné ucitelka dbala na
rozvijeni a upevilovani spravného drzeni téla, na zvySovani celkové pohyblivosti, pruznosti
a obratnosti a na celkovy harmonicky pohyb téla jako celku i na rozvijeni prostorového
a hudebniho citéni. Zakyn& maji zvladnuty pohybové navyky, pozadované prvky velmi dobie
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predvadély, pracovaly s evidentnim zaujetim pro tanec. Kvalitu vyuky vyrazné ovlivnila
odborna erudice, nadSeni a profesionalita ucitelky. Vyucujici méla k Zadkiim velmi p&kny vztah,
dokézala je vyrazn€¢ motivovat avést kcitovému a pohybovému vyjadreni. Celkova
komunikace a spoluprace ucitelky se Zaky byla oboustranné vstiicnd a pratelska.

Kvalitu vyuky vyrazné ovlivnila i vynikajici korepetice, kterd je zajiSténa pro vSechny
vyucované rocniky.

Organizace vyuky, formy a metody vyuky, motivace a hodnoceni i interakce a komunikace
mély ve vsech sledovanych hodinach nadpriumérnou urovern.

Celkové hodnoceni priubéhu vzdélavani v taneénim oboru.

Planovani a piiprava vyuky jsou hodnoceny jako velmi dobré.

Prostorové a psychohygienické podminky véetné materidalniho zabezpeceni jsou pro vyuku
tanecniho oboru nadpriimérné, persondlni zajisténi je vynikajici. Organizace, formy
a metody vyuky jsou hodnoceny jako nadpriimérné. Motivace a hodnoceni vyrazné
pozitivné prolinaly celou vyukou, interakce a komunikace v hodindach byla na vyborné
urovni.

Prubéh _vzdélavani _ve sledovanych piredmétech taneéniho oboru je hodnocen jako
nadprimérny.

Literarné-dramaticky obor (LDO)
V literarné-dramatickém oboru probiha vyuka zékladniho studia I. a II. stupné a je
organizovana formou skupinového a individualniho vyucovani.

Planovani vyuky je zajiSténo rdmcovymi tematickymi pldny uciva a scénafi, na kterych se
z velké casti podili sama vyucujici. Ve spolupraci s kolegy vSech obor ZUS zajistuje
i vytvarnou, hudebni i pohybovou slozku divadelnich pfedstaveni. Bezprostfedni ptiprava na
vyucovani je promyslend a respektuje specifické schopnosti zaki.

Planovani a priprava vyuky maji nadpriimeérnou virovern.

Vyuku vedla odborné a pedagogicky zptsobila ucitelka. Zna¢nym piinosem pro Zaky jsou jeji
dlouholeté herecké zkuSenosti a kvalitni teoretické znalosti.

Personalni zajisteni zcela odpovida pozadavkiim realizovaného oboru.

Hospitované hodiny probihaly ve vicetcelovém sdle s pddiem. Jeho vybaveni je funkeni,
s moznosti vyuziti jeviStni techniky a klaviru. Vyukové prostory dostatecné spliuji
1 psychohygienické pozadavky. Ucebni prostfedi je pracovné tvir¢i, podnétné piisobi i po
strance estetické.

Materialni a psychohygienické podminky jsou velmi dobré.

Celkem byla sledovana vyuka dramatiky a slovesnosti, zakladli dramatické tvorby, pohybu
a prace v souboru. Metodické vedeni vyucovacich blokl bylo promyslené, ucitelka volila
uvazlivé vzhledem k v€ku a schopnostem zakl takové formy a metody prace, které rozvijely
jejich fantazii, kreativitu i emociondlni prozitek. Zaddvané pokyny byly jasné a srozumitelné,
ukoly vyucujici vysvétlovala, inspirativné je vedla ke spravnému postupu. Cilevédomé
zatazovala pripravné hry a etudy, které vedly k vlastni pfipravé divadelniho ptedstaveni. Po
uvolnéni a rozehtati kladla v elementarnich hrach diraz na soustfedéni, pamét, postieh,
prostorové citéni, empatii a znakovost. Respektovala individudlni schopnosti zakt a dala jim
prostor pro improvizaci. V mluvnim projevu zaci prokazali velmi dobré vyrazové schopnosti,
v technickych cvicenich dechovych, artikulacnich a hlasovych dokazali pracovat samostatné
atvofivé. Kreativné dokdzali uplatiiovat i mimoslovni prostiedky gestické a pohybové
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(pantomima), dobte zvladali metrum i rytmus (rytmicka cvic¢eni). Zadavané pokyny byly jasné a
srozumitelné, Zaci dokazali uplatnit jiz diive ziskané poznatky a dovednosti. Byly u nich
patrné systematické navyky. Vybér textl vyucujici volila vhodné vzhledem k ziskanym
dovednostem 1 naturelu zakd. V dramatickych etudach byli Zaci schopni pracovat s partnery
ive skupindch s odpovédnosti a prizptisobenim se jeden druhému, tvofivé rozvijeli mozna
feSeni. Vhodnym zptsobem byla propojovéna slozka vzdélavaci s vychovnou.

Organizace, volba metod a forem prace maji nadpriumeérnou uroven.

Motivujici a inspirativni pro zaky byla aktivni Gc€ast vyucujici, coZ pozitivné ovliviiovalo
celkové klima vyuky. Zaci bystie reagovali na pevné dohodnuta pravidla, hodiny probihaly
v prostiedi aktivni spoluprace a dlvéry. Dilezitym aktivizujicim prvkem byla ptiprava
divadelniho ptedstaveni. V pribéhu sledovanych cinnosti uditelka ptfiméfenym zplisobem
sdélovala své postifehy a dojmy z predvedenych vykonti jednotlivel i1 celych skupin. Formou
reflexe i sebereflexe Zaky vedla k objektivnimu hodnoceni sebe i celé skupiny.

Motivace a hodnoceni jsou zcela mimoradné, v interakci a komunikaci vyrazné prevazuji
pozitiva.

Celkové hodnoceni prubéhu vzdélavani literarné-dramatického oboru:

Na podkladé uvedenych zjisténi pievaiuji ve vSech oblastech sledovaného oboru vyrazné
pozitivni Zjisténi.
Priubéh vzdélavani v literdarné-dramatickém oboru je celkové hodnocen jako velmi dobry.

Hodnoceni kvality vzdélavani

Celkové je prubéh vzdélavani na podkladé zjiSténych skuteénosti hodnocen jako
nadprumérny.

HODNOCENI PODMINEK VZDELAVANI

Planovani

Koncepce skoly je pisemné zpracovana, z hlediska dlouhodobych i kratkodobych cili mé skola
zieteln€ a prehledné formulovany program. Koncepéni zdméry jsou stanoveny na zakladé
analyzy a charakteru podminek Skoly. StéZejni cile jsou zaméfeny na zachovani komplexni
Ctyfoborovosti Skoly, udrzeni stabilizovaného pedagogického sboru Skoly a prohlubovani
spoluprace jednotlivych obort pfi ptipravach a realizaci vetejnych akci. Predstava teditele o
vyvoji $koly je jasna, cile zakotvené v koncepci oznatuji ZUS piedevsim jako nositele
kulturniho déni v misté plsobeni a vregionu. Hlavni priority sméfuji piedev§im ke
zkvalitiiovani vychovné vzdélavaciho procesu ve Skole. Stanovené cile jsou realné a postupné
se v praxi plni.

Piedlozeny plan prace vychéazi z rozboru soucasného stavu a jeho mésicni kapitoly odpovidaji
stanovené koncepci. Zahrnuje hlavni ukoly 1. pololeti Skolniho roku 2001 — 2002, celkovou
organizaci chodu Skoly vcetné terminii konani pedagogickych rad a rdmcového planu
uméleckych aktivit ZUS. StéZejni koly planu prace jsou zaméfeny na zkvalitiiovani vychovné
vzdélavaciho rozvoje Skoly a jeji prezentace na vefejnosti. Na jednotlivych oblastech planovani
participuji piislusni pracovnici $koly. Podle schvileného planu prace ZUS se upfesiiuji
a operativné planuji ukoly pro kratSi casové Useky, aby co nejvice vyhovovaly potfebam,
moZznostem a zajmim zakid Skoly. Kontrola plnéni ro¢niho planu je naplni pedagogickych rad.
Odpovédnost ucitelti ¢i vedoucich pracovnikli za tkoly a planované akce Skoly neni v planu
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vyznacena. Pololetni plan prace ma pracovni charakter a dobrou vypovidaci hodnotu.

V planovéani vychovné vzdélavaci prace byly zjiStény nedostatky v dodrZzovani ucebnich plant
v hudebnim a literarné-dramatickém oboru. Jejich kontrolou bylo zjisténo, Ze organizace
povinného pfedmétu hudebni nauka neprobihd v jedné skupin€ 2. ro¢niku v souladu
s predepsanymi udebnimi plany MSMT CR. V dobé konani komplexni inspekce bylo zapsano
v jedné tfidni knize druhého ro¢niku 24 Zakl (ucebnimi plany je pfedepsano 10 - 20 zakl ve
skuping). Déle bylo zjisténo, ze v pripravném studiu ve hie na nastroj se vyucuje samostatne
jeden zak (ucebni plan predepisuje studium minimdlné¢ dvou zakli ve skupin€). Kontrolou
ucebnich plani v literarné-dramatickém oboru bylo zjiSténo, Ze u ctrnacti zaka II. stupné
zakladniho studia neni dotovana individudlni vyuka pfedmétu solovy dramaticky projev
a umélecky prednes 0,5 - 1 hodina tydné (ucebni plan €. 38). Tento pfedmét je zatazovan podle
potieby do predméti skupinové vyuky.

Vzhledem k zjistenym nedostatkiim v dodrzovani predepsanych ucebnich planii je oblast
planovani hodnocena jako priimérna, i kdyz systéem ostatniho planovani je funkcni.
Organizovani

Organizace vzdélavaciho a vychovného procesu i provozu Skoly ma zfetelné¢ stanovena
pravidla, kterd jsou uvedena v organiza¢nim a pracovnim fadu Skoly. Kompetence feditele
i ostatnich pracovnikli Skoly jsou vymezeny, pravomoci jsou ur€eny internim piedpisem
o struktuie a vedeni ZUS, se kterym byli pfislusni pracovnici prokazatelné seznameni. Reditel
ma stanoveného interniho pedagoga, ktery ho v pfipadé jeho neptitomnosti ve Skole zastupuje.
Poradnim organem feditele je pedagogicka rada a umélecka rada, se kterou feditel Skoly tuzce
spolupracuje. Jednani pedagogickych rad je doloZzeno podrobnymi konkrétnimi zapisy.
Obsahuji  utkoly organiza¢niho charakteru, souvisejici s vychovné vzdélavaci praci
a umeleckymi aktivitami. Nejsou v nich uvedena zjisténi z kontrolni ¢innosti a pfijata nasledna
opatfeni.

Vnitini informacni systém je pruzny a funk¢ni. Pracovnici Skoly i zaci maji pfistup ke vSem
potiebnym informacim. Informace uvnité ZUS jsou piedavany véas a tipIng, ochrana osobnich
dat zaméstnancli 1 zakd je zajiSténa. Informace jsou sdé€lovany na operativnich poradéch,
planovanych pedagogickych a uméleckych radach a pfedevS§im pii kazdodennim osobnim
jednédni se zaméstnanci. Ze setkani €lenli inspekéniho tymu se vSemi Cleny umélecké rady
vyplynulo, Ze struktura organizace umoZiiuje u&inné fizeni a velmi dobie v ZUS funguje
mezioborova spoluprace.

Dulezité informace pro zdky irodiCe se zvefejiiuji na ndsténkdch Skoly, pro pedagogické
pracovniky ve sborovné¢ a fediteln¢ Skoly. Spolupraci s rodi¢i Skola velmi upiednostiuje,
zavedeny systém spoluprace s nimi je pro ZUS velmi p¥inosny. Dle sdéleni feditele $koly je
pro $kolu p¥inosna i spoluprace s daldimi partnery (ZUS, ZS, MS) a ptedevsim se ziizovatelem
Skoly.

Vnéjsi informacni systém je ucinné realizovan prostfednictvim vefejnych i internich vystoupeni,
Gi¢asti v sout&zich a vlastni uméleckou &innosti pedagogti. Skola podporuje svym programem
rozvijeni estetickych potfeb zakil, ocenuje jejich tcast v soutézich a mimoskolnich aktivitach.
Vysledky prace zakl a ucitelti vSech oborti jsou pravidelné prezentovany i na vetejnosti. Jsou
organizovany kazdoro¢né¢ velké Ctvrtletni interni zakovské koncerty (jeden z nich se uskutecnil
ve dnech konani komplexni inspekce), ZUS se podili na pofadani koncerttl cyklu P¥ibramska
nokturna a fada vystoupeni zakl vSech obortd je vénovana pro riizné spolecenské organizace
mésta. Zaci $koly konaji koncerty a divadelni predstaveni pro zaky piibramskych mateiskych a
zékladnich kol. Pravidelng se konaji téZ vystavy vytvarného oboru. Zaci se zii¢astiuji sout&zi
vypsanych MSMT, ve kterych dosahuji vyraznych tspéchii a §kola je téz Gisp&na v pifjimani
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74kt na konzervatofe a stiedni $koly s uméleckym zaméfenim. ZUS spolupracuje s uméleckou
agenturou The Prague Concert a se ZUS Milevsko. P¥ikladna je téz ¢innost Piibramského
détského sboru pfi Skole, ktery reprezentuje Skolu v tuzemsku i v zahrani¢i. O bohaté
prezentaci Skoly na vefejnosti a jeji ¢innosti podava informace pravidelné mésicné vydavany
,,Jnformacni bulletin®.

Zékladni pravidla pro zajiSténi chodu Skoly jsou vymezena ve Skolnim fadu, ktery obsahuje
prava a povinnosti zakii a ve vnitinim fadu pro ugitele $koly. Organizace vyudovani v ZUS
odpovidéa obecné platnym zavaznym predpistim.

Povinnd dokumentace Skoly je vedena v souladu s obecné platnymi zdvaznymi predpisy.
Kontrolou bylo zjistény dil¢i nedostatky ve vyplilovani pozadovanych tdajti v tfidnich knihach
a v katalogovych listech (nepfehledné¢ vedend pfedmétova skladba v katalogovych listech
literdrné-dramatického oboru). Dokumentace skoly je prehledné ulozena.

Informace o Skole za uplynuly Skolni rok podava vyrocni zprava o ¢innosti $koly za Skolni rok
2000/01. Je zpracovana v souladu s obecné platnymi zdvaznymi predpisy, informuje o celkové
¢innosti Skoly a slouZzi i jako zdroj k sebehodnoceni. Byla prokazatelné projednéna se vSemi
pracovniky Skoly na zahajovaci pedagogické rad¢ v zati 2001.

Vychovné vzdeélavaci proces a provoz skoly je po strance organizacni velmi dobie zabezpecen.
Sledovana oblast je hodnocena jako velmi dobra.

Vedeni a motivovani pracovniki

Z hlediska stylu fizeni pfevlada orientace na plnéni stanovenych ukoli a to predevsim
na zabezpeGeni podminek pro tsp&inou realizaci stanovené koncepce $koly. Reditel $koly
doporucuje a voli vzdélavaci kurzy a seminafe pro ucitele podle zajmu a potieb Skoly
a podporuje samostatné aktivity uciteli Skoly. Ucitelé se aktivné umélecky angazuji, ptinosna a
pro zéky motivujici je spolecnd prezentace zakli a pedagogl. Pfi vedeni a motivovani
pracovnikii prosazuje feditel dobrovolnou pracovni kazenl a iniciativu pracovnikii. Celkovy
podet pracovnikil je 22, z toho pedagogickych 19. Reditel §koly nema oficidlné ustanoveného
svého zastupce, ale vyuziva zkuSenosti byvalého zastupce feditele Skoly (nyni ucitele), ktery je
v letosnim Skolnim roce povéfen jeho zastupovanim. Ptiplatek za vedeni je kompenzovan dle
sdé€leni feditele formou osobniho pfiplatku. Na pravidelnych schizkach dava teditel svym
zamgéstnancim prostor na vysloveni nazort, které podle situace pouziva pro feSeni daného
problému. Prostfednictvim pravidelnych schiizek, ze kterych jsou potfizovany podrobné zépisy,
jsou pracovnici operativné a pruzné fizeni. VétSina vyucujicich hudebniho a vyucujici
vytvarného oboru se aktivné vénuji vlastni tvofivosti formou koncertli, vystupovani pfi riiznych
ptilezitostech a vystavovani vlastnich vytvarnych dél. Snahou feditele je setfit rozdily mezi
obory ZUS a zrovnopréavnit viechny z hlediska materialniho vybaveni. Vé&tsina pedagogickych
pracovnikli je odborné¢ i1 pedagogicky zpulsobild. Jsou vyuzivany jedinecné schopnosti
nékterych uciteldi, zejména ucitelky klaviru, kterd za svoji ucitelskou €innost pfipravila celou
fadu vynikajicich klaviristi a ucitelky tane¢niho oboru, kterd svym nevSednim entuziazmem
ovlivnila vztah svych mnohych zakii k vyu€ovanému predmétu. Téméi vSichni pedagogové se
zdokonaluji ve svém oboru vlastni pfipravou na hodinu (hrou na nastroj). Jedna vyucujici
navstévuje vzdélavaci akei, pofadanou pro pracovniky ve Skolstvi. Pomoc zacinajici ucitelce je
zajisténa zkuSenou uditelkou. Osvédéuje se, jako v tomto piipadé, kdyz se byvali zaci ZUS
vraceji do této Skoly jako pedagogové. Kriteria pro hodnoceni pracovnikil jsou zndma, byla
zvefejnéna na pedagogické rade s datem 3. ledna 2000, ale v jejich pfesné formulaci jsou jesté
rezervy. Preferovand je iniciativa, aktivity nad ramec pracovnich povinnosti. Sebehodnoceni
Skoly se realizuje na pedagogickych radach. V zavéru Skolniho roku je hodnoceni rdmcové
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zpracovano i ve vyro¢ni zpraveé Skoly, kde jsou rovné€Zz uvedeny nejvyraznéjsi tspéchy ve
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vychovné vzdélavaci ¢innosti skoly.
Oblast vedeni a motivovani pracovnikii je hodnocena jako velmi dobra.
Kontrolni mechanismy

Reditel $koly ma vypracovan plan kontrolni ¢innosti, ktery je souasti celoroéniho planu.
Systém vnitini kontroly je vymezen kompetencemi a povinnostmi pracovniki ZUS
v pracovnim a organizacnim fadu. Kontrolu vlastniho pedagogického procesu feditel provadi,
hospitace jsou planované, ale ke dni inspekce nebyly realizovany v plném rozsahu dle
stanoveného planu hospitaci. Analyzy z hospitaci jsou v obecné rovin€ projedndvany s kazdym
hospitovanym ucitelem. Vysledky kontrol tvoii téZz podklad pro osobni ohodnoceni.
Pfi hodnoceni preferuje tfeditel Skoly nadstandardni vysledky ve vychovné vzdélavaci praci
v oblasti soutézi, piipravé zakl k talentovym zkouskam na umélecké Skoly a na vefejna
vystoupeni. Kontrolni ¢innost provadi feditel Skoly pfedev§im v hudebnim oboru,
v nehudebnich oborech pfimé hospitacni ¢innost ke dni inspekce provedena nebyla. Pro
hodnoceni priib¢hu a vysledkt vychovné vzdélavaci prace vyuziva feditel i dalsi zpétnovazebni
nastroje. Pravidelné se zic¢astiiuje piijimacich, postupovych a zavérecnych zkousek, koncertt,
kde rovnéz ziskdvéa zpétnovazebni informace o kvalité¢ vzdélavani. Hodnoceni ¢innosti vSech
oborli véetné analyzy kontrolni ¢innosti je soucasti jednani pedagogickych rad. Nejsou vSak
stanovena konkrétni opatieni k zjisténym nedostatkim a neprovadi se ucinna nasledna
kontrola.

Kontrola povinné dokumentace Skoly byla feditelem Skoly provedena, zjisténé dil¢i nedostatky
nebyly v dob¢€ konani inspekce pedagogy odstranény. Zpétna vazba prostfednictvim kontroly je
ucinnd v oblasti uméleckych aktivit ve vSech oborech skoly.

Kontrolni mechanismy jsou na podklade zjistenych skutecnosti hodnoceny jako priumeérné.

Podminky vzdélavani jsou na podkladé zjiSténych skutec¢nosti hodnoceny jako spiSe
nadprumérné.

HODNOCENI EFEKTIVNOSTI VYUZiIVANI PROSTREDKU PRIDELENYCH
ZE STATNIHO ROZPOCTU VZHLEDEM K UCELU JEJICH POSKYTNUTI
A VZHLEDEM K UCEBNIiM DOKUMENTUM

Hodnoceni efektivnosti cerpani NIV

Porovnanim rozpisu zavaznych ukazatelii rozpoctu neinvesti€nich vydaji se skutecnym
Cerpanim neinvesticnich vydaji Skola vycerpala veskeré financ¢ni prostfedky piidélené
ze statntho rozpoctu na rok 2000 dle posledni tpravy rozpoctu ke dni 30. srpna 2000
Skolskym tifadem v P¥ibrami. Skole byla ptid&lena ze statniho rozpoétu na mzdové prosttedky
Castka 2,408.792 K¢. Na ostatni platby za provedenou praci byla ze statniho rozpoctu
pfidélena &astka 200.000 K&. Celkova &astka ¢inila 2,608.792 K&. Cerpano z této astky bylo
2,261.439 K¢, nevycerpana Castka 147.353 K¢ byla pfevedena na Gcet Fondu odmén. Za rok
2000 byl vykazan hospodaisky vysledek z hlavni ¢innosti Skoly zisk ve vysi K¢ 217.290,34.
Podil ptispévku ze statniho rozpoctu na celkovych neinvesti¢nich nékladech ¢inil 80,36%.

Formalni zavadou je, Ze neni prikaznym zplsobem oddéleno hospodateni s finanénimi
prostedky statu od prostedkl obce.

Hodnoceni efektivnosti cerpani mzdovych prostredkii
Zavazné ukazatele mzdové regulace (limit poctu pracovniki, limit prostfedkti na platy, limit
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prostfedkll na ostatni platby za provedenou praci) byly dodrzeny. Mzdové prostfedky byly
vyplaceny v souladu a s navaznosti na Gcetnictvi a vykaznictvi.

Kontrolovany byly persondlni spisy vSech zaméstnancii Skoly. Personalni dokumentace Skoly je
vedena formou samostatnych osobnich spisi. Nekteré chybé&jici doklady byly doloZzeny
v prub¢hu kontroly. Ochrana osobnich dat je zajisténa.

Ke kontrole byl pfedloZzen Vnitini platovy piedpis ze dne 10. 1. 2000 platny od 1. 1. 2000.
Zatazeni zaméstnancii do platovych tfid a platovych stupiiii se provadi v souladu s obecné
platnymi zdvaznymi piedpisy.

Pro vyplaceni nenarokovych sloZek plati jsou feditelem Skoly vypracovana kritéria ze dne
3. ledna 2000 pro pfiznani osobnich ptiplatkii pro rok 2000. Osobni ptiplatky zaméstnancim
ani dalSi nenarokova slozka platu (odmeny), nebyly zaméstnanciim ozndmeny pisemn¢. Chybi
téZ zdlivodnéni vyplacenych odmén.

Kontrolou ,,Vykazu zakii a vyucovanych hodin“ bylo zjisténo, ze teditel Skoly vykazuje
v kazdém mésici Sest oducenych vyu€ovacich hodin tydné, které ma stanoveny natizenim vlady
¢. 68 ze dne 12. biezna 1997, kterym se stanovi mira vyucovaci povinnosti ucitelli a mira
povinnosti vychovné prace ostatnich pedagogickych pracovnikli ve Skolstvi, ve znéni nafizeni
vlady ¢. 153/1999. Predlozeny rozvrh hodin pro Skolni rok 2001/02 doklada, ze vyucovaci
povinnost feditele Skoly byla v dob& konani komplexni inspekce niz8i o 1/2 hodiny nez bylo
vykdzano (vyu€oval pouze 5,5 hodiny, ¢imZz dochazi k neopravnénému Cerpani mzdovych
prosttedk).

Kontrolou dokladi o odborné a pedagogické zpisobilosti zaméstnanct bylo zjisténo, Ze ve
Skole vyucuji tfi ucitelé bez odborné a pedagogické zptsobilosti, dva ucitelé¢ bez pedagogické
zpusobilosti a ¢trnact uciteld je odborné a pedagogicky zpusobilych. Jedna nekvalifikovana
ucitelka si doplituje odbornou a pedagogickou zptsobilost studiem na vysoké skole.

Dohody o pracovni cinnosti za rok 2000 jsou uzavieny v souladu s platnym pravnim
predpisem.

Kontrolou vykazu Skol P 1-04 (MSMT) o pracovnicich a mzdovych prostiedcich
v regionalnim Skolstvi za obdobi 1. - 4. ¢tvrtleti 2000 nebyly zjistény nedostatky. Limit poc¢tu
pedagogickych pracovniki a nepedagogickych pracovnikl za rok 2000 nebyl prekrocen.

Pro hodnoceni tvorby a ¢erpani FKSP mé Skola zpracovany vnitini zadsady na rok 2000. Tyto
zésady jsou ulozeny u feditele ZUS v Pifbrami. Cerpani FKSP bylo provedeno v souladu
s vyhlaskou.

Hodnoceni efektivnosti cerpani ONIV

Na ostatni neinvesti¢ni vydaje neobdrzZela Skola ze statniho rozpoctu vroce 2000 Zadné
finan¢ni prostredky. Veskeré vydaje uskuteciiuje skola z prosttedkll za Skolné od rodict.

Hodnoceni efektivnosti cerpani ucelovych prostredkii

Na rok 2000 nebyly skole poskytnuty Zadné ucelové prostiedky ze statniho rozpoctu.

Hodnoceni efektivnosti Cerpani investi¢nich prostiredki

V kalendainim roce 2000 nebyly ZUS ptidéleny prostiedky na investice ze statniho rozpotu.

Hodnoceni vyro¢ni zpravy o hospodareni §koly

Vyro¢ni zprava o hospodatfeni Skoly za kalendarni rok 2000 obsahovala piijmy a vydaje. Byly
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k ni pfiloZzeny kopie ucetnich vykazii ke dni 31. prosince 2000. Ke zpravé byla chybné
pfilozena kopie vykazu ,Zavazné ukazatele rozpoctu NIV - upraveny rozpocet 2000
¢j. 31/2000. Mél byt ptilozen posledni upraveny rozpocet ¢j. 45/2000 ze dne 30. srpna 2000,
kde je vykdzana konecna castka financnich prostfedkd ptidélend Skole ze statniho rozpoctu.
Jako pftiloha vyro¢ni zpravy chybéla kopie Protokolu €. 247/2000 o kontrole pojistného,
provadéni nemocenského pojisténi a plnéni tkol v dichodovém pojisténi, provedené ve dnech
7. bfezna 2000 Okresni spravou socidlniho zabezpeceni v Pfibrami v malé organizaci.

Hodnoceni efektivnosti vyuzivani prostfedkii pridélenych ze stitniho rozpoctu vzhledem
k uéelu jejich poskytnuti a vzhledem k uc¢ebnim dokumentim

Prostiedky piidélené ze statniho rozpoctu pro kalendaini rok 2000 byly vyuZity ke kryti
mzdovych ndkladit véetné odvodit na socidlni a zdravotni pojisténi a k piidélu do FKSP.
Piispévek za rok 2000 byl se statnim rozpoctem iadné zuctovdn.

Kontrolou bylo zjisténo CdsteCné neefektivni Cerpdni prostiedkit pridélenych ze stdtniho
rozpoctu vzhledem k ucelu jejich poskytnut (mzdové prostiedky) a vihledem k ucebnim
dokumentiim (jeden Zak hudebniho oboru).

DALSI VYZNAMNA ZJISTENI

ZUS vytvaFi velmi dobré podminky pro viestranny esteticky rozvoj zikii, velkou mérou
podnécuje zajem Ziki o uméleckou ¢innost a podili se na organizovani kulturniho
Jivota v misté svého pisobeni. Zaci koly ziskavaji vyrazna umisténi v soutéZich
vyhlagovanych MSMT CR pro ZUS, $kola je téZ Gisp&na v pFijimani Zakia na stéedni
Skoly s uméleckym zamé¥enim. Siroce pojata vefejna Cinnost Zaki i pedagogii Skoly plni
esteticko vychovnou funkci a je kvalitni propagaci jeji vychovné vzdélavaci prace.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Povinnd dokumentace Skoly stanovend v § 38a zakona &. 29/1984 Sb., o soustavé
zakladnich Skol, stfednich Skol a vysSich odbornych Skol (Skolsky zdkon), ve znéni
pozdéjsich predpist

e Vypis ze sité Skol, predskolnich zatizeni a Skolskych zatizeni ze 7. inora 2000 ¢j. 11/2000

e Ucebni plany ¢j. 18. 418/95 s u€innosti od 1. zati 1995 pro hudebni a literarné- dramaticky
obor

e Ucebni dokumenty pro tanecni obor ¢j. 15 865/2000-22 s platnosti od 1. zaii 2000

e Ucebni dokumenty pro vytvarny obor ¢j. 15 865/2000-22 s platnosti od 1. zati 2000

e Vykaz V 24-01 o zakladni ume¢lecké Skole podle stavu k 15. f{jnu 2001

e Piiloha k vykazu V 24a-01 o zékladni umélecké Skole podle stavu k 15. fijnu 2001

e Koncepce rozvoje skoly pro nejblizsi obdobi

e Plan prace ZUS na 1. pololeti $kolniho roku 2001/2002

e Organiza¢ni a pracovni #ad §koly pro pracovniky ZUS na $kolni rok 2001/2002

e Interni vyhlaska o struktufe vedeni Skoly, kompetence a povinnosti vedoucich pracovnikti

e Studijni plany Zakl v individudlni vyuce v hudebnim oboru, tematické plany uciva ve vSech
oborech
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Umeélecké aktivity zaki a pedagogti za uplynuly Skolni rok, vysledky ze soutézi
Inspekéni zpréava z orientacni inspekcee ¢j. 0-02-05/9697-710

Vyrocni zprava o ¢innosti Skoly za Skolni rok 2000/2001

PID pro ZUS

Dotaznik pro feditele skoly pted inspekci

Uttovy rozvrh platny pro rok 2000

Cestovni piikazy za obdobi srpen - prosinec 2000

Ztizovaci listina ze dne 6. prosince 1995 s G¢innosti od 1. ledna 1996

Jmenovaci dekret feditele Skoly ze dne 20. €ervna 1991 s G€innosti od 1. ¢ervence 1991

Osvédéeni feditele podle § 9 odst. 1 zdkona CNR &. 451/1991 Sb., ze dne 7. srpna 1992
¢j. 1D-8211/1-098/1-LU-91, kterym se stanovi nékteré predpoklady pro vykon nékterych
funkei ve statnich organech a organizacich Ceské a Slovenské Federativni republiky, Ceské
a Slovenské republiky.

Mzdova rekapitulace za mésic 1/2000-12/2000

Personalni spisy vSech zaméstnancii skoly

Dohody o pracovni ¢innosti za rok 2000

Vnitini platovy ptedpis ze dne 10. ledna 2000 s u¢innosti od 1. ledna 2000
Kfritéria pro pfiznani osobnich piiplatkti za rok 2000 ze dne 3. ledna 2000

Vykaz Skol (MSMT) P 1-04 o pracovnicich a mzdovych prostiedcich v regionalnim
Skolstvi za obdobi 1. - 4. ¢tvrtleti 2000

Vykaz 74kt a vyucovanych hodin od 1. zati 2001

Protokol €. 247/00 o kontrole pojistného, provadéni nemocenského pojisténi a plnéni tkoll
v dichodovém pojisténi, provedené ve dnech 7. bfezna 2000 na Okresni spravé socidlniho
zabezpeceni v Piibrami v malé organizaci.

Uttové osnova platnd v kalendainim roce 2000

Zavazné ukazatele NIV - upraveny rozpocet 2000

Obratova predvaha za obdobi od 1. ledna 2000 do 31.prosince 2000
Ciselnik druhi

Smérnice o ob¢hu ucetnich dokladli ze dne 8. ledna 1996

Vykaz zisku a ztrat za obdobi od 1. ledna 2000 do 31. prosince 2000

Rozvaha U¢ ROPO 3-02 Rozvaha rozpodtovych a pispévkovych organizaci sestavena
k 31. prosinci 2000

Zavazné ukazatele rozpoctu NIV - schvaleny rozpocet 2000

Statut - 1. zdkladni umeélecka skola Antonina Dvotéaka

Piehled o vysledku hospodateni ptispévkovych organizaci z 8. inora 2000
Vyrocni zprava o hospodateni Skoly za rok 2000

Poskytnuté ptijcky v roce 2000 vcetné sepsanych smluv o ptijéce

Namatkou vybrané ucetni doklady za rok 2000 - doklad b1/20020, F/20069, F/20065,
b1/20023, b1/20037
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ZAVER

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Planovani a ptiprava vyuky jsou ve sledovanych pfedmétech hudebniho, tane¢niho, vytvarného
a literarné-dramatického oboru celkové hodnoceny jako nadprimérné.

Materidlni, psychohygienické a personalni podminky pro vyuku jsou hodnoceny jako velmi
dobré.

Velmi kvalitni prace po strance odborné i metodické byla zjisténa ve vSech sledovanych
oborech. V organizaci vyu€ovacich hodin, ve vybéru metod a forem prace ptevazovala vyrazné
pozitivni zjisténi. Hospitované hodiny mély poZzadovanou odbornou urovein, uzit¢ metodické
postupy korespondovaly s moZznostmi a schopnostmi zakti. Ve vyu€ovacich hodinich byly
vyuzity metody a postupy adekvatni obsahu vzdélani, schopnostem zakt a stanovenym ciltim.
V pribéhu komplexni inspekce bylo zfejmé vzijemné respektovani uciteld a zakil, jejich
komunikace byla zaloZena na davéte.

Celkové je prubéh vzdélavani hodnocen jako velmi dobry.

Podminky vzdélavani

Piedstava feditele $koly o vyvoji ZUS je jasnd a pisemné zformulovana v koncep&nim zaméru
rozvoje Skoly. Planovani vychovné vzdélavaciho procesu je zajiSténo, nedostatky byly zjistény
v dodrZovani u¢ebnich planti v hudebnim a literarné-dramatickém oboru.

Vzhledem k velikosti $koly je organiza¢ni struktura funkéné zajisténa. Ve své Cinnosti feditel
ZUS vyuzivd poradnich organii a predeviim spoluprace suméleckou radou. Oblast
organizovani je hodnocena jako velmi dobra.

Kladn¢ lze hodnotit pozitivni ptistup feditele k vedeni a motivovani pracovnikil, systém v této
oblasti je dostatecné stimulujici. Image Skoly ptiznivé ovliviuji kulturni aktivity v misté svého
pusobeni a v regionu.

Urcité rezervy byly zjiStény v kontrolni ¢innosti a to predevSim v oblasti kontroly tfidni
pedagogické dokumentace. Neprovadi se U€inn€ pfijeti opatfeni k zjisténym nedostatkiim
a nasledna kontrola. Zpétnd vazba kontrolnich mechanismti je efektivni v oblasti uméleckych
aktivit.

Podminky vzdélavani jsou celkové hodnoceny jako spiSe nadprumérné.

Hodnoceni efektivnosti vyuzZivani prostiedku pridélenvch ze statniho rozpoctu vzhledem
k ucelu jejich poskytnuti a vzhledem k u¢ebnim dokumentium.

Bylo zjisténo dil¢i neefektivni Cerpani finan¢nich prostiedka pfid€lenych ze statniho rozpoctu
vzhledem k ucebnim dokumentiim (hudebni obor - 1 Z4k) a Castecné neopravnéné cerpani
finan¢nich prostfedkl vzhledem k ucelu jejich poskytnuti (mzdové prostiedky).

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
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Skolni inspekto¥i: Titul, jméno a prijmeni Podpis

Vedouci tymu: Mgr. Jana Minafikovd e,

Clenové tymu: PaedDr. Irena Wenkeova e

Dalii zaméstnanci CSI Maria Kotvanova
Hana Vejdovska
Mgr. Ludmila Janatkova
Radim Smykal

V Kladn¢ dne 10. prosince 2001

Datum a podpis Feditele Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy

Datum ptevzeti inspekéni zpravy: 13. prosince 2001

Razitko
Reditel $koly nebo jina osoba opravnéna jednat za §kolu
Josef Mestl - feditel 1. ZUS Antonina Dvotdka Piibram III, ..............ccccocoiiieiininne
Jungmannova 351 podpis

Piedmétem inspekce bylo komplexni zhodnoceni Cinnosti zakladni umélecké Skoly dle § 18
odst. 3, 4 zakona CNR & 564/1990 Sb., o stitni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni
pozdéjsich piedpisii.
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Dle § 19 odst. 7 tého? zakona miiZe Feditel zakladni umélecké Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrZeni. Piipominky
k obsahu inspekcni zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérnd az spise nadprimérnd vrover
Primérny Negativa a pozitiva témér v rovnovdze, priumérnd urovei

Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa uicelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum predani/odeslani | Podpis ptijemce nebo ¢j.
inspek¢ni zpravy jednaciho protokolu CSI
Ptislusny orgén statni spravy 2002-01-10 023 08/2002-3412
Ztizovatel 2002-01-10 023 09/2002-3412
Rada skoly 2002-01-11 023 17/2002-3412

Piipominky reditele zakladni umélecké Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text
2001-12-28 023 439/2001-3412 Ptipominky byly podany
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