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PREDMET INSPEKCNiI CINNOSTI

Pifedmétem inspekéni ¢innosti bylo zjiSténi a zhodnoceni:
% personalnich podminek vychovné-vzdélavaci prace vzhledem k realizovanému vzdélavacimu
programu v matetské Skole

% materialné-technickych podminek vychovné-vzdélavaci prace vzhledem k realizovanému
vzdélavacimu programu v mateiské Skole

% pribéhu a vysledkl vychovné-vzdélavaci prace v matetské skole

CHARAKTERISTIKA MATERSKE SKOLY

Mateiskou $kolu Proskovo nam. 6 (dale jen MS), ziidilo Statutarni mésto Brno, méstskéa ast
Malomeétice — Obtany, Selskd 66 od 1. ledna 2003 jako ptispévkovou organizaci s kapacitou
78 déti. Pro Skolni rok 2003/2004 bylo do dvou ttid ptijato celkem 41 déti ve véku od 3 do 7
let. Rozdéleny jsou podle veéku do tfid starSich a mladSich déti. Odklad Skolni dochazky méa
6 déti, ke kratkodobému pobytu bylo piijato 1 dité. MS nemé vlastni §kolni jidelnu, strava
je dovézena.

Pro planovani vychovné-vzdélavaci prace matefska Skola neméla vytvotren Zadny dokument,
beéhem inspekce tfeditelka dopracovala Rocni plan Materské skoly Brno, Proskovo nam. 6, pro
Skolni rok 2003/2004. Provoz MS je od 6:30 do 16:15 hodin.

PERSONALNI PODMINKY VZDELAVANI

Vychovné-vzdelavaci praci zajistuji tfi uclitelky vcetné fteditelky Skoly. Jejich dosazena
kvalifikace odpovidd pozadovanému vzd€lani podle platné vyhlasky. Pedagogicky sbor byl
dlouhodobé stabilizovany, v pribéhu poslednich dvou letech vSak jedna z ucitelek vykazuje
Castou pracovni neschopnost. K jejimu zastupovani piijima feditelka opakované ucitelku, ktera
je jiz delsi dobu ve starobnim diichodu. Pracovni Gvazky pfimé prace u déti nejsou vzhledem
k této situaci stanoveny promyslen&. Reditelka §koly nereagovala dostate¢n& pruzné a hlavni,
dopoledni pedagogickou cinnost vcetné zajiSténi bezpecnosti déti ve tfidé ponechala na
zastupujici ucitelce. Svoji pfimou praci vykonava prevazné jen odpoledne, kdy déti spi nebo
odpocivaji a potom si volné hraji az do rozchodu. Takové rozlozeni ptimé prace ucitelek
neumoznuje v prubéhu celého dne kvalitné vykonavat vychovné-vzdélavaci praci vcetné
uspokojovani individualnich potreb déti.

Organizacni struktura Skoly je zpracovana v Organizacnim radu, ktery vymezuje zakladni
kompetence zaméstnancii. Jejich pracovni ndplné vSak nejsou vzhledem k soucasnym
podminkdm aktualizovany. V ptfipadé své nepiitomnosti nema vedeni Skoly urenou svoji
zastupkyni, pfi spolupraci spoléha pouze na osobni domluvu. Vaitrni rad skoly obsahuje
pokyny pro rodi¢e ohledné provozu sSkoly a povinnosti, kterymi je potieba se fidit. Prava
rodi¢ii se v ném neuvadi.

Piedavani informaci uvnitt Skoly je dohodnuté a probiha vétSinou na zakladé¢ osobniho
kontaktu. Hlavni zodpovédnost za tuto oblast pienesla feditelka na Skolnici. Zasadné&jsi otazky,



pouze vsak provozniho a organizacniho razu, fesi pedagogicka rada. Ze zapist jejich schiizek
je ztejmé, Ze pedagogickou problematikou se zabyva velmi malo.

Pii vedeni svych zaméstnancii vyuziva feditelka Skoly jejich dlouhodobych zkuSenosti. Pfi
vychovné-vzdélavaci praci a zplsobu pldnovéani ponechava vétsinu rozhodovani na ucitelkéach.
V ptipadée zastupujici diichodkyné se v této oblasti projevila nedostate¢na informovanost jak o
organizaci dne déti, tak i celkovém pojeti soucasnych trend piedskolni vychovy. Zplsob
kontrolni ¢innosti feditelky 1 jeji Cetnost neslouzi kvalitni zpétné vazbé pro ucitelky. Hodnoceni
a zavery sledovanych ¢innosti jsou spiSe formalni a povrchni, ndpravu zjisténych nedostatki si
feditelka neovéiuje.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnic se fidi viceméné jejich odbornymi zajmy a
kazdoroéni nabidkou Pedagogického centra Brno. Reditelka zatim nenasmérovala vzdélavani
pracovnic ke tvorbé skolniho vzdélavaciho programu. I kdyZ jedna z ucitelek z vlastniho z4jmu
dva semindfe k této problematice absolvovala, ziskané poznatky z nich ve prospéch Skoly
vyuZity nebyly.

Své zaméstnance hodnoti feditelka bez pfedem vypracovanych a zvefejnénych kritérii. Pro
obdobi dalsiho Skolniho roku planuje vybérové fizeni k ptijeti nové pedagogické pracovnice.
Systém sebehodnoceni zatim Skola zavedeny nema.

Persondlni podminky vychovné-vzdélavaci prace byly vyhovujici.

MATERIALNE-TECHNICKE PODMINKY VZDELAVANI

MS sidli v prostorné, adaptované a dobte udrzované budové. Tridy a jedna stabilni loZnice jsou
umistény v poschodi, v pfizemi je vydejna stravy a jidelna, v odpolednich hodinach vyuzivana
ke hram déti. Hygienické zazemi je odpovidajici. U budovy je mala Skolni zahrada, kterd svoji
velikosti 1 vybavenim naplituje potieby spiSe jen pro jednu tfidu ptedskolnich déti. VSechny
prostory MS jsou dostacujici pro realizaci vychovné-vzdélavaci prace. Celkoveé pusobily
ptijemnym dojmem. Vybaveny jsou pfevazné starSim, udrzovanym nabytkem. Nové zakoupené
détské stoly a zidle jsou jedné velikosti, neodpovidaji rozdilnému vzristu déti. Skiiné
s hrackami a pomulckami jsou uzaviené, déti je nemaji v dohledu. Tim se vyrazné snizuje
podnétnost prostiedi. Détské knihy jsou ulozeny mimo dosah déti za prosklenou sténou, malo
jsou v nich zastoupeny nové publikace, zejména encyklopedie. Odborné literatury pro ucitelky
ma Skola dostatecné mnozstvi a je dokupovéna.

Hracky, pomicky i dal$i materiall ma Skola pfevazn€ v potfebném mnoZstvi a vcelku
odpovidajici pestrosti. Postupné jsou dopliiovany. Vétsi ¢ast hracek a stavebnic vSak pochazi
z predchozich let, je opotiebované;si, i kdyz stale vyuzitelnd. Vybaveni audiovizudlni technikou
1 hudebnimi pomickami je dostatecné. V jedné tiid¢ je umistén relaxacni mickovy bazén, jeho
vyuziti v§ak vétSinou nebylo promyslené s smysluplné. Méné¢ bylo ve tfidach sportovniho nacini
a nafadi pro pfirozeny rozvoj pohybové zdatnosti. Chybely také pracovni kouty pro chlapce
vybavené pracovnim naradim.

Vyuziti materidlniho zazemi feditelka okrajové sleduje pfi kontrolni ¢innosti. Potfeby v oblasti
materidlnich podminek planuje a projednava v ramci rozpoctu se ziizovatelem. K obnové a
modernizaci zatfizeni i dovybaveni dochézi postupné.

Materidalné- technické podminky jsou dobré.



VZDELAVACI PROGRAM

Realizace vychovné-vzdélavaciho programu

Matetska Skola neméla vytvofen dokument, ktery by sjednocoval vychovné-vzdélavaci praci a
jasné stanovil zaméry Skoly, cile nebo preferované hodnoty. Teprve v pribéhu inspekce
feditelka dopracovala dokument Rocni plan Materské Skoly Brno, Proskovo nam. 6 na Skolni
rok 2003/2004. Z materidlu nebylo mozné vysledovat ndvaznost na predchozi obdobi, urcil
vSak ucitelkdm dva obecné cile, ke kterym maji déti vést. Obsah i zpracovani vychazi
z Programu vychovné prdce pro jesle a materské skoly (SPN 1983), nezohlediiuje vsak
souCasné pristupy k predSkolnimu vzd€lavani. Ve tfidach se tato skute¢nost promitla
v nesystematickém, nahodilém planovani vychovné vzdélavaci prace.

Cile stanovené v rocnim planu Skoly jsou v souladu s obecnymi cili piedSkolni vychovy.

Povinnd dokumentace je po odstranéni nékterych nedostatkii jii vedena uplné.
Dokumentace o pribéhu vychovné-vzdélavaci prdce pritkazné popisuje pouze kaZdodenné
provdadéné Cinnosti. Pritkaznost ve vitahu k vzdélavacimu programu, vzhledem k tomu, Ze
nebyl zpracovin, nelze hodnotit.

Skola vlastni program neméla, proto nebyl v kontrolni ¢innosti sledovan.
Systém kontroly napliiovani vzdélavaciho programu neni ucinny.

V pribéhu dne se vychovné-vzdélavaci Cinnosti vice pfizplisobovaly stanovenému rezimu nez
aktudlnim a individualnim potfebdm déti. Hromadné piesuny do spole¢né loznice a jidelny,
v jednom pfiipadé¢ také do umyvarny, zptisobovaly u déti zbyte¢né prostoje. VétSinou frontalné
voleny zplisob cinnosti, provazeny vétSi fizenosti ze strany ucitelek, malo respektoval
vyvojové, socidlni i kognitivni potfeby jednotlivych déti.

Z hlediska psychohygieny byly spravné dodrZeny intervaly mezi jidly i doba pobytu déti venku.
Ne pfili§ vhodné zorganizovany byl béhem dne pitny rezim a déti ho malo vyuzivaly. UmoZnéni
individuélni potfeby spanku déti po obéd¢ bylo zajisténo Castecné a jen v nékterych dnech.
Spojovanim obou tiid po obédé dochazi ke kumulaci vysokého poctu déti pti odpolednich
¢innostech, které z vetsi Casti zabezpecuje pouze jedna ucitelka.

Informacni systém Skoly viici rodi€lim je v soucasné dobé spise formalni a stereotypni. Neékteré
materidly na vyvésnych tabulich nebyly aktualizované. O svych détech mohou rodice ziskavat
informace denné pii jejich pfedavani ucitelce a na schiizkach pro rodice. O
vzdélavaci ¢innosti, jejich tématech a programu Skoly vSak rodice témét informovani nejsou.
Plan sebeevaluace zatim $kola vypracovany nema.

Organizace vychovné-vzdélavaci prace ve vétsiné pripadech neodpovida specifickym ciliim
Ppredskolniho vzdélavani.

Pribéh a vysledky vychovné vzdélavaci prace ve spontannich a Fizenych ¢innostech

Dlouhodobé zkuSenosti a zdjem o dalsi vzdélavani se projevovaly sice v sebejistém plisobeni
ucitelky ve tfidé mladSich déti, ale kvalitu jeji prace vyraznéji neovliviiovaly. V piipadé
zastupujici dichodkyné ve tiidé starSich déti vSak v disledku nedostatecné informovanosti
a metodického vedeni prevladaly zastaralé metody i organizace vychovné-vzdélavaci prace.



Spontanni a Fizené ¢innosti

Planovani spontannich i fizenych ¢innosti provadély ucitelky pouze nahodile. Jejich pribéh byl
ve tfidach odlisny. Ke hrdm byly déti vétSinou motivovany pouze tim, co jim poskytovalo
vybaveni tfid. Diky umisténi pfevazné vétSiny hracek a pomucek v uzavienych skiinich vSak
mnoho podnétl v hernach nebylo. Presto prostiedi tfidy mladsich déti, 1 diky n€kterym pfedem
pfipravenym pomiickam, bylo vice podnétné nez tiidy druhé. Castéji neZ je obvyklé vsak
nékteré déti postavaly, do Cinnosti se spontanné nezapojovaly. Aktivitu pak vyvijela ucitelka a
pribéh her byl poznamenén vétsi fizenosti. Piesto se v mladsi tfide ucitelce 1épe dafilo vést déti
k samostatnému piemysleni, hodnoceni jejich Cinnosti vyuZzivala k vécnému zdivodiovani a k
rozvijeni jejich poznani. Do probihajicich her détem vétSinou nésiln€ nevstupovala. Pfi
konstruktivnich, vytvarnych i pohybovych ¢innostech vybiranych podle svého zajmu mély déti
vétsinou dostatek moznosti k rozvoji seberealizace, predstavivosti 1 fantazie. Pro nékteré
bezpecnosti jich musely zanechat. K plynulému priibéhu hrovych ¢innosti ptispivala skutecnost,
ze v jedné tfid¢ si déti samy volily dobu jidla. Pozitivni bylo, Ze si na stolovani umély vse
ptipravit. Ve druhé tfidé vSak ucitelka hromadné hry z dGvodu svaciny pierusovala. Nevedla
déti k dokonceni ¢innosti a pfili§ ani k rozvoji samostatnych navyka a dovednosti.

Rizené &innosti uditelky organizovaly pfevazné hromadnym zptsobem. Individualni zajmy  a
potieby déti tak byly ¢astecné omezovany, nékteré z nich nestihly dokoncit pfedeslou hru. Cile
své prace si ulitelky ne vzdy dobie promyslely ve vztahu ke zvolené Cinnosti, coz se
projevovalo v postupné ubyvajicim zajmu deti. Také své pozadavky, vétSinou formulované jen
prostiednictvim otazek, volily bez vétsiho ohledu k vékovym a osobnostnim zvlastnostem déti.
Motivace nevychazela vzdy z aktualnich prozitkti déti, vdzala se na témata pfipravena
ucitelkou. Nizkd mira pozornosti a soustfedéni v disledku pfevazné statické formy cinnosti
vedla v n€kterych ptipadech k nepe¢knému, az agresivnimu chovani déti.

Celkovy pftistup ucitelek k détem vsak byl vlidny se snahou o vytvoteni piijemného prostiedi.
Zdtvodiovanim drobnych konfliktd se zejména ucitelka v mladsi tfidé snazila déti vést
tolerantnosti a vstficnéj$imu chovani. Komunikace mezi détmi i s ucitelkami byla vétSinou
vécna a oteviend, vzhledem ke stylu prace vSak s pfevazujicim verbalnim projevem dospélych.

Pribéh spontinnich cinnosti mél dobrou uroveii, Fizené Cinnosti byly hodnoceny jako
vyhovujici.

Priibéhové vysledky vychovné-vzdélavacich ¢innosti

Pohybovy rozvoj déti vcetné jemné motoriky byl na bézné urovni. Byla mu vénovana
pfiméfena pozornost. V sebeobsluze pii prevlékani a stolovani projevovaly déti samostatnost
odpovidajici jejich véku. Také hygienické ndvyky méla vétSina z nich dostateCné a spravné
upevnéné. Ke zdvofilému a kultivovanému chovani byly vedeny, ne vzdy vSak disledné.
Rozvoj feCovych a jazykovych dovednosti v nékterych ptipadech negativné ovliviiovala mensi
moznost k samostatnému projevu, ¢emuz odpovidala také trovenn autonomniho chovani déti.
Prilezitosti k rozvijeni vlastni tvofivosti a fantazie byly détem dany vétSinou vice pii rannich
hrach. Uroven détskych praci a vyrobkil byla na pfiméfené irovni. Poznatky a dovednosti déti
vztahujici se k okolnimu svétu a ptirodnimu prosttedi byly pfimerené veku.

Celkové jsou pritbéh a vysledky vychovné-vzdélavaci ¢innosti hodnoceny dobie.



DALSI ZJISTENI

o Udaje uvedené v platném Rozhodnuti, kterym se méni zarazeni do sité skol, predskolnich
zarizeni a Skolskych zarizeni sucinnosti od 1. 1. 2001 ¢.j. BM0011/99, ze dne 14.
listopadu 2000 nejsou v souladu s tidaji uvedenymi ve Zrizovaci listine ¢.j. 14/19/2001
ze dne 24. dubna 2001. Ve Zfizovaci listiné je uveden ndzev Materska skola Brno,
Proskovo nam. 6/150, prispévkova organizace, v platném zatazeni do sité Skol,
predskolnich a Skolskych zatizeni je ndzev Materska skola Brno, Proskovo nameésti 6.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNIi ZJISTENI OPIRA

1.

Rozhodnuti, kterym se méni zarazeni do sité Skol, predskolnich zarizeni a skolskych zarizeni
od 1. 1.2001 ¢.].BM0011/99 ze dne 14. listopadu 2000

2. Zrizovacti listina ¢.j. 1419/2001 ze dne 23. dubna 2000

Vykaz o materské skole kol (MSMT) V 1-01 podle stavu k 30. 9. 2003 ze dne 26. zati 2003

. Doklady o dosazeném vzdélani ugitelek pedagogickych pracovnic, pracujicich v MS

ve Skolnim roce 2003/2004

. Povoleni vyjimky reditelem MS podle § 4 odst. 8 vyhlasky ¢. 35/1992 Sb. o materskych

Skolach ze dne 15. biezna 2004

Jmenovani do funkce Feditelky mateiské Skoly s platnosti od 1. srpna 1998 ¢&j. SU
1261/98/KR ze dne 22. 6. 1998

7. Rocni plan Materské skoly Brno, Proskovo nam. 6 na Skolni rok 2003 — 2004 bez udani data

8. Vyrocni zprava o c¢innosti Skoly ve Skolnim roce 2002/2003 ze dne 22. srpna 2003

9. Organizacni rad materské skoly s G€innosti od 2. 1. 2001 bez udéni data

10.

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.

Provozni Fad MS zpracovany v souladu s pozadavky §7, odst. 2 zakona 258/2000 Sb. ze dne
1. ervence 2001

Organizacni 7ad MS's platnosti od 1. zati 2003

Vnitini #ad Skoly MS s platnosti od 1. zaii 2003

Pracovni doba reditelky a ucitelek pro Skolni rok 2003/2004

RezZim dne bez udani data

Zapisy z pedagogickych a provoznich porad za $kolni rok 2003/2004
Hospitacni zaznamy ze skol. roku 2003/2004

Evidencni listy déti MS Brno, Progkovo nam. pro $kolni rok 2003/2004
Rozhodnuti o piijeti ditéte do MS Brno, Proskovo nam. pro $kolni rok 2003/2004
Prehledy dochazky 1. a 2. ttidy ve Skolnim roce 2003/2004

Seznamy deti podle tfid pro Skolni rok 2003/2004

Prehledy vychovné prace 1. a 2. ttidy pro $kolni rok 2003/2003

Kniha urazii

Podaci denik

Inspekcni zprava ¢.j. 122 24/02-11087 ze dne 23. ledna 2002



ZAVER

V mateiské Skole maji viechny pedagogické pracovnice piedepsanou kvalifikaci pro
ucitelstvi v mateiské Skole. PrestoZe v soucasnosti piijala ieditelka k CastéjSim zdstupum za
pracovni neschopnost jedné ucitelky ditchodkyni, ma Skola dobré predpoklady k zajisténi
vychovné vzdélavaci prdace. NepromysSlené stanovené rozloZeni piimé prdace u déti,
podcenéni systematického odborného vedeni ucitelek a informovdni zaméstnancit Skoly se
vS§ak negativné promitlo v celkové niZsi urovni prace Skoly. Doslo tak ke sniZeni hodnoceni
persondlnich podminek od minule provedené inspekce.

Prostory Skoly i jejich vybaveni pievainé starSim, ale dobie udriovanym ndbytkem
i hrackami a pomiickami umo%iiuji plnit obecné cile piedskolniho vzdélivini. Skolni
zahrada je v§ak vzhledem k poctu déti nedostacujici.

Pii vychovné-vzdélavacich cinnostech byly vyuZivany vice klasické metody prdce s détmi.
Pro spontanni aktivity prostiedi tiid sice nebylo vidy dostateCné podnétné, piesto v nich
mély déti vetsi prostor pro uspokojovdni svych piirozenych potieb. Rizené innosti nebyly
planovany systematicky, s jasnym zamérem a jejich cile nevychazely vidy z aktudlnich
Cinnosti a proZitkiu déti. Byly vétSinou provizeny nadmérnou Fizenosti ze strany ucitelek
a déti vedly spiSe k pasivnimu plnéni ukolii. Pro vlastni objevovani a tvoFivost
i k rozhodovani a sebeuplatnéni mély méné prileZitosti. K samostatnosti ucitelky vétSinou
vhodné déti vedly pii sebeobsluze, na rozvoj jejich mysleni a tvorFivosti se v§ak zamérovaly
méné. Pro podporu vidjemnych vitahii a komunikace mezi détmi nejsou ve tiiddach
vytvoiena ¥idnd pravidla. Casté prostoje pii hromadném piesunovdni déti a nedostatecné
vytvoiené podminky pro uspokojovani individudlnich potieb tak nékdy vedly aZ
k nevhodnému chovani déti mezi sebou.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko

SloZeni tymu Titul, jméno a prijmeni Podpis

Vedouci tymu PaedDr. Hana Sedlackova, v.r. L

Clenové tymu Mgr. Ivana Bétakova, v.r. e

V Blansku dne 18. biezna 2004



Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy

Datum prevzeti inspekéni zpravy: 18. bfezna 2004

Razitko

Reditelka $koly, nebo jina osoba opravnéna jednat za §kolu

Titul, jméno a piijmeni Podpis

Anna Vajbarova, feditelka Matetské skoly Brno, ProSkovo nam. Vjabarova, v.r.
9, ptispeévkové organizace

Dle § 19 odst. 7 zdakona ¢. 564/1990 Sb., o stdatni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni
pozdéjSich predpisi, miie ieditel $koly podat pFipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské
Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni na adresu pracovisté vedouciho inspekcniho
tymu, tj. Ceskd $kolni inspekce, PaedDr. Hana Sedlickovd, nam. Republiky 1, 678 01
Blansko. Pripominky k obsahu inspekéni zpravy se stavaji jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice:

Stupen

Vynikajici
Velmi dobry
Dobry
Vyhovujici
Nevyhovujici




Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum pteddni/odeslani | Podpis piijemce nebo ;.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

Krajsky tirad — odbor $kolstvi 2004-04-04 12-1040/04/62-952

Ztizovatel 2004-04-04 12-1040/04/62-952

Piipominky reditelky Skoly

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI Text

Ptipominky nebyly podany.






