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HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Masarykova obchodni akademie v Ji¢in€ realizuje vyuku ve studijnim oboru 63 - 41 -M
Ekonomika a podnikédni formou denniho studia. Ve $kolnim roce 1999/00 navstévuje Skolu
celkem 250 zakl v deviti tfidach. V soucasné dob¢ probiha ve Skole pfistavba télocvi¢ny, Saten
pro zaky a tif odbornych uéeben. Reditelem $koly je od roku 1990 Ing. Jifi Tajé.

Hodnoceni kvality vzdélavani

Kvalita vzdélavani byla hodnocena z hlediska planovani vyuky, podminek vyuky, organizace,
forem a metod vyuky, motivace a hodnoceni, interakce a komunikace.

Cesky jazyk a literatura

V prubéhu inspekce bylo zhlédnuto 12 vyufovacich hodin u vSech vyucujicich tohoto
pfedmétu ve Skole. Ve vSech hodinach byla sledovdna kontinuita vyuky predmétu mezi
jednotlivymi ro¢niky a v rdmci pfedmétu stiidani slozky literarni a jazykové vcetné slohového
vycviku.

Na zaklad¢ provedeného porovnani ucebniho plénu s rozvrhem hodin v jednotlivych ro¢nicich
a zporovndni obsahu ucebnich osnov predmétu s obsahem piedlozenych planti a zapisi
oducenych hodin v tfidnich knihach vyplyva, ze vyuka probihd v souladu s uvedenymi uc¢ebnimi
dokumenty. Globalizace vSech tii slozek pfedmétu je v tematickych planech respektovana,
v piimé vyucovaci ¢innosti vSak pfevazuji hodiny literarni na tikor hodin jazykovych. Jednotné
tematické plany pro jednotlivé rocniky ve Skole zpracovany nejsou, a proto existuji rozdily
mezi ro¢niky ve vybéru a zatazovani jazykového uciva.

Z rozhovoru s vyucujicimi i Zaky bylo zjisténo, ze od zacatku letosniho Skolniho roku psali Zaci
jen jedno pravopisné cviceni ¢i diktat, ktery vSak nebyl inspekcei predlozen. Zavazné nedostatky
v oblasti planovani a ptipravy vyuky shledany nebyly, hospitované hodiny byly pfipravené.
Hodiny byly vedeny uciteli s plnou odbornou a pedagogickou zptisobilosti. U¢ebny pro vyuku

jsou standardné vybaveny, svétlé, udrzované v poradku. Vyzdobu tfid tvofi nasténka, piipadné
reprodukce a mapy. Vyucujici vyuZivaji pfi vyuce ucebnice a ptirucky z ucitelské knihovny
i z vlastnich zdroji, videokazety a audiokazety. Radu textdl i cviCeni kopiruji, didakticka
technika byla pouZita ve dvou hodinach. Zaci si uéebnice zajistuji sami. Zakovska knihovna se
prubézné dle finan¢nich moznosti doplituje.

Vyuka ceského jazyka ma tradiCni styl. V hospitovanych hodinach prevladaly klasické formy
vyuky — frontdlni vyklad doprovézeny metodou kladeni otdzek, prace s ucebnici, zapis do
sesitl. Zakladem literarnich hodin byl vyklad vyucujicich, naslouchdni a cetba literarnich
ukdzek s porozuménim vyznamu. V uvodu nékterych hodin vystoupili zaci s pfipravenymi
referaty. Hodiny mluvnické a slohového vycviku byly koncipovany z&asti jako opakovaci
a z€asti vykladové. V zavérené fazi nékterych hodin chybél casovy prostor na shrnuti uciva
1 zpétnou vazbu pro jeho pochopeni. Vyucujici predvedli pedagogickou obratnost pii ozivovani
vykladu kladenim otdzek, v prib¢hu hodiny poskytovali Zdkim informace pro jasny a logicky
usporadany popis vysvétlované skute¢nosti. Efektivita vyuka byla ve dvou hodinach posilena
funkéné zafazenymi videoukazkami. Cinnost zakil se v nékterych hodinach omezovala pouze
na zapis poznamek, chybéla skupinova prace, tkoly s alternativnimi moznostmi feSeni, metody
aktivniho uceni. Korekci pisemnych projevii zakli neni ze strany vyucujicich vénovana patii¢na
pozornost.
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V tivodu hodin zopakovali vyucujici spole¢né se zaky nebo formou ustniho zkouseni piedchozi
ucivo. Pfi ustnim zkouSeni byly Zakiim kladeny otdzky zaméfené na pamétni zvladnuti uciva a
pochopeni vztaht, vyucujici byli objektivni, klasifikovali s odivodnénim. Motivaéni prvky byly
zatazovany v prubéhu vyuky problémovymi otdzkami. Pozitivni posilovani vyuzivali vyucujici
zejména pii hodnoceni referatt zakd, analyza chyb nasledovala po ukonceni ustniho projevu.
K sebehodnoceni nebyli zaci vyzyvani.

Oblast interakce a komunikace byla pfi vyuce realizovana dohodnutymi pravidly jedndni.
Komunikace zakt byla na primémé urovni. Mezi vyrazna pozitiva vSech hodin patfilo
pifjemné vystupovani vyucujicich a jejich kvalitni mluvni projev. Vztah zaki a vyucujicich mél
charakter vzajemného respektovani.

Na zdkladé uvedenych skuteCnosti hodnoti inspekce planovani a piipravu vyuky dobie,
podminky pro vyuku jako velmi dobré, organizaci, formy a metody vyuky dobrie, motivaci
a hodnoceni velmi dobie, interakci a komunikaci velmi dobre.

Celkova uroveri vyuky Ceského jazyka a literatury je velmi dobra.

Spolecenskovédni predméty

V priib¢hu inspekce bylo sledovano 13 vyucovacich jednotek v prvnich az tietich ro¢nicich, ve
kterych vyuka spoleenskovédnich predmétii probiha. Hospitace se uskutecnily v predmétech
d&jepis, obCanskd vychova a hospodarsky zemépis vyucovanych dvéma pedagogickymi
pracovniky. Pro vyuku déjepisu a obCanské vychovy maji vyucujici pedagogickou i odbornou
zpusobilost, k vyuce hospodarského zemépisu pouze pedagogickou zplsobilost, coz vSak
nesnizovalo kvalitu vyuky.

Kontrolou v tfidnich knihdch bylo zjisténo, Ze dotace hodin hospitovanych predmétt je
v souladu s ucebnim planem a nebyly zjiStény zasadni nedostatky. Probirané uc¢ivo je obsazeno
v ucebnich osnovach pfisluSného ro¢niku a v predloZzenych tematickych planech. Zakladni
vyukové cile si ucitelé stanovuji v souladu se standardy uciva. V predmétu obcanska vychova
je latka ptizplisobovana kvalité tfidy a vychédzi z konkrétnich problému a reakci na soucasnou
situaci ve spolecnosti. Ptiprava akceptuje mezipfedmétové vazby. V hospodarském zemépisu
jsou k aktualizaci uciva vyuzivany referaty, které si Zaci pfipravuji samostatné, piipadné s
pomoci literatury zaptjcené vyucujicim. Pro d&epis jsou k dispozici ucebnice a odborna
literatura, kterou si zaci mohou zaptjcit v zdkovské knihovné. Pro problémové okruhy jsou
pfipraveny videokazety. Skola je postadujicim zpiisobem vybavena literaturou, mapami
a dal$imi pomuckami. Vyucujici Cerpaji také z vlastnich materiala a literatury.

Vyukové cile sledovanych hodin byly vhodné stanoveny s ohledem na kvalitu tfidy. Kontinuita
vyuky mezi jednotlivymi ro¢niky je zabezpecena.

V hodinach bylo vyuZzivano individudlni nebo frontdlni opakovani a zkouSeni. Prace ve
skupinach byla zaznamenana v obcanské vychové. V jedné hodiné hospodaiského zemépisu
byla zadana desetiminutova pisemna prace s ptisnym dodrZenim stanoveného ¢asového limitu.
Motivaénim prvkem byla objektivni a zdivodnéna klasifikace zaki pti opakovani. Hodnoceny
jsou 1 zpracovavané referaty a ukoly plnéné pii skupinové vyuce. Pfi skupinové vyuce byly
odpovédi zakli podrobné rozebirany a ve spolupréci se tfidou uclitelem korigovany. Zadané
referaty vhodné navazovaly na probirané tematické celky. V pribéhu vyuky vyucujici Casto
kladli problémové otazky a vhodné aktualizovali probirané ucivo.

Celkovou uroveil vyuky a pffjemnou pracovni atmosféru pii vyuce zvySovala vysoka profesni
uroven obou vyucujicich spojena s jejich zdjmem o vyucované predméty.

V zavérecné fazi vétSiny sledovanych hodin ponechavali vyucujici dostatek ¢asu na dotazy
zaka, shrnuti a opakovani uciva se zpétnou vazbou pro pochopeni. Vhodné bylo vyuzivano
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heuristicky fizeného rozhovoru s problémovymi otdzkami, pfedev§im v obcCanské vychové.
Dostatecny prostor pro vlastni vyjadiovani zakdl byl zaznamenan pfedevsim pii piiprave
a prezentaci referati. Oba ucitelé maji pfirozenou autoritu a kladny vztah k Zakiim. Pfinosem
je 1jejich motivacni schopnost pro vyvolani zajmu o probirané ucivo a diskusi o ném. Interakce
a komunikace byly bezprostfedni, vychazely piedevSim z autority vyucujicich, navozené
pracovni atmosféry a vzajemné duveéry. Vztah zakl a vyucujicich se jevil jako velmi dobry.
Vhodné volené otazky a forma vykladu nového uciva vzhledem k znalostem a dosavadnim
zkuSenostem zakli umoznovaly ve vétSiné hodin dosaZzeni stanoveného cile efektivnim
zpisobem. Velmi dobife byla zajistovdna ndvaznost na jiz probrané ucivo a to formou
provéfovani znalosti jednotlivych Zzakl, praci ve skupinach, zaddvanim riznych otdzek
z probran¢ho uciva a jejich néaslednym vyhodnocenim. Jednotlivé vyu€ovaci jednotky byly
peclivé ptipraveny a promysleny.

Pfi hodindch prokazovali néktefi zaci velmi dobré znalosti a schopnosti posuzovat danou
problematiku z réiznych hledisek. Zaci projevovali o sledované predméty zajem a jejich celkové
znalosti byly pfimétfené narokiim vyucujicich.

Vyuka probihala vétSinou v kmenovych tfidach, jejichz vybaveni Skolnim nabytkem je
standardni. Psychohygienické podminky z hlediska prostoru, estetické vyzdoby, zdkladniho
vybaveni tfidy a subjektivné posouzenych svételnych a tepelnych podminek byly v priitbéhu
hospitaci na bézné Grovni.

Kvalitni jsou zdznamy Zz4ka v seSitech. V pribéhu hospitaci nebylo zaznamenano vyuzivani
zpétného projektoru nebo jiné didaktické techniky, ackoli by tim doslo ve vétsin€ sledovanych
hodin k dalSimu zefektivnéni vyuky.

Planovani a piiprava vyuky jsou hodnoceny velmi dobie, persondlni podminky jsou velmi
dobré, materidlni podminky jsou hodnoceny jako dobré, psychohygienické podminky velmi
dobré, organizace, formy a metody vyuky, motivace a hodnoceni jsou hodnoceny jako
vynikajici.

Celkové uroveri vyuky spolecenskovédnich piedmétii je velmi dobra.

Matematika, hospodarské vypocty a statistika

Uroveti vyuky jmenované skupiny predméti sledovala inspekce ve 13 vyudovacich hodinach
vétSiny tfid, kde jejich vyuka probiha a u vSech vyucujicich, ktefi se na vyuce téchto pfedmétl
podileji.

Porovnanim ucebniho planu a ptedloZeného rozvrhu inspekce zjistila soulad Casové dotace
vsech jmenovanych pfedmétii v obou téchto materidlech. Predlozené tematické plany obsahové
korespondovaly s u¢ebnimi osnovami. Plany obsahuji ¢asové dotace pro jednotlivé tematické
celky, v matematice byly zpracovany podrobnéji. Probirané ucivo zapsané v tfidnich knihach
bylo vsouladu stematickymi plany. Obtiznost latky, kterd se tykala hlavné volby
odpovidajicich ptikladd, byla pfimétend vzdélavacim cilim stanovenym ucebnimi osnovami. Pti
vykladu nové latky vyucujici respektovali pedagogickou zasadu postupného zvySovani
obtiznosti a prohlubovéani uciva, ¢imZ reagovali na n€kdy velmi rozdilnou uroven zaka ve
ttidach. Navaznost nové latky na ucivo probrané v predchazejicich hodinach ¢i na vSeobecné
znalosti zakl byla dodrzovana ve vSech sledovanych hodinach. Kontinuita vyuky matematiky
mezi jednotlivymi ro¢niky je zajiSténa faktem, Ze tento pfedmét vyucuje pouze jedna vyucujici
a vjejich tematickych planech je tato ndvaznost zfejma. Ve Ctvrtém ro¢niku je do nabidky
volitelnych predmétli zatazena i1 volitelnd matematika, kde mohou Zaci v ndvaznosti na
probrané ucivo prohlubovat a dopliovat svoje matematické védomosti a dovednosti.
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V letoSnim Skolnim roce vSak o tento volitelny pfedmét Zaci neprojevili zajem. Zbyvajici dva
pfedméty z této skupiny se vyuc€uji pouze v prvnim, popi. ve druhém rocniku.

Vyuka sledovanych predmétii probihala v prostornych svétlych cistych tfidach s vyhovujicim a
velmi zachovalym Skolnim nabytkem. Také estetickd Uroven tfid byla na velmi dobré Grovni.
Jeden zpéti vyucujicich sledovanych predméti mél pouze pedagogickou, nikoliv vsak
odbornou zpiisobilost. Ostatni vyucujici meli odbornou a pedagogickou zpusobilost pro vyuku
téchto predmétti (asi 90% vyucovanych hodin), coz pozitivné ovlivnilo jeji troven. Pfi
hodnoceni psychohygienickych zasad béhem vyuky je za negativni zjisténi pokladano zatazeni
matematiky do rozvrhu na Sestou a sedmou vyucovaci hodinu, ojedin€le rychlé tempo vykladu
a procvicovani probrané¢ho uciva v nékterych sledovanych hodindch. Podminky vyuky jsou
pozitivné ovlivnény faktem, Ze pii ni méli Zaci ve vSech sledovanych predmétech k dispozici
doporucené vlastni ucebnice a sbirky (ve vétSiné ptipadii vyhovujici). Také vyucujici maji
k dispozici pro vlastni studium, piipravu a aktualizaci vyuky rtizné odborné ekonomické
Casopisy, které jsou ve Skole pravidelné odebirany. V ucitelské knihovné je mozno vyuZzivat
statistické rocenky, vysokoskolska skripta s ekonomickym zamétenim ap.

Vsechny sledované hodiny mély klasickou strukturu s frontalnim pojetim prace vyucujiciho se
zaky. Chybelo vyuziti dalSich vyucovacich metod, které by vyuku ozivily, zvysily aktivitu zakh
a s tim souvisejici efektivitu hodin. Vyucujici méli kultivovany srozumitelny projev, Gcelnd
zpétna vazba byla soudasti vétsiny vyucovacich jednotek. Casové rozlozeni jednotlivych fazi
vyucovacich hodin poskytovalo dostatek prostoru pro samostatnou praci zakd, pro upeviiovani
a procvicovani uciva. Ucitelé malo vyuzivali chybnych postupii, feSeni ¢i odpovédi, které se
objevily v pribéhu vyucovani, k dikladnym rozborim téchto chyb ak jejich konfrontaci se
spravnym feSenim. Nedostatkem n€kterych hodin byla absence castecného popi. Uplného
shrnuti uciva, nékdy méla tato faze hodin pouze formalni charakter bez aktivniho zapojeni
zakd. Vyuzivani ucebnic, dalSich pracovnich materialit (popi. kalkulacek) bylo casté, Zaci
projevovali znacnou zruc¢nost a samoziejmost pfi praci s nimi a efektivita hodin byla timto
faktem znacn¢ posilena. Didaktickd ani vypocetni technika nebyla v Zadné z hodin vyuZita. Ve
vétsiné hodin hospodatskych vypocti a statistiky byly uplatiovany mezipfedmétové vztahy
s dal§imi ekonomickymi pfedméty a byla zdiraziiovana budouci odbornost zaki. Casto
kladené problémové otazky nutily Zdky k logickym uvaham a hledani matematickych a
ekonomickych vazeb. Zaci mohli dochazet k feSeni jednotlivych matematickych piikladi
alternativnimi cestami, které byly s pomoci vyucujici vzajemné rozebirany. Béhem vyuky byl
kladen velky duraz na pfesnost a uplnost vyjadfovani zakli a dislednost pii analyzach
jednotlivych piikladii z hlediska poctu a zplsobu feSeni pii riznych zadani. Kontrola
Ctvrtletnich praci za Skolni rok 1998/99 prokazala peclivost vyucujici pii vybéru vhodnych typi
piikladi a jeji dislednost pii analyzéach téchto praci. Vyuka byla z hlediska odborné spravnosti
1 aplikace uciva na velmi dobré rovni.

Motivaénimi prvky sledovanymi pii vyuce byly predev§im pochvala, povzbuzeni, kladeni
vhodnych problémovych otdzek a zdiiraziiovani souvislosti mezi ziskanymi znalostmi zak
s jejich budouci profesi. Také aktualizace a aplikace uciva v souvislosti s poznatky zaka
z bézného Zivota byly motivaci pro vzbuzeni z4jmu o tyto predméty. Hodnoceni zakl bylo
objektivni, ¢asto vSak postradalo podrobnéjsi zdiivodnéni klasifikace. Chybélo i sebehodnoceni
popft. skupinové ohodnoceni zaka pro moznost ziskéni kritického pohledu na vlastni znalosti.
V hodinach pozorovand zpétna vazba byla operativné vyuZzita pro zopakovani jiz probrané¢ho
zakladniho uciva, u kterého vyulujici zjistila nedostatky. Disledné provadéné analyzy
pisemnych praci jsou dilezitym faktem pro uvédoméni si vlastnich chyb a efektivné;si
odstranéni zafixovanych chybnych postupli a feSeni. Pouze v jedné hodin¢ zlstala chybna
feSeni piikladl na tabuli neopravena. Motivacnim prvkem pro vzbuzeni z4jmu o predmét je i
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zadani matematické soutéze pro zaky stiednich Skol a ucast zaka v ni.

Atmosféra v hodinach byla piatelska a pracovni. Zaci nenarusovali pribéh hodin nevhodnym
chovanim ¢i jinymi nesouvisejicimi ¢innostmi, avSak jejich Casto pasivni piistup k vyuce
vzé4jemnou komunikaci mezi nimi a vyucujicimi znacné omezoval. Nekteti vyucujici se snazili
zaktivizovat Zaky nejen pii opakovani a upeviiovani uciva, ale i jejich zapojenim do vykladu
nové latky vhodné volenymi motiva¢nimi otdzkami. Jejich snahy vSak v pribéhu hodin nékdy
kon¢ily netispéchem a rezignaci na tento zpusob komunikace. Vyucujici v ramci komunikace
dbali na spravnost, pfesnost a Uplnost vyjadiovani Zakl nejen po strance odborné, ale i
spisovné. Casto vyzadovali i slovni popis matematickych postuptl. Prostor pro diskusi byl
vytvafen Castym kladenim problémovych otazek a vyslechnutim vSech navrhii na spravné feSeni
zadaného ukolu.

Planovani a priprava vyuky jsou hodnoceny jako velmi dobré, podminky vyuky jsou
hodnoceny jako dobré, organizace, formy a metody vyuky jsou hodnoceny jako velmi
dobré, motivace a hodnoceni pii vyuce jsou hodnoceny jako velmi dobré, interakce
a komunikace jsou hodnoceny jako dobré.

Celkova uroveii vyuky této skupiny predmétii je velmi dobra.

Odborné ekonomické predméty

V radmci inspekce bylo navstiveno celkem 14 hodin v pfedmétech ekonomika (EKO), Gi€etnictvi
(UCE) a obchodni korespondence (OBK).

Vyuka vychazi ze schvaleného a Skolou rozpracovaného ucebniho planu. Ve vSech
sledovanych ptredmétech je celkova hodinova dotace v pribéhu studia zvySena oproti minimu
stanovenému ucebnim planem (v ekonomice a v Ucetnictvi celkem o 3 hodiny a v obchodni
korespondenci o 1 hodinu). Tato Uprava je v souladu s platnymi ptedpisy. Posileni hodinové
dotace u povinnych piedméti je viak Gasteéné na ukor nabidky volitelnych predméti. Skola
nabizi v tomto $kolnim roce ve 3. a 4. ro¢niku celkem 10 hodin volitelnych pfedmétd, v pfistim
Skolnim roce se nabidka jesté snizi o dvé hodiny. U€ebni plan umoziuje az 22hodinovou dotaci
volitelnych predmétu.

RozvrZeni uciva v priibéhu studia odpovida u¢ebnim osnovam. Uciteli zpracovavané tematické
plany v podstaté zajiStuji ndvaznost u€iva mezi jednotlivymi ro¢niky. Plany vychéazeji ze
schvalenych ucebnich osnov, jsou v8ak pomérné strucné a heslovité. Z téchto divodii nemohou
jednoznacné zajistit, aby za urcitych okolnosti (napf. zména vyucujiciho) nedochazelo
k duplicitam ve vyuce.

Vyuku sledovanych odbornych piredméti ve Skole zajistuji pedagogové s odbornou
i pedagogickou zpisobilosti. Tato skute¢nost se pozitivné odrazi i v kvalité vyuky. Vyjimkou
je pouze predmét obchodni korespondence, kde je 8 vyucovacich hodin (21% z celkového
poctu hodin OBK)) zabezpeceno uciteli, ktefi maji jen pedagogickou zpisobilost k vyuce.
Vyucované hodiny probihaji bud’ v klasickych ucebnach, které odpovidaji vSem estetickym
1 psychohygienickym pozadavkim na vyuku, nebo v dobie zafizenych odbornych ucebnéach
vypocetni techniky a obchodni korespondence. Ucebny vypocetni techniky jsou vhodné
vyuzivany pii vyuce EKO, UCE i OBK v hodinach, v nichz je probrané ucivo procvi¢ovano za
pomoci pocitacii a dobie zvolenych vyukovych programi. V nékterych hodinach byly ucelné
vyuZity ucebnice, piipadné i dalsi pomocné textové materialy. K vyssi efektivit€ vyuky by vSak
ptispélo 1 vétsi vyuziti didaktické techniky a u¢ebnich pomtcek.

Zhlédnuté hodiny byly bud’ zaméteny na vysvétlovani nové latky nebo mély procvi¢ovaci
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charakter. Ne vSechny vyucovaci jednotky mély jasné stanoveny vyukovy cil. Naro¢nost
probirané latky byla pfiméfend schopnostem i véku zakt. U¢ivo na sebe logicky navazovalo, ve
vétsin€ hodin vSak chybélo opakovani minulé hodiny, které by mélo uciteli slouzit k ovéfeni,
zda 7zé&ci probrané ucivo zvladli. Ve vyuce byly pouzivany klasické vyucovaci metody,
prevladalo vysvétlovani a fizeny rozhovor. V fad€ hodin chybél dostate¢ny prostor pro vlastni
praci zaki, didaktickd technika byla vyuzita pouze v hodindch vénovanych procviCovani
(vypocetni technika). Vyrazné cCinnostni charakter vyuky vSak vétSinou mély jen hodiny
procvicovaci, v nichZ mohli zaci i v dostatecné mife aplikovat své teoretické poznatky a
pracovat individualng. I v téchto hodinach vSak zpravidla chybéla vétSi rozmanitost, stiidani
metod i forem vyuky. Odborna troven vyuky byla ve vSech hodinach velmi dobra.

Ucitelé v hodindch vétSinou velmi dobfe ucivo aktualizovali, Casto se spolu se Zaky snazili
o jeho praktickou aplikaci a vyuzivali mezipfedmétovych vztahd. Efektivné je k tomuto tcelu
ve Skole vyuzivana vypocetni technika. Ve vétsi mife by vSak méla byt vyuzivana pribézna
a zejména vstupni motivace zakl. Hodnoceni zakl pfi zkouSeni bylo objektivni a zpravidla
logicky ucitelem zdivodnéné. Pribézné hodnoceni vSak je vyuZivano spiSe ojedinéle, vétSina
hodin rovnéZ postradala shrnujici zavér, ktery by zaroven umoznil uciteli ovéfit, zda Zaci
podstatu probirané latky pochopili.

Verbalni komunikace vSech ucitell je na velmi dobré urovni. Vyucujici se vétSinou snazi vést
zaky ke komunikaci a k vyjadfovani vlastnich ndzori. Komunikativni schopnosti zaka vSak
nejsou velké a je zapotiebi je systematicky rozvijet a vice zdky motivovat k aktivni praci
v hodindch. VSechny sledované hodiny probehly v prostiedi, které se vyznacovalo vzajemnou
divérou a spolupraci mezi zaky a uciteli.

Planovani a piiprava vyuky jsou hodnoceny jako velmi dobré, persondlni podminky
vzhledem k téméi stoprocentni odborné i pedagogické zpitsobilosti vyucujicich jako
vynikajici. Velmi dobrou uroveii maji rovné; materidalni a psychohygienické podminky
vyuky. Organizace, formy a metody vyuky jsou na primérné urovni. Dobie jsou té;
hodnoceny motivace, hodnoceni a komunikace v hodindch.

Celkova uroveii vyuky odbornych ekonomickych piedmétii je velmi dobra.

HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Reditel $koly zpracoval koncepci prace na roky 1999 - 2004 formou vyétu stanovenych cili
v jednotlivych oblastech cinnosti skoly. Vytycéené cile jsou realné, ale vitad¢e pripada
nekonkrétni a maji riznou zadvaznost. V koncepci, se kterou nebyl pedagogicky sbor v ucelené
podobé& seznamen, nejsou stanoveny priority.

Cinnost $koly v pritbéhu $kolniho roku se ¥idi roénim planem. Tento dokument zahrnuje udaje
z minulého Skolniho roku (napft. ptehled vyznamenanych a neprospivajicich zaki, vysledky tfid
apod.), casovy harmonogram hlavnich akci Skoly ve stavajicim Skolnim roce, persondlni
zajiSténi vyuky, pocty zakl ve tfidach a plan exkurzi a z4jezdl. Plan nenavazuje na koncepci
prace a neni zpracovan jako uceleny dokument, jimz by se komplexn€ mohla ¢innost Skoly
v daném Skolnim roce fidit. Postrddd rovnéz analyzu uplynulého Skolniho roku a vyty€eni
zakladnich cili pro rok stavajici. Kratkodobé plany ve Skole zpracovavany nejsou. Pro
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zabezpeceni jednotlivych akci Skoly jsou v n€kterych piipadech vypracovavany stru¢né zvlastni
plany.

Vyuka vychézi z platného ucebniho planu a je v souladu s rozhodnutim o zatazeni do sité skol,
predskolnich zatizeni a Skolskych zafizeni. Ucebni plan je Skolou rozpracovan dle vyuc¢ovacich
pfedmétli, tydennich hodinovych dotaci a roc¢nikd. Toto rozpracovani plné respektuje
schvaleny ucebni plan. Vedeni skoly povolenym zptisobem posililo hodinovou dotaci nékterych
povinnych pifedmétli na ukor piredmétii volitelnych. Omezeny pocet volitelnych pfedméth
neumoznuje vzdy Skole pruzné reagovat na zajmy zaki a diferenciovat je v zavislosti na jejich
dalSim pfipadném studiu ¢i rizném uplatnéni v praxi.

Planovani neni ve Skole pojato jako uceleny systém, zcela chybi planovani krdtkodobé.
Uéebni plan Skoly je rozpracovin v souladu s platnymi predpisy. Nabidka volitelnych
predmétii je omezend.

Planovani ma ve Skole pritmérnou urovei.

Organizovani

Skola je ziizena jako piispévkova organizace a jeji organizacni uspoiadani vychazi zejména
z organizacniho fadu Skoly, jehoz soucésti je i organizacni schéma.

Organizacéni tdd obsahuje cast pedagogickou (zahrnuje tfidni ucitele, vyucujici, predsedy
prfedmétovych komisi, spravce pocitacovych siti, sprdvce odbornych uceben, spravce sbirek
a vychovného poradce) a spravni (zahrnuje administrativu tj. hospodatku, ucetni, skolnika,
uklizecky, bezpecnostniho technika a preventistu poZarni ochrany). Jako samospravné organy
jsou uvadény odborova organizace, sdruZeni rodi¢ii a studentskd rada. Uvedena organizacni
struktura umoznuje G¢inné fizeni inspektované skoly.

Kompetence pedagogickych a ostatnich pracovnikl jsou jasné¢ vymezeny v pracovnim fadu
Skoly. Piislusné pravomoce jednotlivych pracovnikii jsou uvedeny v pracovni ndaplni
a pfedlozeném podkladu s ndzvem ReZim $koly, povinnosti uciteld.

Dokumentace, kterd upravuje organizaci vychovné vzdélavaci ¢innosti Skoly, je fadn€ vedena.

Ve skole jsou ustaveny a pracuji dvé pfedmétové komise - vSeobecné vzdélavacich predméta
a ekonomickych pfedméti, ktera ma jeste sekci grafickou. Komise maji zpracovany rocni plany
¢innosti, podle kterych se tidi v prib¢hu Skolniho roku, piipadné se schazeji dle potieby.
Vedeni skoly vyuziva pfedané podnétné navrhy z jedndni uvedenych komisi, pedagogickych
rad, sdruzeni rodicl, ptipadné studentské rady.

Potfebné informace jsou pracovnikim Skoly pfedavany na pedagogickych radach a zakiim
predevsim prostfednictvim tfidnich ucitelti. Ve Skole je zabezpecovan informacni systém vnitini
1 vngsi. Ve vnitinim systému jsou predavany informace na operativnich poradach,
pedagogickych radach a na nasténkach ve sborovné Skoly. VyuZzivany jsou i Skolni rozhlas
a nasténky umisténé na chodbach skoly. Zde jsou mimo jiné uvadény 1 aktualni zmény rozvrhu
na dalsi den.

Vngjsi informaéni systém je zabezpeCovan clanky v mistnim tisku, dny otevienych dveti
a piipadnou inzerci v tisku. Skola se pravidelné zicastiiuje vystavy stiednich $kol. Ta je
kazdoroéné potadana Utadem prace v Jicing, ktery pfi této prilezitosti vydava informacni
ptiru¢ku. Skola mé vlastni stranky na Internetu, které obsahuji ivod do jeji historie, informace
o profilu absolventa, charakteru studia, zaméfeni vyuky, mimoskolni ¢innosti a pfijimacim
fizeni v piislusném Skolnim roce.

Zakonni zastupci zakl ziskavaji informace v prvni ¢asti rodi¢ovského sdruzeni bud’ rozhlasem
od fteditele Skoly (pokud se jedna o informace pro vSechny tfidy a roc¢niky), nebo piimo od
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ttidnich ucitelli, ktefi obdrzi zadanou osnovu na pedagogické radé. V piipadé zavaznych
pfestupkli nebo vyukovych probléml Zakl jsou rodi€im informace preddvany pisemnou
formou véetné ptipadného pozvani na jednani do Skoly. Spoluprace s rodici je na dobré urovni.
Pro zpétnou vazbu je absolventim Skoly pfedavan dotaznik, kterym Skola sleduje jejich
umisténi na trhu prace.

Ochrana osobnich dat zakt 1 uciteli je ve Skole fadné zabezpecena.

Organizace vyuky odpovidd zdvaznym pravnim piedpisim. Vyuka je zahdjena v 7:45 hod.,
dopoledni piestavky jsou desetiminutové, odpoledni pétiminutové. Mezi tfeti a Ctvrtou je
zatazena piestavka dvacetiminutova.

Ptipadné podnéty a ptipominky pracovnikl jsou predmétem jednani porady vedeni. Podnétné a
realné navrhy jsou uvadény v praxi. V opaéném piipad¢ je navrhovateli zdivodnéna jejich
neprostupnost. Podnéty a pfipominky organti statni spravy a samospravy a dalSich partner
k ¢innosti Skoly nebyly zaznamenany.

Kvalita i funkcnost organizacniho a informacniho systému Skoly je hodnocena velmi
dobie.

Vedeni a motivovani pracovniki

Reditel §koly mé zpracovéna kritéria pro pfiznani nadtarifnich slozek mzdy, jejichz ptidélovani
je dostate¢né diferencovano (spravcovstvi sbirek a mistnosti, pracovni vysledky pii plnéni
pracovnich ukolid, vyuka v nedélenych tfidach, naro€nost predméti, funkce pracovnikli atd.)
S danymi kritérii, kterd jsou soucasti mzdovych dokladii a predpisti, byli pracovnici sezndmeni
a jsou vyvésena ve sborovné.

Operativni fizeni Skoly je zabezpecovano systémem porad. K zadavani ukold jednotlivym
pracovnikim a k jejich naslednému vyhodnoceni slouzi operativni porady, nichz jsou
pofizovany pisemné zapisy s dobrou vypovidaci hodnotou. Ukoly dlouhodobéjsiho charakteru
jsou soucasti Planu prace na skolni rok 1999/2000.

Dil¢i pokyny, které souviseji s béznym zivotem Skoly, jsou vyucujicim sdélovany zpravidla
ustni formou. Pracovni pisemny pokyn je vypracovan v piipadé, Ze ukol zajistuje vice
pracovnikil. Pravidelné sledovani a pribéznou kontrolu plnéni jednotlivych Cinnosti provadi
vedeni Skoly, které v ptipadé negativniho zjiSténi tesi problém nejprve osobnim rozhovorem
s vyucujicim.

Odbornosti vyucujicich je ve skole vyuZzivano adekvatnim zpiisobem, vedeni Skoly zarovei
vstiicn€ podporuje iniciativu a dobré napady vyucujicich.

Z rozhovoru s vyucujicimi dale vyplynulo, Ze dle ¢asovych moZnosti je jim umoziovana ucast
na ruznych pfednaskovych akcich a seminafich. K zajimavym podnétim ze strany jedné
vyucujici patii Gcast zakd Skoly na projektech probihajicich v rdmeci programu I[*EARN
(komunikace se studenty riznych zemi pftes sit’ Internet). Jiz pravidelné organizuji vyucujici
kulturni z4jezdy.

Céasteéné sebehodnoceni prace Skoly se objevuje ve vyroénich zpravach, piipadné
1 v ptispévcich do tisku.

Vedeni a motivovdni pracovnikii je hodnoceno jako velmi dobré.

Kontrolni mechanizmy
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Kontrolni systém Skoly neni rozpracovan v zadném pisemném materidlu. Nejsou tedy
systematicky pojmenovany oblasti kontroly ve Skole, jejich Cetnost a rozsah.

Kontrolni ¢innost je rozdélena prevazné mezi feditele Skoly a zastupce feditele Skoly, ktery ji
mé zahrnutou v pisemné zpracované ndplni své prace. Dle vyjadfeni vedeni Skoly je kontrola
v ruznych oblastech provadéna pravidelné (kontrola uklidu ve Skole, potadku ve tfidach
a bezpecnosti zaki o prestavkach, kontrola prospéchu, absence a chovani zakt, hospodateni
Skoly ap.) i nepravidelné bez urcitého systému (kontrola pedagogické dokumentace, kontrola
vychovné vzdélavaciho procesu prostiednictvim hospitacni ¢innosti ap.).

Jeji pisemnéd dolozitelnost je minimalni, takze analyzu vysledk kontrol nelze vyuzit jako
podkladovy materidl pfi zpracovani plant Skoly pro dalsi obdobi popi. pro hodnoceni
pracovniki skoly, v jejichz kompetenci a zodpovednosti jsou kontrolované oblasti.

Inspekcei byly predlozeny hospitacni zapisy feditele Skoly i1 jeho zéstupce za lonisky a letosni
Skolni rok, vystupy zXkontrol tfidnich knih v pocitaovém zpracovani, rozpisy dozord
jednotlivych vyucujicich o prestavkach, zapisy z klasifikatnich porad, které kontroluji
a hodnoti prospéch, absenci a chovani zaki, dale ctvrtletni pisemné informace o Cerpani
finan¢nich prostiedkl pridélenych ze statniho rozpoctu dle jednotlivych polozek. Kontrola
vysledkd vychovné vzdélavaciho procesu ve Skole byla ¢aste¢né zajisténa v uplynulém skolnim
roce povinnou Ucasti v Sond¢ Maturant 99 i ucasti zakt druhych ro¢nika v testech SCIO
v riznych pfedmétech (vysledky tohoto testovani byly predlozeny).

Dalsi instituce, které provadély v uplynulém Skolnim roce kontroly ve Skole, jsou Okresni
sprava socialniho zabezpe&eni Ji¢in, Finanéni ufad v Ji¢ingé a Ceska $kolni inspekce. Zadna
z téchto instituci ve svych pisemnych vystupech o kontrole ve Skole nekonstatovala zavady
a nedostatky.

Inspekce se podrobnéji zabyvala hospitacni ¢innosti feditele Skoly a jeho zastupce za uplynuly i
letoS$ni Skolni rok. Z ptedlozenych hospitacnich zdznamt i1 z rozhovoru s vySe jmenovanymi
pracovniky vyplyva, ze kontrola tirovné vychovné vzdélavaciho procesu ve Skole realizovana
touto formou neni systematickd z hlediska kontroly prace vSech pedagogickych pracovnikd,
kontroly urovné vyuky jednotlivych predmétii ¢i skupin pfedméti popt. kontroly urcitych jevi
v tomto procesu. Jeji mensi Cetnost neumoziuje ndslednou kontrolu zavéri a doporuceni
zaznamenanych v hospitacnich zdznamech. Ty jsou vedeny ve vétSin€ piipadu peclive, popisuji
jednotlivé jevy (prace s ucebnicemi, aktivita zdkd, hodnoceni zakti ap.), klady a zépory
vychovné vzdélavaciho procesu a zahrnuji zavery stvrzené podpisy hospitujiciho a vyucujiciho.
Analyzy nékolika hospitovanych hodin provadéné teditelem Skoly popi. jeho zastupcem,
kterym byla inspekce pfitomna, byly vétSinou velmi struc¢né a zdtraznovaly predev§im zjiSténa
pozitiva vychovné vzdélavaciho procesu. Podrobnéjsi byla analyza pouze u predméth, které

vvvvvv

pohospita¢ni rozbor hodin byl provadén feditelem Skoly.

Kontrolni systém ve Skole je i pies absenci jeho rozpracovdni v pisemné podobé a malou
doloZitelnost vystupit 7 kontrol v nékterych oblastech funkcni a je inspekci hodnocen jako
dobry.

Hodnoceni kvality Fizeni
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Rizeni §koly je 7 vétSi &dsti zalofeno na osobnim styku vedeni Skoly s uciteli a se %iky, cof
md za ndsledek niZsi prokazatelnost jednotlivych ¥Fidicich aktii. Chybi i vétsi systemati¢nost
a funkéni vyuZiti analyzy Einnosti Skoly v uplynulém obdobi.

Kvalita ¥izeni Skoly md priimérnou uroveri.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Zfizovaci listina Skoly z 20. prosince 1991 a posledni dodatek ke zfizovaci listing
z30. 11. 1998 ¢j. 32 750/98-21,

e Rozhodnuti o zafazeni Masarykovy obchodni akademie v Ji¢in€ do sité skol, pfedSkolnich
zafizeni a Skolskych zatfizeni vydané MSMT CR dne 31. 12. 1998 pod ¢j. 35 431/98-21,

e rozpracovany ucebni plan Skoly na roky 1999/00 a 2000/01,

e jmenovaci dekret feditele $koly Ing. Jifiho Tajée vystaveny MSMT CR dne 29. 8. 1996 pod
&. 24 700/96-60,

e MOA Ji¢in - koncep¢ni zdmér na obdobi 1999 - 2004 z 31. srpna 1999,

e Plan prace Skoly pro Skolni rok 1999 - 2000,

e personalni dokumentace uciteltl Skoly,

e piihlaSky zaki ke studiu a protokol o pfijimacim fizeni pro Skolni rok 1999/00,

e Vyro¢ni zprava Masarykovy obchodni akademie v Ji¢ing€ za Skolni rok 1998 - 1999,

e tfidni knihy, tfidni vykazy a rozvrh hodin pro $kolni rok 1998/99 a 1999/00,

e ziznamy z pedagogickych rad a pracovnich porad ve Skolnim roce 1998/99 a 1999/00,

e pedagogické dokumenty studijniho oboru 63 - 17 - 6 Obchodni akademie vydané MSMT
CR dne 24. &ervna 1994 pod ¢&j. 19 295/94-23,

e Standard odborného vzd&lavani pro obchodni akademie schvaleny MSMT CR dne
25. srpna 1998 pod ¢j. 25 028/98-23,

e Organizac¢ni fad Skoly ze dne 2. listopadu 1996,

e Pracovni fad pro zaméstnance $kol a $kolskych zafizeni vydany MSMT CR pod
¢j. 16969/96-42 ze dne 15. dubna 1996,

e ReZim Skoly, povinnosti ucitelii ze dne 2. zati 1996,
e pracovni napln zastupce feditele Skoly ze dne 2. zafi 1999,
e rozvrh dozorti pedagogickych pracovnikli OA Ji¢in o piestavkach pro Skolni rok 1999/00,

e hospitacni zaznamy feditele Skoly a zastupce feditele Skoly za Skolni roky 1998/99
a 1999/00,

e ziznamy z klasifika¢nich porad OA Ji¢in ve skolnim roce 1998/99,

e Ctvrtletni prace z matematiky ze vSech tfid za Skolni rok 1998/99,

e tematické plany vyucujicich sledovanych pfedméti ve Skolnim roce 1999/00,
e pocitatové zpracovani zavéru kontroly tfidnich knih z fijna 1999,

e pisemné vystupy z kontrol, které prob&hly ve Skole v uplynulém a letoSnim Skolnim roce
(Protokol o kontrole Okresni spravy socidlniho zabezpeceni Jicin ze dne 23. bfezna 1999,
Zprava o vysledku kontroly Finan¢niho ufadu v Ji¢in€ ze dne 27. srpna 1999, Inspekéni
zprava CSI ze dne 25. &ervna 1999 pod &j. 092 76/98-5033),
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protokol o pisemné maturitni zkouSce a pisemné maturitni prace z eského jazyka ve
Skolnim roce 1998/99,

slohové préce z ¢eského jazyka vypracované ve Skolnim roce 1998/99,
Smérnice k mimoskolnim akcim ze dne 2. zafi 1996,
Vnitini platovy ptedpis ze dne 3. zati 1995,

podkladova inspekéni dokumentace.

ZAVER

Masarykova obchodni akademie v Ji¢ing plni svou vychovné vzd&lavaci funkci. Skola ma
odpovidajici zazemi pro vybér zdka s potfebnymi piedpoklady ke studiu. Velmi dobré
materidlni 1 persondlni podminky pro praci jsou zékladem kvalitni vyuky sledovanych
predméti. Rizeni $koly vykazuje uréité rezervy zejména v oblasti planovani a kontroly.

Zasadni pozitiva v praci Skoly:

ptikladné personalni zabezpeceni vyuky,
vyuzivani vypocetni techniky pfi vyuce nékterych odbornych ekonomickych predméti,

dostatecny cCasovy prostor pro samostatnou praci zakti v hodinach, rozvoj logického
mysleni zakl a podpora alternativnich feSeni pfi vyuce matematiky,

diislednost pfi analyzach ctvrtletnich praci z matematiky.

Zasadni negativa v praci Skoly:

nekomplexnost ro¢niho planu ¢innosti Skoly a absence kratkodobého planovant,

prevazujici frontalni pojeti vyuky s malym vyuzitim aktivizacnich metod a forem préace,
nizké vyuzivani didaktické techniky ve vyuce,

absence kontrolniho systému ve Skole a chybéjici pisemné vystupy z kontrol realizovanych
vedenim $koly,

nekontrolované zapisy zakil v seSitech,

maly prostor vénovany jazykovému ucivu a slohovému vycviku v hodinach ceského jazyka
a literatury.

Doporuceni:

pfi zpracovavani koncepce Skoly se zaméfit na zasadni a konkrétni cile v jednotlivych
oblastech ¢innosti Skoly a koncepci projednat s pedagogickym sborem,

vytvafet komplexni roéni plan Cinnosti Skoly v navaznosti na vypracovanou koncepci
a vyuzivat kratkodobé planovani pii fizeni,
zpracovat pisemny materidl systemizujici kontrolni ¢innost ve Skole, ktery by pojmenovéval

jednotlivé oblasti kontroly, jeji Cetnost a rozsah, realizovat pisemné vystupy ze vSech
kontrol a jejich analyz vyuZivat pro dalsi ¢innost $koly,

zvysit Cetnost hospitacni Cinnosti tak, aby mohla byt provadéna kontrola plnéni zavéra
a doporuceni z predeslych hospitaci,
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e pii vyuce matematiky ve vSech ro¢nicich akceptovat doporuceni u€ebnich plant délit tfidu
alespoil v jedné z hodin zafazenych do rozvrhu, nezatazovat vyuku matematiky v rozvrhu
na Sestou a sedmou vyucovaci hodinu,

e vice vyuzivat didaktickou techniku pfi vyuce vSech predméti z divodi zefektivnéni
vyucovaciho procesu,

e omerzit frontdlni pojeti vyuky ve prospéch aktivizujicich metod o forem prace se zaky,
poskytovat vétsi prostor pro Ustni jazykovy projev zéki a jejich tvotivy ptistup k vyuce,

e vice vyuzivat praci s chybou a vzdjemné hodnoceni a sebehodnoceni zakd,
e sjednotit tematické plany pro jednotlivé rocniky,
e disledné kontrolovat a opravovat vSechny pisemné projevy zaku,

e pii vyuce Ceského jazyka a literatury vénovat odpovidajici pozornost jazykovému ucivu
a klast vetsi diiraz na rozSitujici a prohlubujici jazykové poznatky a slohovy vycvik.

Celkové je prdace Skoly hodnocena jako velmi dobra piedevsim vzhledem k nadpriimérnému
hodnoceni kvality vzdélavaci Cinnosti.

Pii inspekci nebylo zjisténo neefektivni vynakladani financnich prostiedki pridélenych ze
statniho rozpoctu vzhledem k ucelu jejich poskytnuti a vzhledem ke schvalenym ucebnim
dokumentiim.

Datum vyhotoveni inspek¢ni zpravy a sloZeni inspekéniho tymu

Razitko
Skolni inspekto¥i Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu Ing. Tomas Hruby Hruby v. r.
Clenové tymu Mgr. Jaroslav Kadlec Kadlec v. 1.
Mgr. Jana Kocébova Kocébova v. r.
PaedDr. Markéta Stuchlikova Stuchlikova v. r.

V Hradci Kralové dne 11. listopadu 1999
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Datum a podpis Feditele Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy

Datum prevzeti inspekéni zpravy: 15. listopadu 1999

Razitko

Reditel §koly Podpis

Ing. Jifi Taj¢ Ing. Jifi Tajc v. 1.

Pitedmétem inspekce bylo diléi zhodnoceni Cinnosti $koly dle § 18 odst. 3, 4 zdkona CNR
¢ 564/1990 Sb., o statni sprdavé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich predpisii.

Dle § 19 odst. 8 tého? zdakona miiZe Feditel Skoly podat pFipominky k obsahu inspekcni
zpravy Ceské $kolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu inspekéni
zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérnd az spise nadprimérnd vrover
Dobry Negativa a pozitiva v rovnovdze, primérnd urover

Jesté vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ;.
inspek¢ni zpravy jednaciho protokolu CSI

Skolsky tiad 30. listopadu 1999 092 210/99-5033

Ztizovatel 30. listopadu 1999 092 211/99-5033

Piipominky reditele Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text
26.11. 1999 092 116/99-5033 Ptipominky byly vzneseny
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