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CHARAKTERISTIKA SKOLY

Zakladni umélecka $kola (ddle ZUS) Roudnice nad Labem byla zaloZena v roce 1939. Od
1. ledna 1995 pracuje jako prispévkova organizace s pravni subjektivitou. Posledni zatazeni
$koly do sit& §kol, pedikolnich zafizeni a $kolskych zafizeni bylo vydano Skolskym uiadem
(SU) v Litoméficich dne 1. biezna 1999 pod &j. 38/99. V dobé konéni inspekce navitévovalo
Skolu celkem 524 7akd ptipravného studia, prvniho a druhého stupné zikladniho studia
astudia pro dospélé. Vyuku =zajistovalo 28 ucitelli, ztoho 13 internich, 13 externich
a 2 dichodci pro spadovou oblast Roudnice n. L. Vyuka probihd ve dvou budovach a na
jednom odlou¢eném pracovisti.

OBOROVA STRUKTURA ZAKLADNI UMELECKE SKOLY

Na ZUS Roudnice n. L. je zfizen obor hudebni (HO) a vytvarny (VO). V HO je vzd&lavani
organizovano formou individudlniho, skupinového i kolektivniho vyucovani. Individualn€ nebo
ve skupindch je vyuCovano hie na klavir, housle, zobcovou flétnu, dechové néstroje dievéné i
zestové, kytaru, akordeon a pévecké hlasové vychové. Zaci mohou uplatnit ziskané dovednosti
v riznych formach kolektivni hry (dechovy a tanecni orchestr, komorni soubory). Zakladem
organizace vzdélavani ve VO je kolektivni vyucovani, které vychdzi z individudlniho vedeni
zaka.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Hudebni obor

V HO se vyucuje podle uéebnich plantt MSMT CR ze dne 26. &ervna 1995 pod ¢&j. 18.418/95
s ucinnosti od 1. zari 1995.V jednotlivych ptedmétech HO odpovidd ¢asova dotace uc¢ebnim
planim a clenéni uciva do jednotlivych rocnikii schvalenym ucebnim osnovam. Stanovené
vyukové cile obsazené ve studijnich planech jsou diferencovany s ptihlédnutim ke stupni nadani
jednotlivych zakd.

Personalni podminky vyuky jsou dobré, relativné velky pocet externich pracovnikli umoziuje
diky jejich specializaci $irSi nabidku odborné vyu€ovanych piedméti. Z celkového podilu
vyuCovanych hodin tvofi vyuka bez odborné zpusobilosti 1,5 % a bez pedagogické
zpusobilosti 14 %. Tato skute¢nost v§ak nema podstatny vliv na kvalitu vyuky.

Soucasné materialni, zejména prostorové podminky jsou nevyhovujici. Umisténi HO ve tfech
budovach znaéné omezuje mezipfedmétové aktivity vyucujicich a ztézuje operativnost fizeni.
Chybi zejména prostory pro kolektivni formy vyucovani a materidlné-technické zazemi (sklady,
kabinety apod.). V ramci finan¢nich moznosti Skoly jsou ucebni pomtcky pribézné
obnovovany a dopliovany. Snahou vedeni Skoly je, aby byl vkazdé ucebné néstroj
s konstantnim ladénim (klavir — pianino), coz na druhou stranu pfinasi problémy se zajisténim
jejich pravidelné udrzby. Potfebnou audio a videotechnikou je vybavena u¢ebna hudebni nauky
(HN) a ptipravné hudebni vychovy (PHV). Vzhledem k vyznamu a rozsahu ¢innosti Skolnich
souborti mé Skola k dispozici 1 odpovidajici zvukovou techniku. I pies uvedené prostorové
problémy je zjevna snaha vSech pracovnikl Skoly vytvéafet esteticky podnétné prostiedi.

V ramci inspekce bylo hospitovano celkem v deviti hodindch pfedmét hra na klavir, housle,
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trubku, zobcovou flétnu, HN a PHV. VétSina ucitelti vyucuje formou ovéfenych metodickych
postuptl. Organizace, formy a metody vyuky byly ze strany vyucujicich dostate¢né promyslené
a odpovidaly vyukovym cilim. Vysvétlovani technickych a vyrazovych problémi Zzakiim bylo
jasné a srozumitelné. Pouzivani odborné terminologie bylo pfimétené jejich véku a znalostem.
Narocnéjsi ¢asti skladeb, které vyzaduji peclivejsi a intenzivngj$i domaci piipravu, byly v rdmei
vyuky s odpovidajici dislednosti procviceny. Pii vybéru prednesovych skladeb bylo piihlizeno
k dosazené technické urovni, interpretacni vyspélosti a zanrové orientaci zakt. VSichni ucitelé
se v maximalni mife snazili o efektivni vyuZiti vyucovaciho ¢asu.

V motivaci zaku je kladen diraz pfedevS§im na samotny vyucovaci proces, na vytvaieni vztahu
k hudbé€ a k rozsifovani celkového kulturniho rozhledu. V individualni vyuce dbaji ucitelé na
motivovani zdka formou vlastni ndzorné hry, kterd umoziuje rychlejsi pochopeni technickych
problémt. Ucitelé vyuzivaji vSech nabizenych moZnosti k vefejnému vystupovani zakl a to jak
solové, tak vramci souborové a orchestralni hry. Jednotlivé ¢asti vyukovych lekci jsou
hodnoceny bezprostiedné Ustné€, vétSina vyucujicich vyuziva pribézného hodnoceni zndmkou
v zakovském seSité. Komisiondlni (postupové a zaveéretné) zkousky jsou realizovany
pravidelné a jejich obsahova néaplii respektuje pozadavky platnych ucebnich osnov. Hodnoceni
zohlediiuje kvalitu doméaci pfipravy, schopnost aplikace ziskanych znalosti i dovednosti,
aktivitu pfi vyuCovani, Cetnost vefejnych vystoupeni apod. Predepsand tiidni dokumentace
poskytuje dostatek relevantnich informaci o narocnosti, rozsahu a vysledcich vyuky.
Dlouhodobé vysledky vyuky, které byly hodnoceny podle predlozené dokumentace, vyrocni
zpravy Skoly a zejména na zaklad¢ pfimého a dlouhodobého sledovani vykont jednotlivych
74k v soutézich jsou tmérné podminkdm a moZnostem 3koly. Cinnost soubort zdaleka
presahuje lokalni tiroveii a zejména dechovy orchestr ZUS se jiz tradiéné fadi ke $pickam
v ramci CR.

Skola neudrzuje vlastni zahraniéni kontakty, ale plni tkoly, vyplyvajici z partnerskych vztahti
mésta Roudnice n. L. Zakim, ktefi projevuji zajem o profesni vzdélavani ve vy3sich typech
Skol umeéleckého nebo pedagogického zameéfeni, je s dostate¢nym predstihem vénovéana
individudlni péfe. Obsahova napln jejich vzdélavaci Cinnosti v praktickych i1 teoretickych
pfedmétech vychazi z pozadavki talentovych zkouSek vybrané Skoly. Pro posileni motivace
talentovanych Zzakd vyuZzivaji ucitelé vSech dostupnych forem, které vedou k celkovému
roz$ifovani jejich hudebnich i v§eobecnych znalosti.

Hodnoceni kvality vzdélavani v hudebnim oboru

Vyuka ve sledovanych oddélenich hudebniho oboru je organizovana v souladu s ucebnimi
plany. Obsahova ndplit ucebnich osnov je respektovina a napliiovana. Ve vyucovacim
procesu pievazuje individudlni forma vyucovani, ktera vede Zdky k ziskani potiebnych
znalosti a technickych dovednosti ve hie na sélovy ndstroj. Odpovidajici pozornost je
vénovana i kolektivnimu a skupinovému vyucovdni, které umoZiuje SirSi vyuZiti ziskanych
dovednosti Zaki. Na velmi dobré urovni je i vyuka hudebni nauky a pripravné hudebni
vychovy. Stejné dobie Ize hodnotit i metodické postupy vyucujicich, volbu piednesového
repertodru v ndavaznosti na dosaZenou technickou uroveri hry, vidjemnou komunikaci
pedagogii a Zdaki. Inspekce kladné hodnoti Cetnost a ndrocnost mimoSkolnich aktivit
hudebniho oboru.

Vzhledem k vySe uvedenym skuteénostem inspekce hodnoti uroveit vzdélavani v hudebnim
oboru je velmi dobrou.

Vytvarny obor
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e Obsah i organizaci vzdélavani v sedmi vyucovanych skupinach urcuje Vzdelavaci program
vytvarného oboru zékladnich uméleckych 8kol, ktery byl schvilen MSMT CR dne
26. dubna 2000 pod ¢j. 15 865/2000-22 s platnosti od 1. zati 2000. Odborné i pedagogicky
zpuisobild vyucujici postupuje podle studijniho programu ¢. 1 (Vytvarné vyjadiovani
v kresbé, malbé, grafice a modelovani), tematické plany jsou rozpracovany do jednotlivych
mésict Skolniho roku a stanovené vytvarné naméty respektuji sloZeni vyu€ovanych skupin.
Vyuka probihd ve specializované ucebné se sklapeécimi stoly, z prostorovych divodii I1ze
jejich pocet doplnit maximalné o dva ateliérové stojany. Cést uéebny je oddélena a jsou zde
archivovany vytvarné prace zaki. Pfi plném obsazeni vSech pracovnich mist je soucasné
uzivana mensi, sousedni mistnost, ve které¢ jsou také umistény grafické lisy. Dalsi mala
mistnost s vypalovaci peci slouZi pro predmét plastické vyjadfovani (modelovani). Celkoveé
pracovni prostfedi plsobi dosti stisnéné, v nékterych skupindch, pfi obsazeni vSech mist,
chybi pottebny odstup od sledovaného realu nebo od vytvarné realizace. Celkové je vSak
vzhledem ke vzdé€lavacimu programu vybavenost oboru pomtickami dostacujici. V dobé
konéni inspekce bylo zapséno (podle pfedlozené dokumentace) napiiklad v jedné skupiné
21 zaku (Sestiletych az tfinactiletych). I pfi diisledném vyuzivani vnitini diferenciace tento
pocet, Siroky vékovy rozsah avySe uvedené prostorové podminky omezuji moznosti
individuaIniho vedeni a cileného rozvoje vytvarného citéni i tvofivého mysleni zakl. Kvalita
vzdélavani oboru byla hodnocena na zdklad€ tfi hospitaci v tfithodinovych lekcich. Na
zacatku zhlédnutych hodin se vyucujici snazila formou fizeného rozhovoru motivovat zaky
a vytvofit tak dostate¢ny prostor pro uplatnéni jejich osobitych vytvarnych vypovédi. Poté
prubézn¢ sledovala dovednost pifi pouzivani zdkladnich vytvarnych vyjadiovacich
prostfedkl (linie, barva, prostor) a u starSich zakt praktickou aplikaci cilené rozsifovala
védomosti z d&jin vytvarného uméni. VSechny hospitované hodiny charakterizovala
vstficna atmosféra s aktivnim zapojenim Zzakti do procesu plnéni zadanych tkoli.
vytvarné prace nebyly ve sledovanych lekcich dokonceny a bude na nich pokra¢ovano
v nasledyjicich hodinach. Zdafilé vytvarné prace zakd jsou uspofadany v archivu a jsou
pribézné pouzivany k prezentaci Skoly na vefejnosti nebo k vyzdobé na chodbach. Podany
vykon zakili odpovidal jejich véku, individudlnim dispozicim i riznym vytvarnym
zkuSenostem. Stanovené vychovné-vzdélavaci cile byly ve sledovanych vyucovacich
jednotkach splnény.

Hodnoceni kvality vzdélavani ve vytvarném oboru

Vzhledem ke vzdélavacimu programu a k podminkam, ve kterych vyuka VO probihd, jsou
planovani a piiprava na vyucovani velmi dobré. Persondlni podminky jsou vyborné,
vybaveni oboru ucebnimi pomiickami je velmi dobré, avSak na stavajici pocty Zakit uZivané
ucebny nejsou dostacujici.

Organizace vyucovani, pouZité formy, metody prdce, motivace, hodnoceni, uroveri
komunikace mezi Zaky navzdjem a interakce ucitel — Zak jsou hodnoceny velmi dobve.

Kvalitu vzdélavani vytvarného oboru hodnoti inspekce jako velmi dobrou.

HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Koncepéni zaméry nemd feditel Skoly v pisemné formé zpracovany. Ma vSak dostatecny
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ptehled o dlouhodobych potfebach Skoly. Rocni plan Skoly sestavuje prubézné (vcetné
terminovanych akci Skoly) vzdy s n€kolikamésicnim pfedstihem, projednava ho a konzultuje
s pracovniky Skoly na pracovnich poradach. Dalsi dil¢i plany (plan kontroly, hospitaci apod.)
zpracovany nejsou.

Ve skole jsou vyucovany obory v souladu s rozhodnutim o zatazeni Skoly do sité Skol. Vyuka
literarné-dramatického oboru byla zrusena z dlivodu odchodu vyucuyjici. Vyuka probiha podle
schvélenych u¢ebnich plant.

Inspekce hodnoti oblast planovani jako priemérnou.

Organizovani

Organizaéni struktura $koly je v souladu s vyhlaskou MSMT CR ¢&. 292/1991 Sb., o zékladnich
uméleckych Skolach. Vedeni Skoly predstavuje feditel a jeho zastupkyné, kterd zodpovidad za
¢innost VO a c¢astecné 1 HO (klavesové nastroje a HN). Poradnimi organy jsou pedagogicka a
umélecka rada.

Kompetence jednotlivych pracovnikl jsou projednavany zahajovaci pedagogickou radou vzdy
v uvodu pfislusného Skolniho roku. Kazdému uciteli jsou pteddvany v pisemné podobé. Ve
vychovné-vzdélavaci praci ZUS tzce spolupracuje s Vojenskou konzervatoii Roudnice,
s Konzervatoii Teplice i s jednotlivymi sekcemi Oblastni umélecké rady.

Vz4jemnd informovanost mezi vedenim a ostatnimi pracovniky Skoly je zaloZena ptedevsim na
osobnim kontaktu. Pedagogick4 rada se schédzi pravideln¢ podle planu, podle potiteby jsou
svolavany mimoiadné provozni porady. Informace pro vyucujici jsou soustfedény na
nasténkach ve sborovné skoly, pro Zdky a rodi¢e na chodbach a v jednotlivych ucebnach.
Vyroéni zprava ZUS poskytuje dostatek informaci o ¢innosti $koly. Skola vyviji mimotadné
bohatou mimoskolni ¢innost a spolupracuje s dal§imi Skolami ve méste.

Osobni spisy zaméstnanct jsou uloZeny v kancelafi, do které ma pfistup pouze feditel Skoly
a ucetni. Pfi pracuje Sdruzeni rodi¢l a je zfizena i Rada Skoly.

V organizaci provozu Skoly pievaiuji pozitivni prvky a proto je inspekci hodnocena jako
velmi dobra.

Vedeni a motivovani pracovniki

Vzhledem k rozdéleni Skoly na nekolik pracovist’ je operativni fizeni vyznamnou formou fidici
¢innosti vedeni Skoly. Slozeni pedagogického sboru je pomérné stabilni a z hlediska odborné i
pedagogické zptisobilosti na velmi dobré trovni. To umoziuje v plné mife plnit cile
stanoveného vzdélavaciho programu. Vedeni Skoly se snazi vytvaret dobré podminky pro praci
uciteli, pln¢€ vyuziva jejich odbornosti, podporuje jejich profesni rist a pfi celkovém hodnoceni
zohlednuje jejich zijem o dalsi vzdélavani i1 aktivni umeleckou cCinnost. Zptisob vedeni a
motivovani navazuje na oblast fizeni a jeho zadkladem je diferencované moralni i hmotné
stimulovani pracovnikd.

Inspekce hodnoti oblast vedeni a motivovdni pracovnikii jako nadpriimérnou, s vyraznou
Ppievahou pozitiv.

Kontrolni mechanizmy

Kontrolni ¢innost feditele a zastupkyné je ¢lenéna do dvou casti, které zahrnuji vychovné-
vzdélavaci proces a vlastni provoz Skoly. Prvotni kontrola je provadéna pies tfidni
dokumentaci jednotlivych uciteli. Hospita¢ni ¢innost feditel neplanuje, ale vychézi z aktualnich
potfeb napf. pii zjiSténych problémech na prehravkach a dalSich Zakovskych vystoupenich.
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Z provedenych hospitacich nejsou pofizovany zapisy ani poznamky v tidnich knihach, tak Ze
nelze tuto kontrolni ¢innost feditele ze strany inspekce objektivné posoudit.
Pravidelné jsou provadény kontroly hospodateni ze strany ziizovatele i SU.

Inspekce hodnoti oblast kontroly jako priimérnou.

Hodnoceni kvality Fizeni

V oblasti Fizeni vidi inspekce slabSi mista zejména v oblasti planovani a kontroly. Na druhé
strané je vyrazné nadpriimérnd oblast organizovdani a motivovdni pracovnikii, kterd piindsi
vysledky zejména ve vychovné-vzdélavaci oblasti a proto inspekce hodnoti celou oblast

Fizeni jako velmi dobrou.

|VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTEN{ OPiRA

e Rozhodnuti o zatazeni ZUS do sité $kol (SU Litoméfice &j. 38/99),

e inspekéni zpravy ze dne 23. dubna 1997 (¢j.0-08-03-9697-197/97) a ze dne 19. kvétna
1998 (¢j.: 083 205/98-4017),

e tfidni knihy pro individualni a kolektivni vyuku v¢etné kmenovych vykazi,
e osobni spisy pracovniki Skoly,

e katalogy o pribé¢hu studia,

e rozvrhy hodin,

e vykazy zaki a vyu€ovacich hodin,

e pléany skoly, Skolni fad a pracovni fad pro ucitele,

e vyrocni zprava Skoly 1998/99,

e z4pisy z jednani pedagogické a umélecké rady,

e podkladovy inspek¢éni material

e hospitacni zdznamy inspektorti.

ZAVER

Doporuceni:

e projednat se zfizovatelem koncepc¢ni feSeni prostorovych podminek pro vychovné-
-vzdélavaci ¢innost ZUS,

e nadéle zkvalitiiovat vlastni hospita¢ni ¢innost tak, aby byla dostate¢né prokazatelna,

e promyslet efektivnéjsi formy dlouhodobého planovani v oblasti vychovné-vzdélavaci prace
Skoly i fizeni Skoly,

e pii napliovani jednotlivych skupin VO pfihliZet i k prostorovym podminkdm jednotlivych
uceben.

Vychovné-vzdélivaci proces Skoly je realizovin podle platnych uebnich plinii pro ZUS.
Vyuka vSech studijnich zaméieni je casové dotoviana v povolené toleranci casovych limiti.
Pocty Zakii ve vyukovych skupindch jsou dodriovany, v nékolika piipadech i piekracovany.
Ve sledovanych oborech je respektovan individudlni piistup k Zakiim a obsah vzdélavani
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zohlediiuje jejich miru talentu, rozsah védomosti a uroverii dovednosti. NaleZita péce je sice
vénovdna Zakim, kteii maji zdjem o studium v profesné zaméienych uméleckych Skoldch,
hlavni téZisté vzdélavaci Cinnosti je vSak zaméieno na piipravu Zdakit pro cinnost
v zdjmovych utvarech.

Prostorové podminky nejsou pro cinnost Skoly optimdlni a vyZaduji od vedeni Skoly a
Ziizovatele zdsadni FeSeni. Persondlni podminky ZUS jsou vyhovujici, i kdy% v nékolika
piipadech nevyhovuji dikci Vyhlasky MSMT CR &139/1997 Sb., o podminkdch odborné a
pedagogické zpiisobilosti pedagogickych pracovnikii a piedpokladech kvalifikace
vychovnych poradcii.

V pribéhu inspekce nebylo zjisténo neefektivni vynakladani finanénich prostiedkin ze
statniho rozpoctu, doporuceni 7 posledni inspekce byla v pievazné mive realizovana.
Zakladni umélecka Skola v Roudnici nad Labem svou cinnosti velmi piiznivé ovliviiuje
kulturni Zivot mésta a vytvdaii dobré podminky pro Zdadouci mimoSkolni Cinnosti déti
a mladeZe.

CSI hodnoti celkovou tiroveri §koly jako velmi dobrou.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
Skolni inspekto¥i Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu Jan Svoboda V. T.
Clenové tymu PaedDr. Jana Langerova V. T.
V Jablonci nad Nisou dne 31. fijna 2000
Datum a podpis Feditele stvrzujici prevzeti inspek¢ni zpravy
Datum pfevzeti inspekéni zpravy: 6. listopadu 2000
Razitko
Reditel zakladni umélecké Skoly Podpis
Rudolf Fleissig V. T.
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Piedmétem inspekce bylo dil¢i zhodnoceni Cinnosti zakladni umélecké Skoly dle § 18 odst.
3, 4 zikona CNR ¢ 564/1990 Sb., o stitni spravé a samosprdavé ve Skolstvi, ve znéni
pozdéjsich piedpisi.

Dle § 19 odst. 8 tého? zakona miiZe Feditel zakladni umélecké Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky
k obsahu inspekcni zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérnd az spise nadprimérnd vrover
Primérny Negativa a pozitiva témér v rovnovdze, priumeérnd urovei
Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista
Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pritbéh vychovné-vzdélavaciho procesu
Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné
Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ;.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI
Skolsky tiad 20. listopadu 2000 083 395/00-4017
Ztizovatel 20. listopadu 2000 083 396/00-4017
Rada skoly 20. listopadu 2000 083 397/00-4017

Piipominky reditele Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text
Ptipominky nebyly podany
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