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Posouzeni ¢innosti Skoly ve vybranych castech dle § 18 odst. 3,
4 zékona €. 564/1990 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisi.

Rizeni §koly

Podminky a priibéh vzdelavani

Vyhledovy plan $koly na obdobi let 1997 - 2002 pro MS
Lastivkova 57/59, Plan mateiské Skoly LasSttivkova 57/59 na
$kolni rok 1998/99, plan ro¢niho kalendafe feditelky MS,
prehledy vychovné prace tiid, evidence déti, dokumentace
individuaIng integrovanych déti, zdznamy o détech, individuélni
vychovné vzdélavaci programy pro déti s odkladem Skolni
dochazky, Vnitini tad mateiské Skoly Lastivkova 57/59,
Provozni fad matefské Skoly LaStivkova 57/59, dokumentace
PO, BOZP, hospodéiska dokumentace, ucetni evidence,
evidence majetku, personalni dokumentace, zarazeni do sité
Skol, pracovni doba ucitelek, plan kontrolni ¢innosti feditelky
na Sk.rok 1998/99, plan hospitaci na jednotlivé mésice,
zaznamové archy pro hospitace, kriteria pro hodnoceni
pedagogickych a provoznich pracovnic, zdznamy z kontrol SU
Brno ze dne 10. 10. 1996 a z kontroly MHS ze dne 22. 7. 1997,
sdéleni vysledkd z inspekcnich zjisténi ze 14. 10.1993, z 10. 5.
1994, z 15. 5. 1995, zapisy z pedagogickych rad, zapisy
z provoznich porad., podklad pro vyro¢ni zpravu, nabidky
poradenskych sluzeb.
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ZJISTENE SKUTECNOSTI A JEJICH HODNOCENI

1 Koncep¢ni zaméry, planovani vychovné vzdélavaciho procesu

Skola ma zpracovanu koncepci na léta 1997 - 2002, v niz je formulovan obecny cil
MS zohlediiujici socializaci déti a jejich celkovy osobnostni rozvoj, véetnd integrace
zdravotné postizenych déti. Sttednédobé a kratkodobé ukoly, které z tohoto zaméreni
vyplyvaji se v8ak ne zcela ptimo k uvedenému cili vztahuji. Pfesto konkrétni kroky, jeZ maji
zajistit plnéni ukolti ve $kolnim roce 1998/99, v zasadé postihuji zakladni orientaci MS.

Planovani a realizace vychovné vzdélavaci Cinnosti se fidi vybérem ukoli podle
jednotlivych vychovnych slozek. Toto pojeti nezdiraznuje dostatecné aspekt socidlniho
uceni a komplexnost vychovného ptlisobeni.

Plany $koly jsou sledovany (zejména terminy v roénim planu MS) a pribézng
vyhodnocovany. Hodnoceni vSak neni ve svém diisledku plné ucinné.

Koncepéni planovani Skoly je na spiSe nadpriimérné urovni.

2 Odborné a pedagogické rizeni

2.1 Organiza¢ni struktura

Organizaéni &innost vedeni $koly zajistuje bezproblémovy chod MS. Vsichni
zaméstnanci maji jasné a prikazné stanoveny povinnosti a zodpovédnost za urcité
useky souvisejici s praci Skoly. Tyto tzv. mimoskolni ukoly plni vétSinou jiz delsi dobu
a zavedenym zplUsobem. Z hlediska specialné¢ pedagogickych potieb nekterych
integrovanych déti neni zcela promysleno fazeni u¢itelek do tiid. MS ma zpracovany
vnitini fad Skoly, ur€eny predevsim rodi¢lim. Formalni nedostatky, které obsahoval,
byly v pribéhu inspekce odstranény. Pedagogickd rada jako poradni orgén je funkéni,
zabyva se predevSim vychovné vzdéldvacimi problémy. Prace ucitelek z hlediska
vyuziti jejich pracovni doby neni, vzhledem k organizaci pedagogického procesu, plné
efektivni.

Organizacni ¢innost vedeni Skoly je priumérnd.
2.2 Personalni struktura

Ve skole je dvanact pedagogickych pracovnic. VSechny pracuji na plny tivazek
a spliuji podminky pedagogické a odborné zpilisobilosti. Dveé z nich maji
vysokoskolské vzdélani, teditelka se zaméfenim na specidlni pedagogiku.
Pedagogicky sbor je dlouhodobé stabilizovan. Prevazuji v ném ucitelky stfedniho
a starSiho véku. Ostatni personal Skoly spoluvytvéaii dobré podminky pro préci
ucitelek i déti. Reditelka je velmi zodpovédni. Chova se ke svym podiizenych
vstiicng, dava jim Siroky prostor pro seberealizaci a uplatnéni. Preferuje participacni
styl fizeni a pfispiva tak k pozitivni pracovni atmosféte, ktera na skole vladne.

Personalni struktura Skoly je nadpriimérna.
2.3 Péce o dalsi vzdélavani a odborny rust pedagogickych pracovniki

Dalsimu vzdélavani priklada feditelka Skoly velky vyznam. Sama jde piikladem
a rozsitfila si svoji odbornost vysokoskolskym studiem. Podporuje své kolegyné
a vytvaii pro jejich dalsi vzdélavani patficné podminky. Cilevédomé pracuje s jejich
individualnim studiem. K tomuto u¢elu je MS dobie vybavena pedagogickou
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a odbornou literaturou a vyuziva ji. ZvySeného zajmu mnohych ucitelek, predevsim
o estetické ¢innosti, vyuzila feditelka v koncepcnich zdmérech Skoly, coz se pozitivné
odrazi i v celkovych vysledcich vychovné vzdélavaci prace MS v této oblasti.

Péci o dalsi vzdélavani ucitelek se vedeni Skoly vénuje spiSe nadpriimérné.
Celkové Ize hodnotit pedagogické a odborné iizeni jako spiSe nadpriimérné.

3 Kontrolni systém, kontrola a hodnoceni

Reditelka ma naplanovany systém kontrolni Cinnosti a provadi ji pravidelng.
Z hospitaci pofizuje zapisy. Z nich vyplyvd, Ze jsou zaznamenavana témét vyhradné
pozitivni zjisténi. Ucitelky kladn€ motivuje, mnohdy aZ nadhodnocuje. Neni pak dostatecné
diisledna a cilevédoma pfi odstraiiovani zjisténych nedostatkd.

Kriteria pro hodnoceni pracovnikii ma Skola zpracovdna a jsou zvefejnéna.
Diferenciace v odménovani pracovnic vzhledem k pedagogické ¢innosti neni pfili§ velika,
s vyjimkou téch, které maji ztizené pracovni podminky ¢i zodpovédnost. Hodnoceni
projevl a chovani déti neni na Skole zcela ujasnéno a provadi se vétSinou kratkodobé¢.

Kontrolni a hodnotici systém md priimérnou tiroveri.
4 Informacni systém - vnitini a vnéjsi

Vnitini informacni systém je funkéni, pisemné byl zpracovan a upfesnén v pribehu
inspekce. Zaklada se predevS§im na poradach, obéZnicich, pisemnych a ustnich sdélenich.
Informace jsou pieddvany véas, dolozitelnym zptisobem a jejich divérnost je zabezpecena.

Vztah Skoly k rodindm déti je vstficny. Informovanost rodict je dobra. Uskuteciiuje
se pfi individudlnim styku, pii tfidnich schiizkach, pii spole¢nych akcich rodict a déti
v jednotlivych tfidach. V prostordch MS a na nésténkach jsou vystavovany prace déti,
riznéd sdéleni a informace tykajici se zivota Skoly. Sluzby, které jsou rodic¢iim nabizeny,
vSak nejsou pfili§ vyuZivany, s vyjimkou specidlné pedagogické ¢innosti.

Prezentaci MS na vefejnosti, nejen v ramci méstské ¢asti, ale 1 celého mésta, vénuje
feditelka a ucitelky znacnou pozornost. Vystupuji s détmi na riznych akcich, potadaji na
Skole vystavy, zvefejiiuji €lanky v mistnim tisku.

Informacni systém Skoly Ize hodnotit jako spise nadpriimérny.

5 Vedeni povinné dokumentace

Dokumentace $koly je vedena v souladu s § 45 b) odst. 1 zakona CNR &.76/1978
Sb. v platném znéni. Po formalni i obsahové strance ma velmi dobrou uroven.

Dokumentace je vedena v souladu s platnymi piedpisy. Obsahova i formalni
uroveri je spise nadpriimérna.

6 Plnéni ucebnich plani, popripadé jinych schvalenych ué¢ebnich dokumentii

Mateiska Skola ve vychovné vzd€lavaci praci plni centrdln€ zpracované Casove
tematické plany, které rozpracovavaji ukoly Programu vychovné prace pro jesle a mateiské
vétSiny déti. Stanovené Ukoly nebyly vzdy, ve vztahu k jednotlivym détem, dostatecné
diferencovany, ¢imz nekdy dochézelo k jejich vétSimu zatéZovani nez je vhodné.

Matetska Skola se ve svém schvéaleném programu vénuje integraci déti se zdravotnim
postizenim a odkladem Skolni dochdzky. Pro tyto déti byly vypracovany na zdkladé
odbornych posudkii a doporuceni individudlni plany, které se zamé&fuji prevazné na péci v
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oblasti poruch komunikac¢nich schopnosti. Plany jsou vétSinou plnény. Podrobnéji je
integrace zdravotné postizenych déti popsana a hodnocena v dalSich zjisténich této zpravy.

Schvdlené dokumenty Skoly jsou plnény na prismérné urovni.

Efektivnost vyuzivani financnich prostredkii pridélenych ze statniho rozpoctu
vzhledem k ucelu jejich poskytnuti a vzhledem ke schvialenym u¢ebnim dokumentim

Finan¢éni prostfedky pfidélené ze statnitho rozpoctu Skole na ucebni pomicky
a ndklady spojené se zabezpeCenim péCe o integrované zdravotné postizené déti byly
vyuzity v souladu sucelem pfidéleni. Ucebni pomicky byly zakupovany promysleng,
s ohledem na vSestranné vyuziti. V rdmci vytvatreni podminek pro préci s postizenymi détmi
je zptidélenych prostfedki realizovéna individualni logopedicka péce. Pro vzdélavani
pracovnikl byly zakoupeny aktudlni publikace a hrazeny naklady na seminéie.

Vsechny ucitelky Skoly se aktivné podileji na ziskavani sponzorskych dart. Jde
o vyrobu détského nabytku, vytvareni détskych koutl, zakupovani hracek a poskytovani
sluzeb (Cisténi kobercil) zdarma.

Prostiredky pridélené ze statniho rozpoctu i ziskané dary jsou vyuZivany promyslené
ve prospéch déti a efektivnost vyuZiti je spiSe nadpriumérna.

Hodnoceni materialné technickych podminek vychovné vzdélavaci ¢innosti

Mateiska Skola je umisténa v sidliStni zastavbé na okraji mésta. Ve dvou budovach je
Sest tiid, feditelna, skladové prostory MS a kuchyné s vlastnimi sklady, ktera neni sou¢asti
MS. Kazda tiida mé ze $kolni zahrady samostatny vchod a viechny jsou stejné prostorové
feSeny. Maji vstupni chodbu se sklady na uklddani hracek pro pobyt venku a pomticek pro
uklid, Satnu a  hygienické zafizeni pro déti, Satnu pro pedagogické a provozni
zaméstnance, sklad pomicek, ptipravnu jidla a prostornou tfidu s vchodem na terasu.
V zadni ¢asti tiid vede v obou budovach spojovaci chodba, ktera slouzi zejména k dovazeni
jidla z kuchyné. Zahrada matetské Skoly je vecelku prostorna, zatravnénd, vybavena Sesti
piskovisti, kovovymi prllezkami a houpackami. Vybaveni je doplnéno dfevénymi
konstrukcemi slouzicimi k lezeni a hrdm déti a dvéma zdénymi bazény, z nichz pouze jeden
je funkeni.

Prostorové podminky matetské Skoly jsou dobré, vybaveni tfid i ostatnich prostor
nabytkem je funkéni. Ne pfili§ vhodné umisténi stolli pedagogickych pracovnic vSak
mnohdy omezuje ¢innosti déti. Pro individualni logopedickou praci jsou ziizeny v jedné
tfid¢ a kabinetu v blizkosti feditelny logopedické koutky. Materidlu, zejména vytvarného
ma Skola dostatek a je pravidelné dopliiovan. Vybaveni pomickami i technikou je dobré
a umoznuje plnit hlavni cile a ukoly Skoly.

Uroveii materidlné technickych podminek $koly je dobrd.

Hodnoceni psychohygienickych podminek

Vychovné vzdélavaci €innost se fidi klasicky zpracovanym rezimem dne, ktery vSak
pln¢ nerespektuje dostate¢nou dobu pobytu venku a neumozituje uspokojovat piirozenou
potiebu spanku a odpocinku jednotlivych déti. Spontanni a fizené innosti byly vétSinou
rovnovazné rozloZeny. Pohybovym aktivitim vénuje Skola dostate¢nou pozornost. Pitny
rezim je zaveden a ve vetSin€ tfid pfirozené funguje. Pracovni mista déti jsou dobie
vybavena, velikost nabytku vSak n€kdy neopovidd antropometrickym pozadavkim.
Organizace stravovani respektuje tithodinovy interval mezi jidly. Kultura stolovani je vSak
primerna.
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Estetickd uroven, osvétleni tfid, tepelné a hygienické podminky i trroven socialniho
zafizeni jsou dobré.

Uroveii psychohygienickych podminek $koly je primérnd.

10 Hodnoceni z hlediska kvality vyucovani

11

12

13

V organizaci vychovné vzdélavaci Cinnosti vétsina ucitelek uplatiiovala tradi¢ni model
rozlozeni Cinnosti, véetn¢ fizenych zaméstnani. Jejich prace postradala cilevédomé;jsi
pristup a vétsi vzajemnou spolupraci ve tfide.

Vychovné vzdélavaci prace vétsiny ucitelek probihala klasickym zpiisobem, ucitelky
pfi fizeném uceni vétSinou urcovaly aktivitu a snazily se piedat velké mnozZstvi poznatkd.
Naéroky, které kladly, nebyly dostatecné diferencované a mnohdy byly vySS§i nez
individudlni a vékové moznosti déti. Projevovala se vyrazna tendence k orientaci na vykon.
Pedagogické pracovnice vyuzivaly pfevazné rutinni a frontalni zplisoby prace, vSechny déti
pracovaly ve stejném Case a tempu. Piechody k rliznym cinnostem probihaly ponejvice
hromadné a organizované. V souladu se zaméfenim Skoly vénovaly zvySenou pozornost
logopedické prevenci a rozvijeni vytvarnych dovednosti déti. Dlraz kladly na upeviiovani
hygienickych navykli a samostatnost pii sebeobsluze. Mensi pozornost ucitelky vénovaly
zdvofilostnim navykim. Nabidka aktivit z jejich strany a vytvafeni prostoru pro samostatné
rozhodovani déti byly omezené.

Pti praci s détmi ucitelky Casto vyuzivaly pozitivni motivaci, vztahy mezi nimi a
détmi byly vstiicné a laskavé.

Uroveii vychovné vzdélavaci ¢innosti hodnoti CSI jako primérnou.
Hodnoceni z hlediska vysledkii vyucovani

Vztahy mezi détmi byly velmi dobré. Déti mezi sebou vstiicné komunikovaly,
rozvijely spolecné cinnosti, pifi kterych spolupracovaly. Nedochizelo mezi nimi k
v fizenych ¢innostech byly ¢asto zavislé na pomoci ucitelky. Déti se podiizovaly pokynim,
pracovaly ve stejném tempu a na urcitou dobu se dokdzaly soustiedit. Jemnd  a hruba
motorika odpovidala v€ku a schopnostem déti. Kulturni ndvyky byly dobré. Pti hygiené,

v

navyky. Verbalni projev odpovidal vékovym a individudlnim moZnostem jednotlivych déti.
V tomto bodu Ize hodnotit Skolu jako priimérnou.
Vyrocni zprava

Podklady pro vyroéni zpravu Skolského tadu za Skolni rok 1997/98 jsou feditelkou
Skoly dobfe zpracované Statistické udaje a zékladni informace o Skole, uvedené
v dokumentu, odpovidaji zjisténim CSI. Podklady podrobné informuji o zaméfeni Skoly
a jejim pusobeni. Obsahuji pfevazné kladné hodnoceni, objevuje se vSak 1 strucné
formulovéni oblasti, ve kterych ma Skola rezervy. Tyto zjisténé nedostatky nebyly zatazeny
k feSeni do planu pro dals$i obdobi a hodnoceni se tim stalo pouze formalnim.

Zpracované podklady pro vyrocni zprdavu maji prismérnou uroveri.

Hodnoceni vychovného poradenstvi

Vychovné poradenstvi probihd na matei'ské Skole zejména ve vztahu k integrovanym
détem. S rodi¢i jsou prubézné konzultovany a probirany vysledky déti a zplsob péce,
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zejména v oblasti poruch komunikacnich schopnosti. Kromé individudlnich hovori jsou
zavedeny deniky, které informuji rodice o procviCované problematice a zpiisobu prace tak,
aby pée mohla pokradovat v roding. MS spolupracuje se Specidlnim pedagogickym
centrem pti MS a ZSI pro zaky s vadami fe¢i na Veslatské ul., Specidlné pedagogickym
centrem pfi ZS pro nevidomé a slabozraké s internatem na Hlinkdch a Pedagogicko -
psychologickou poradnou na Zachov¢ ulici.

V oblasti vychovy a vzdélavani jsou vSem rodicim podavéany informace individudlng
pfi kazdodennim setkavani. Pii vznikajicich problémech ditéte Skola nabizi
a zprostiedkovava rodi¢iim navstévu nebo konzultaci u odbornych pracovnika.

Reditelka zvefejnila pro rodi¢e déti navitévujicich MS i $irsi rodi¢ovskou vefejnost
nabidku poradenskych sluzeb z oblasti problematiky predskolniho veku. Tato sluzba byla
vyuzita i rodi¢i mimo okruh matetské Skoly.

Vychovné poradenskd cinnost $koly je nadpriimérné.

14 Hodnoceni dalSich aktivit, které vyznamné ovliviiuji vychovné vzdélavaci ¢innost

Skola vyviji nadstandardni aktivity, které spoéivaji predeviim v organizovani
kulturnich akei. Ve spolupréci s rodi¢i potadaji jednotlivé tfidy besidky, karneval, vefejna
kulturni vystoupeni, tdboraky a rozlouceni s predsSkolaky. Nékteré tfidy pfipravuji program
k oslavé vanoc na nam. Svobody v Brn&. Usp&né se $kola zapojuje i do vytvarnych
soutézi. Uastnila se oblastni a okresni soutéZe s nazvem ,.Dievéné a papirové kralovstvi®,
kde ziskaly déti i nejvyssi ocenéni. Dvakrat za mésic vSechny tfidy navstévuji divadelni
nebo filmové piedstaveni a jednou roéné vystavu v muzeu. Skola se dale zapojuje do
sportovni olympiady, ktera je pofadana v ramci méstské &asti Brno-Bystre. Cetnost aktivit
je az prilis velka.

Pravidelné se uskutecniuje Skolni vylet a ,,Skola v ptirodé“. Kazdorocné je pro déti
organizacn¢ zajiStovana i moznost piedplaveckého vycviku v bazénu v Kufimi.

Dalsi aktivity Skoly maji spiSe nadpriimérnou urovei.
15 DalSi zjiSténi

Soucasné s inspekéni ¢innosti zamétenou na hodnoceni urovné fizeni a podminek a
pribéhu vychovné vzdélavaci prace Skoly probéhla i tematickd inspekce ,Individualni
integrace déti a zéki se zdravotnim postizenim v mateiskych a zakladnich kolach®. CSI
sledovala a hodnotila nésledujici oblasti:

15.1 Pocty individualné integrovanych déti

Mateiska Skola ptijala pro Skolni rok 1998/99 celkem 142 déti. Z tohoto poctu
vykdzala devét integrovanych zdravotné postizenych déti (osm s poruchou
komunikacnich schopnosti a jedno s vadou zraku). Integrace byla realizovdna na
zaklad¢ kvalitné zpracovanych posudkl speciadlné pedagogickych center. Odborné
posudky mely az na jednu vyjimku (neuveden jmenovité pracovnik SPC), vSechny
pozadované naleZitosti. Déti jsou integrovany ve tfech tfidach, z nichZ jedna ma v
navaznosti na zarazeni Sesti zdravotné postizenych déti snizen celkovy pocet déti ve
ttid€. Vzhledem ke stupni postizeni jednotlivych déti, doporuc¢enim odborniki i
zavedené individualni péci, lze pocty ve tiidach hodnotit jeste¢ jako vyhovujici.
Reditelka $koly zpracovala souhrnny ekonomicky pozadavek na zabezpeéeni vychovy
a vzdélavani téchto déti pro rok 1998 i pro rok 1999. Oba predala na Skolsky titad
Brno. Pozadavek pro rok 1998 byl vyzadan opravnéné, ptidélené finanéni prostiedky
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byly vyuzity na zabezpeceni individudlni logopedické péce, snizeni poctu déti v jedné
tftidé a ndkup pomticek. Pro rok 1999 k terminu inspekéni Cinnosti MS piispevek
dosud neobdrzela.

15.2 Individualni vzdélavaci programy

Pro vSechny integrované déti jsou vypracovany individualni vzdélavaci
programy. Programy vychéazeji duasledné¢ z vySetfeni a doporuceni odbornych
poradenskych pracovist’. Jejich uroven je ptrevazné primernd. VSechny jsou urceny na
obdobi $kolniho roku, v jehoz zavéru jsou prokazatelnym zptisobem vyhodnocovany.
Pribézné vyhodnocovani je vyjime¢né. Pro déti s poruchou komunikacnich
schopnosti feditelka Skoly (specialni pedagog) zpracovala plan logopedické péce.
Jeho plnéni pribézné projednava s ucitelkami, které v pribéhu dne s détmi pracuji
v oblasti prevence a procvicovani vyvozenych hlasek. Zpracované plany jako
dokumenty nejsou, s vyjimkou zrakoveé postizeného ditéte, srodi€i projednavany.
Rodice jsou pouze Ustné informovani o pribéhu péce, kterd je jejich détem vénovana.

15.3 Kvalita vychovné vzdélavaci prace

Odbornd péce o déti s poruchou komunikacnich schopnosti je realizovana
pfevazné formou individualni logopedické péce, provadeéné teditelkou Skoly.
S kazdym ditétem probihd denné v dopolednich hodinach. Na vysledky individualni
péce navazuji ucitelky jednotlivych tfid, které pod vedenim feditelky procvicuji
potiebné oblasti. Zrakoveé postizené dité je v péci specidlné pedagogického centra,
vMS je =zabezpetovana na zikladé doporudeni zrakova hygiena, rozvoj
grafomotoriky a orientace v prostoru. Ve vychovné vzdé€lavaci praci Skoly je péce
o zdravotné postizené déti realizovana 1épe, neZ je pldnovana v dokumentaci.
Zakoupené a vyuzivané pomucky odpovidaji potfebam déti a jsou funkéni. Matetska
Skola mé potiebnych pomiicek pro specialni praci jen dostate¢né mnoZzstvi.

Rodice déti jsou s odbornou péci mateiské Skoly o svoje dit¢ a kvalitou
poskytované individudlni prace spokojeni.

Ze zjisteny skutecnosti vyplyvd, Ze integrace zdravotné postizenych déti byla, aZ na
jednu vyjimku, realizoviana v souladu s platnym Metodickym pokynem k integraci déti
a Zakii se zdravotnim postienim do Skol a Skolskych zaFiceni ¢.j. 18 996/97-22, vydanym
MSMT CR. Kvalita poskytované péce md stejné jako efektivita vyusiti finanénich
prostiedkii dobrou uroveri.

ZAVERY
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Uroven Fizeni materské Skoly je spiSe nadprimérni. Podminky a priibéh vychovné
vzdélavaci €innosti CSI hodnoti jako primérné. Integrace zdravotné postiZenych déti
probiha uspé$né a péce o né ma dobrou uroven.

razitko

Podpisy inspektorti: vedouci tymu  ....... Hana Sedlackova..............

¢lenové tymu  ........ Eliska Vencalkova.............

V Brné dne 16. biezna 1999

Ptilohy:

Inspekéni zpravu jsem pievzala dne .......... 16.3. 1999,

razitko

Podpis teditelky Skoly ....Alena Réblova.................

Dle § 19 odst. 8 zdakona ¢ 564/1990 Sb., o stdatni spravé a samosprdavé ve Skolstvi, ve
znéni pozdéjSich predpisu, miZe reditel Skoly - zafizeni podat piipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu
inspekCni zpravy jsou jeji soucdsti.

Na védomi

Adresat Datum piedani/ Podpis prijemce nebo ¢j.
odeslani zpravy jednaciho protokolu CSI

Z¥izovatel: Mésto Brno - MC Bystrc 30. 3. 1999 121 076/99-11066

Skolsky tifad: Brno 30. 3. 1999 121 075/99-11066

Piipominky reditelky Skoly

Datum Cj. CSI Text

------------- Neni.
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