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CHARAKTERISTIKA SKOLSKEHO ZARIZENI

Vychovny tstav pro mladez, Hostinné, Dvorakova 474 (dale jen ustav) je specialni vychovné
zafizeni pro mladez s nafizenou Ustavni vychovou nebo ochrannou vychovou. Pecuje

o obtizn¢ vychovatelné chlapce, ktefi ukoncili dochdzku do zdkladni Skoly nebo do zvlastni
Skoly.

Ustav zfidilo Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy, Karmelitskd 7, 118 12 Praha 1 -
Mal4 Strana jako piispévkovou organizaci.

Podle Rozhodnuti o zarazeni do sité Skol, predskolnich zarizeni a Skolskych zarizeni Ustav
sdruzuje sttedni odborné ucilisté s kapacitou 18 zaku, praktickou Skolu s kapacitou 18 zak,
vychovny Ustav pro mladeZ s kapacitou 36 zakt a Skolni jidelnu s kapacitou 60 jidel.

V dobé konani inspekéni Cinnosti byly zfizeny dvé vychovné skupiny, evidencni stav ustavu
¢inil ke dni 30. lednu 2001 celkem 33 svéfenctl.

Piedmétem inspekce byla ¢innost vychovného tstavu pro mladez a odborny vycvik stfedniho
odborného ucilisté a praktické skoly.

HODNOCENI KVALITY REEDUKACE A RESOCIALIZACE

Reedukaéni a resocializa¢ni program

Zékladnim dokumentem upravujicim podrobnosti o organizaci vychovné vzdélavaci ¢innosti je
Vnitrni rad, ktery stanovuje zdkladni pravidla reedukacniho programu. Vychazi predevsim

z rezimovych prvkll doplnénych hodnoticim systémem. PrestoZe dokument obsahuje stat’
tykajici se fazi prevychovného procesu, jeji praktické vyuziti a realizace nebyly v ramci
ptedlozené¢ dokumentace a dalSiho inspekéniho zjiStovani zaznamenany (napt. sledovéni
diagnostické a terapeutické péce, fazovani prevychovného procesu).

Jasny resocializa¢ni program je tedy stanoven, neni vSak uplatiiovan - neni systematicky
podporovana péce o pozitivni komunikaci ve vychovné skuping, neni dusledné pozadovéano
dodrzovéani fadu a reZimu ustavu, nejsou cilen¢ prohlubovany interpersondlni vztahy apod.
Zékladni zdroje korekce chovani tim nejsou konzistentné vyuZzivany. RovnéZz tak model
terapeutického spolecenstvi neni soucasti aplikovaného prevychovného systému.

Lze tedy konstatovat, Ze zakladni prvky reedukacniho a resocializacniho programu

v realiza¢ni fazi nekoresponduji zcela s typem zafizeni a se sloZzenim kolektivu svétenctl.
Vnitini fad vénuje pozornost adaptacni fazi, doklady o jejim sledovéani vSak nebyly vedenim
ustavu predloZeny.

Hodnotici systém vychazi v hrubych rysech z ustanoveni Vnitiniho tadu. Svéfenci jsou
zatazovani podle svého chovani do jednoho z péti vychovnych stupiiti, pficemz se vychazi

z hodnoceni vychovatell, pomocnych vychovateld, uciteld a mistri odborného vycviku.
Pfiznavani vySe kapesného deklarované Vnitinim fadem vSak neodpovidd pozadavkim
vyhlasky ¢. 247/1996 Sb., o vysi kapesného a vécné pomoci poskytovaného détem a mladezi s
nafizenou Ustavni vychovou nebo ulozenou ochrannou vychovou. Nejsou stanovena vychovna
hlediska v ramci limit vySe kapesného, jak poZzaduje § 1 odst. 5 uvedeného pravniho pfedpisu.
Vyse kapesného je vedena na osobnich kontech svétencl. Zde jsou zaznamendvany pifjmy a
vydaje, které jsou podlozeny zadosti kmenového vychovatele. Nebyly predlozeny doklady, z
nichz by bylo patrno hodnoceni svétence, na jehoz zaklad€ byla pfiznana urcitd vyse kapesného
v ramci daného limitu. Nebyly zaznamenany snahy
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o sjednoceni vychovnych postuptl a hodnoceni svéfencti ve vztahu k hodnoticimu systému. Pri
namatkové kontrole osobnich kont svéfenct bylo zjisténo, ze kapesné je ptiznavano

v Castkach odpovidajicim § 1 odst. 1 vyhlasky ¢. 247/1996 Sb.

Vychovatelé planuji svoji ¢innost ve vychovné skupiné sami na zakladé ramcovych pokynt
vedouciho vychovatele - jsou urovany pouze nutné prace a spolecné akce. Planovani dalsi
¢innosti vychéazi z osobni erudice vychovatell, neni parafovano vedoucim vychovatelem ani
feditelem ustavu. Tim neni zajiSténa kontinuita vychovného plisobeni ani systematické vedeni
reedukacniho a resocializa¢niho procesu.

Vychovatelé nevypracovavaji individualni plany svéfencli. Vedouci vychovatel si pouze
zapisuje vychovné problémy svéfenct, které se v pribéhu pobytu chlapct v ustavu vyskytnou a
které slouzi jako podklad pii spolupraci s Policii CR. Nebyl viak predlozen zadny doklad

o planovani reedukacniho a resocializa¢niho procesu jednotlivych svéfenctll, rovnéz tak nejsou
k dispozici zdznamy o pribéhu tohoto procesu ani o jeho vysledcich. Individudlni vychovna
péce o svéfence je tak neprokazatelnd. Vychovny systém vykazuje prvky nahodilosti,
nesystematicnosti a nedtislednosti.

Samosprava svétencli neni ziizena, ¢imz dochézi k poruseni § 16 odst. 1 pism. c) vyhlaSky

¢. 64/1981 Sb., o skolskych zatizenich pro vykon ustavni vychovy a ochranné vychovy, tim, Ze
svéfenclim neni umoznéno pravo volit a byt volen do samospravnych organii tstavu.
Aplikovany systém pievychovného procesu je v dostacujici mife otevien vnéjSim vliviim.

V souladu s pfisluSnym ustanovenim Vnitinitho fadu (hodnotici stupné€) jsou svérenclim
umoznény volné vychazky. Chlapci se spolecné s vychovateli ti€astni fady sportovnich aktivit,
které jsou pofadany podobnymi ustavy v republice a Skolami v trutnovském okrese. Rovnéz
navstévuji v ramci vychovné vzdélavaci ¢innosti sportovni a kulturni akce mimo ustav (viz str.
6, kapitola Dalsi aktivity, které vyznamné ovliviiuji reedukacni a resocializatni ¢innost
skolského zatizent).

Pracovnici ustavu veénuji odpovidajici pozornost spolupraci s rodinami svéfencl. Socialni
pracovnice zasila zdkonnym zastupclim ozndmeni o pfijeti do Gstavu, informuje rodice

o zédvaznych okolnostech (Utécich apod.). Navstévy rodict jsou evidovany a jsou umoznény po
predchozi dohodé prakticky kdykoliv. Reditel ustavu navitévuje rodiny svéfencl, a to
predevsim v dobé dovolenek (hlavni ¢i vedlejsi prazdniny).

Svéfenci nejsou v dostacujici mife zapojovani do estetické upravy vnitfnich ani vnéjSich
prostor Ustavu.

Reedukacni a resocializacni program ustavu je sice deklarovin, jeho aplikace vSak
vykazuje nedostatky (nediisledné, nekontinudlni a nesystematické zajisténi pievychovného
procesu ve vitahu ke specifice zarizeni). Otevienost vnéjsim vliviim a spoluprdce s rodinami
svéiencii je hodnocena jako velmi dobra.

Kvalita reedukacniho a resocializacniho procesu je na zdkladé zjisténych skutecnosti
celkové hodnocena jako pouze vyhovujici.

Podminky pro reedukacni a resocializa¢ni ¢innost

Z celkového poctu sedmi vychovatelli pouze dva spliiuji podminky odborné a pedagogické
zpusobilosti ve smyslu pravnich piedpist. Dva vychovatel¢ (véetné vedouciho vychovatele -
statutarntho zastupce) nemaji pedagogické vzdélani, dal§i tfi vychovatelé nemaji stiedni
pedagogické vzdélani rozsiteno studiem specialni pedagogiky. Tato skute¢nost je v rozporu

s § 51 odst. 1 zédkona ¢.29/1984 Sb., o soustavé zékladnich Skol, stfednich Skol a vysSich
odbornych skol (Skolsky zdkon), ve znéni pozd¢jsich predpist, dale s § 3 odst. 1 zakona

€. 564/1990 Sb., o statni spraveé a samosprave ve skolstvi, ve znéni pozdéjsich predpist, a dale
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s § 1a§ 2 odst. 4 vyhlasky MSMT CR ¢&. 139/1997 Sb., o podminkach odborné a pedagogické
zpusobilosti pedagogickych pracovnikil a o predpokladech kvalifikace vychovnych poradcti

Ve funkci vychovatele pisobi Sest muzi a jedna Zena. Tento pomér odpovidé specifickému
charakteru ustavu. Zadny z vychovateli neabsolvoval psychoterapeuticky & socialng
psychologicky vycvik.

V pribéhu inspekce bylo zaznamenano, Ze na vychovné vzdéldvacim procesu se v pfiméiené
mife podileji rovnéz nepedagogicti pracovnici.

V tGstavu je dostatek prostor k realizaci vychovné vzdélavaciho programu. Je vyuzivano rovnéz
rozsédhlého parku a sportoviSté v bezprostfedni blizkosti. Vnitini zatizeni kluboven, loZnic a
Saten je vybaveno nabytkem vykazujicim vysoky stupen opotfebovanosti. Vychovatelé maji k
dispozici pro praci s vychovnymi skupinami sklad sportovniho néfadi (lyzaiské sjezdové a
béZecké vybaveni, brusle, mice, lod¢, jizdni kola apod.). Dalsi pomicky a potieby pro
mimogkolni ¢innost prakticky nejsou vedenim ustavu zabezpeteny. Skolni knihovna neni
obnovovana. Ustav pravideln& odebira denni tisk a Gasopis Mlady svét, tyto tiskoviny vsak
nejsou systematicky vyuzivany ve vychovném procesu.

Loznice svétencii jsou dvouliizkové az Sestiliizkové, nékteré z nich jsou pruchozi, coz nejsou
okolnosti zabezpecujici predchazeni socidlné patologickym jeviim. V dobé inspekce nebyla
vSechna lizka z dlivodu nizkého poctu fyzicky pfitomnych svétencl obsazena, vychovatelé

se snazili o rovnomérné naplnéni loZnic.

Vnitini prostiedi Ustavu neplisobi na zéklad¢é subjektivnich zjiSténi estetickym a piiznivym
dojmem. Na stén¢ jedné z loZnic visely v dobé inspekce obrazky pornografického charakteru.
Uklid vétsinou obstaravaji svéfenci pod dohledem vychovatele v rimci rezimovych &innosti.
Nekteré spole¢né prostory uklizi pracovnice zaméstnand na Castecny uvazek. Nedostatecna
Cistota a neporddek v nékterych navstivenych prostorach svédCily o nedlsledném piistupu
vychovatell k rezimovym cinnostem svéfencl. Zasada vychovy prosttedim tak neni
napliiovana. Denni rezim uvedeny ve Vnitinim fadu uUstavu odpovida vékové struktuie
kolektivu. Vychovatelé vSak poskytuji svéfenciim neadekvatné pfili§ mnoho volného Casu. Jak
bylo sledovano v pribéhu inspekéni Cinnosti, travi chlapci tento €as vétSinou koufenim

v jedné z chodeb ustavu.

Vzhledem k nizkému poctu vychovatelii spliiujicich podminky odborné a pedagogické
zpusobilosti jsou persondlni podminky hodnoceny jako pouze vyhovujici. Materidlni
podminky jsou velmi dobré v oblasti sportovniho vybaveni, interiéry ustavu a dal§i
zabezpeceni vychovné vzdélavaciho procesu nedosahuje potiebné urovné srovnatelné se
zaiizenimi obdobného typu. Celkové je oblast materidalnich podminek hodnocena jako
praumérnd. Psychohygienické podminky jsou pouze vyhovujici.

Organizace, formy a metody reedukace a resocializace

V aplikovaném vychovném systému Ustavu pfevazuji aktivity rezimového charakteru, dale
pracovni a sportovni ¢innosti.

Vnitini fad ani jeho vynatek neni svéfenciim k dispozici. Pracovnici ani svéfenci nejsou s jeho
znénim prokazatelné sezndmeni. Z rozhovort se svétenci v pribéhu inspekce vyplynulo,

ze hodnotici systém jim neni zcela srozumitelny a dochédzi k nejednotnému vykladu ze strany
vychovateld. Tuto skute¢nost potvrdili pfi fizenych rozhovorech vychovatelé a dalsi pracovnici
ustavu.

Vychovatelé¢ a ucitelé se spolecné s feditelem ucastni ,,nastupu,, pfed odpoledni Cinnosti
vychovnych skupin. V dobé¢ inspekce bylo v jeho pribéhu provedeno velmi stru¢né hodnoceni
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dne, byly pfedany stru¢né informace ze strany pedagogickych pracovnikl. Prostor pro reflexi
¢i sebereflexi svétenct, vyjadieni jejich ndzort a pocitli nebyl vytvoren. Pti sledovani odpoledni
¢innosti byly zaznamenany rozdily v pedagogické praci jednotlivych vychovatelii. V jednom
ptipadé byla ¢ast mimosSkolniho programu vénovana cilené komunikaci se svétenci a rozvoji
jejich sebepoznéni. V dalsich pozorovanych situacich vsak byla zjevna nizka mira pedagogické
invence ze strany vychovatell.

Z dostupnych materiali (tydenni programy vychovnych skupin, Hlavni kniha - denni zaznamy,
osobni spisy svéfencli, zépisy z porad) a na zakladé pozorovani cinnosti vychovatelil
jednoznaéné vyplyva absence jednotného vychovného plisobeni a kontinuity reedukacniho a
resocializaéniho procesu, dale jednotvarnost pouzivanych metod a forem prace, nejasna
organizacni pravidla, nediislednost vychovatell, neuplatiiovani fadu a sytému ve vychové
chlapct s poruchami chovéani. Vychovatelé v ramci své €innosti nesleduji cile prevychovného
procesu, nebot’ tyto nejsou pro jednotlivé svéfence vymezeny.

Odborné  ¢Cinnosti  etopedického  charakteru (modelové situace, socidlni trénink,
psychoterapeutické ¢i psychorelaxaéni techniky apod.) nejsou provadény.

Vedeni ustavu vytvari prostor pro samostatné aktivity svéfencti (krouzky organizované jinymi
subjekty, ndvstéva posilovny ve méste, t€ast na aktivitdch religiozniho charakteru). Svéfenci
vsak dle sdéleni feditele neprojevuji vyrazny zdjem o tyto €innosti, vyjma neékolika jednotlivct.
V pribéhu inspekce byl sledovan Casty pohyb svéfencli po prostorach tstavu bez cileného
zaméstnani, chlapci Casto koufili ve vyhrazeném prostoru. Jak vyplynulo z dalsiho Setfeni
(rozhovory se svétenci, pedagogickymi a provoznimi pracovniky), svéfenci mohou koufit

bez omezeni véku, aniz by na né bylo plsobeno vzdélavanim zaméfenym na Skodlivost
koufeni. Neni jim byla objasiiovdna Skodlivost koufeni, vysvetlovany zasady zdravého zplisobu
Zivota a nejsou vedeni ke zdravi prospéSnému vyuZzivani volného ¢asu. Dochazi tak

k poruseni § 3 zékona ¢. 37/1989 Sb., o ochrané pfed alkoholismem a jinymi toxikomaniemi,
ve znéni pozd¢jsich predpist, tim, Ze pracovnici Gstavu neprovadi vychovu k ochrané pred
alkoholismem a jinymi toxikomaniemi vcetné koufeni.

Ustav nezaméstnava etopeda ani psychologa, systematicka spoluprace s odbornymi pracovisti
specialn€ pedagogického charakteru nebyla dolozena.

PedagogiCti pracovnici se snazi o zjiStovani socialné patologickych jevi. Z piedlozenych
dokladii vyplyva, Ze predevS§im jsou sledovany agresivni projevy. V této oblasti Gstav uzce
spolupracuje s Policii CR.

Z dostupnych pisemnych materidlii vyznivéa orientace pracovnikil na represivni slozky vychovy.
V prubehu inspekcee byl pozorovan rozdil v pfistupu vychovatelli ke svéfencim

z pohledu motivujicich a stimula¢nich metod prace, ktery souvisel s mirou jejich odborné
erudice a osobnostnich vlastnosti.

Docasné vylouceni z kolektivu podle § 17 odst. 2 pism. f) vyhlasky €. 64/1981 Sb., realizovali
pracovnici ustavu dle knihy Evidence svérencii docasné vyloucenych z kolektivu (déale jen
evidence) naposledy v lednu roku 2000. N¢které divody vylouceni, zachycené v evidenci,
nejsou v souladu s ustanovenim uvedené¢ho pravniho pfedpisu - tedy poruSeni povinnosti
stanovenych vyhlaskou nebo Vnitinim fddem. Dne 28. dubna 1999 byl jeden svéfenec umistén
na vychovné izolaci, v evidenci je uveden davod ,,29. 4. 1999 jede k soudu, tak aby byl v
potadku,,. Dne 30. ledna 2000 je v evidenci uveden divod umisténi dalSiho svéfence ,,pro
potiebu Policie CR - vytézeni, notoricky utékat,,. Uvedené ditvody nekoresponduji

s ustanovenim Vnitiniho fadu, ktery jako dlivod umisténi na vychovné izolaci stanovi vazny
kazensky prestupek. Dne 12. biezna 1999 jsou v evidenci zapsani dva svéfenci, z toho jeden
,»ha vlastni Zddost umistén na vychovné izolaci,,. Zdznam vsak pokracuje pouze o jednom
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z nich, ze zapisu nevyplyva jeho totoZnost. Evidence neni protokolarné¢ vedena (nejsou
Cislovany strany, chybi podpis svéfence stvrzujici fadny priibéh vykonu opatieni, ktery
vyZzaduje Vnitini fad). V dobé€ inspekce byla vychovna izolace ve znaéné zanedbaném stavu.
Byl zaznamendn relativné vysoky stupeit divéry svéfenci k fediteli Gstavu a nékterym
vychovatellim, coz potvrdily rovnéz rozhovory se svefenci.

Vzhledem k absenci jednotného postupu vychovatelii k reedukacnimu procesu a zjisténym
nedostatkim v pribéhu vychovného piisobeni je uvedend oblast hodnocena jako pouze
vyhovujici.

Dalsi aktivity, které vyznamné ovliviiuji reedukacni a resocializa¢ni ¢innost §kolského
zarizeni

Svétenci se ucastni kulturnich a sportovnich akci pofadanych jinymi subjekty (b&h Terryho
Foxe, zavody v letech na lyzich v Harrachové, kulturni pfedstaveni ve Dvote Kralové nad
Labem apod.).

Pro rozvoj talentu, naddni a osobnich zajml chlapct vytvari vedeni ptiznivé podminky.
Svétenci mohou navstévovat podle svého zajmu keramicky krouzek, posilovnu ve mésté, maji
pfistup k internetu (mimo ustav), vychovatelé podporuji religiézni zaméteni jednoho

z chlapct.

V ramci Skolského zafizeni vSak nejsou zabezpecovany aktivity vedouci k vychové a rozvoji
schopnosti svéfenct smysluplné a ticelné travit volny cas.

------

¢trnactidenni vylet do nékterého z obdobnych zatizeni v republice.

Vedeni Gstavu umoziiuje staZe a odbornou praxi studentiim sttednich Skol.

Z tizeného rozhovoru s pracovniky ustavu vyplynula jejich uzkd spoluprace s dal$imi subjekty
participujicimi na vychovné vzdélavacim procesu a jeho organizatnim zajiiténi (Policie CR,
okresni ufady - referaty socialnich véci, Mésto Hostinné, stavebni firmy v okoli apod.).

V okresnim tisku byla v minulém roce velmi ptiznivé hodnocena i€ast chlapct
pii odstranovani Skod zptisobenych povodni.

Ustav umoZiiuje rozvoj talentu a nadani svéiencii, vytvdii podminky pro ucast na dalSich
aktivitach ovlivitujicich reedukacni a resocializacni innost. Urcité rezervy jsou spatiovany
v rozvoji schopnosti efektivné travit volny cas. Oblast dosahuje velmi dobré urovné.

Vysledky reedukace a resocializace

Cetnost utki ze zafizeni byla v roce 2000 relativné vysoka. Dle Evidence uitékii doslo
k 74 at€ktm, na kterych se podilelo 28 svétenct, z toho v Sesti pfipadech se jednalo o pozdni
navrat z dovolenky. Doba utéku byla v 61 ptipadu delsi nez tii dny.

Vzhledem k tomu, ze nejsou zpracovany individudlni plany ani neni pravideln¢ provadéno
hodnoceni svéfenci pro potteby reedukacniho procesu, nelze zjistit vysledky vychovného
pusobeni ¢i zmény v hierarchii hodnot.

Negativni projevy svéfencli jsou sledovany a zaznamendvany v evidenci vedouciho
vychovatele, z dostupné dokumentace nevyplyva zplsob jejich feSeni vyjma piipadné
Interakce a komunikace mezi svéfenci a pedagogy nevykazovala v dob¢ inspekce prvky
hostilnich projevili, v dokumentaci se vSak znaky agresivity objevuji. Jak jiz bylo uvedeno vyse,
svéfenci projevovali otevieny vztah vici fediteli Gistavu a nékterym vychovateliim, rovnéz tak k
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urcitym provoznim zamé&stnanctim.

Katamnestické sledovani neni dokladovano.

Na zdkladé kritérii slouZicich ke sledovani vysledkii reedukacniho a resocializacniho
procesu lze konstatovat, Ze tato oblast vykazuje pozitivni i negativni zjisténi zhruba
v rovnovdze. Oblast je hodnocena jako primérna.

Celkové hodnoceni kvality reedukace a resocializace

Podminky odborné a pedagogické zpitsobilosti spliiuje pouze neceld tietina vychovatelii.
Materidalni podminky umoZiiuji realizaci sportovnich aktivit, zabezpeceni vychovného
procesu v dalSich oblastech vSak nedosahuje potiebné urovné. V psychohygienickych
podminkdch byly shledany relevantni nedostatky.

Reedukacni a resocializacni program ustavu je sice v zdakladnich dokumentech vymezen,
jeho aplikace vSak vykazuje zdavainé prvky nediislednosti a nesystematicnosti. Vedeni
projevuje snahu o otevienost systému vnéjsim vliviim, spolupracuje s rodinami svéiencil.

Vychovny proces doplituje iada aktivit prevainé sportovniho charakteru. Vysledky
prevychovy jsou na zdakladé dostupnych materidalii a sledovanych kritérii priimérné.

Kvalita reedukace a resocializace je celkové hodnocena jako pouze vyhovujici.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

V pribehu orientacni inspekce byla hodnocena ¢innost stfedniho odborného uciliste
a praktické Skoly v oblasti odborného vycviku.

Odborny vycvik

Rizenim odborného vycviku je povéfen vedouci u¢itel a jeho kompetence jsou uvedeny

v pracovni naplni. Obsahuje tikoly zaméfené do oblasti teoretické vyuky a odborného vycviku:

e zabezpecuje vyber vhodného zatazeni zZakl do odborného vycviku,

e podili se na zabezpeCovani smluv a jedna s odborniky stavebnich spole¢nosti, u kterych Zaci
Skoly vykonévaji odborny vycvik,

¢ kontroluje mistry odborného vycviku,

e tidi vyucujici vSeobecnych predméti,

e zabezpecuje plnym tvazkem teoretickou vyuku.

Hospitace se uskutecnila u dvou skupin dvouletého oboru 36-67-H/002 Stavebni vyroba
a 78 62-C/002 Prakticka Skola se zamétenim pro stavebni vyrobu. Probéhla za piitomnosti
feditele a ptisluSnych mistr odborného vycviku (didle MOV) na stavbé hotelu ve Vrchlabi
a firm¢ Dievobrus Klasterska Lhota.

Odborny vycvik zabezpecuji dva MOV. Vzdélani je uvedeno v nasledujici tabulce:

Zatazeni celkovy | vyugen | USO | DPS specialni | studuje
pocet pedagogika
MOV 2 2 0 0 0 0
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Z tabulky vyplyva, Ze MOV nespliuji podminky odborné a pedagogické zpiisobilosti. Tim je
poruSovan § 51 odst. 1 zédkona €. 29/1984 Sb., dale § 3 odst. 1 zakona ¢. 564/1990 Sb., a dale
§ 1 a§ 2 odst. 4 vyhlasky MSMT CR €. 139/1997 Sb.

Vyuka je dle predlozeného rozvrhu zabezpetovana v tydennich cyklech. Clenéni uciva
do jednotlivych roc¢niki odpovida piedlozenym ucebnim osnovdm. Tematické plany jsou
zpracovany a uloZeny u vedouciho ucitele a MOV.

Pfgdlvoiené ucebni dokumenty ucebniho oboru 36-86-0 Stavebni vyroba (dle JKOV) schvalené
MS CSR dne 8. 12. 1986 pod ¢j. 15 826/86-220, nejsou pro prvni rocnik jiz v platnosti. Tim
doslo k poruseni odst. 1 § 39 zdkona ¢. 29/1984 Sb.

Nové ugebni dokumenty 36-67-E/003 Stavebni vyroba (dle KKOV) byly schvaleny MSMT CR
dne 28. 6. 2000 a vydany pod ¢j. 13 255/2000-23 s platnosti od 1. 9. 2000 pocinaje prvnim
ro¢nikem.

Zakim je po nastupu do ustavu predano zakladni vybaveni pro &innost na stavbach. Dalsi
potiebné naradi a zafizeni pro plnéni tematickych celkd je Zakim ptfedano na pracovistich.
Vyuka ve Skolnim roce 2000/2001 je zajiStovana na Sesti pracovistich. Smlouvy

o zabezpeceni odborného vycviku zaki byly predloZzeny pouze od tfi firem.

Planovani a piiprava vyuky zavisi na dohodach a pracovnich moZnostech na dohodnutych
pracovistich a stavbach. V den hospitace byla Zadkiim tvodem pieddna informace o jejich
rozdéleni a nasledném rozvozu na dvé pracovisté. Zakiim byly zadany individualni ikoly,

na kterych samostatné pracovali pod dozorem MOV.

Zaci si osvojuji praktické znalosti, ziskané v odbornych predmétech teoretického vyucovani.
U¢i se pouzivat rlizné pracovni pomicky, nafadi, stroje a zatizeni. Vychovné vzdé€lavaci cile
nejsou MOV fadné stanoveny. Zadané tkoly navazuji na ziskané teoretické a dosavadni
praktické zkuSenosti. MOV sleduji vysledky vyuky z hlediska zpracovani a kvality prace.
Vedou zaky k osvojovani zakladnich dovednosti. Snazi se je vychovavat k diislednosti

pfi dodrzovani zésad bezpecnosti prace.

Pfi vlastni pracovni cCinnosti provad&ji MOV priabéznou kontrolu a v ptipadé zjisténych
nedostatkli upozornuji Zaky na chyby, kterych se dopousté;i.

Organizace vyuky umoziiovala Zakiim pracovat individudlnim tempem a zadany casovy usek
byl efektivné vyuzivan. Zavér uc¢ebniho dne byl proveden velmi struénym rozborem zjisténych
nedostatkill po ptijezdu do budovy Skoly.

Motivaénim prvkem byl pfedevS§im individudlni pfistup k zaklim, jejich samostatnd ¢innost
a vhodna produktivni prace. Pro plnéni tkolli nebo ukonceni jednotlivych pracovnich ¢innosti
nebylo zadano pfiblizné Casové ohraniceni. Pfi zaddvani ukoli byla respektovana zasada
pfiméfenosti.

Komunikativni schopnosti jsou rozvijeny predevsim pfti feSeni problémového tkolu a otazkami
MOV pfi plnéni zadanych ukold. V ptipad€ potieby je diskutovand problematika vysvétlena
zakliim predevsim v teoretické vyuce odbornych predméti. Psychohygienické zasady byly
v pribéhu inspekce pii odborném vycviku dodrzovany. Vztah k vyuce je individualni,
predevsim dle vlastnosti a zdjmu samotnych zakd.

P11 hospitacich byla zjiSténa kontinuita vyuky mezi jednotlivymi ro¢niky.

Pro evidenci plnéni vyuky jsou pouzivany star$i deniky evidence odborného vycviku (dale
DEOV). Plnéni tematickych celkd jednotlivymi Zzdky je pribézné zaznamendno pouze
heslovité, chybi pfesna specifikace pracovnich ¢innosti. Zjist€né nedostatky v zapisech byly
projednany s ptislusSnym MOV a prubézné odstranény (psani kodu ucebniho oboru, ucast zak
pfi plnéni tematickych celkt, Skrtani a prelepovani jiz zapsanych daji bez uvedeni podpisu
pedagogického pracovnika, ktery tuto zménu provedl). Evidence hodnoceni zakt MOV je
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pribézné vedena v DEOV. Individuélni nebo skupinové hodnoceni nebylo v pribéhu hospitace
Zaznamenano.

Vedouci ucitel, vzhledem k zajiStovani plného uvazku v teoretické vyuce a dalSim zadanym
pracovnim tukolim, neprovadi kontrolni ani hospita¢ni ¢innost odborného vycviku. Reditel
Skoly dle vlastniho vyjadieni provadi denni kontrolu v zafizeni i1 hospitacni ¢innost

na pracovistich bez vedeni pisemnych zaznam?.

Smérnice pro odmétovéani zakil za produktivni praci neni vedenim $koly zpracovana. Zakiim
jsou dle vysledkii na pracovistich pfeddvany odmeény za produktivni praci. Odménovani je
provadéno za jednotlivé mésice a Zaci jejich prevzeti potvrzuji svym podpisem. Evidence je
vedena ekonomickym tUsekem Skoly.

Proskolovani zakli v oblasti bezpecnosti prace a pozarni ochrany je pribézné provadéno.
V zépisech byly zjistény nedostatky v chybé&jicich podpisech zakt 1. i 2. ro¢nikd.

Nezadouci chovani zakl je dle potfeby usmériiovano feditelem a MOV, predev§im domluvou
a vysvétlenim piipadnych disledkt nevhodného chovani na pracovisti odborného vycviku.

Hodnoceni kvality vzdélavani

V planovani a pripravé vyuky jsou pozitivni a negativni zjisténi zhruba v rovnovdaze, tato
oblast je priimérnd. Materidalni a psychohygienické podminky jsou priimérné, stejné jako
veSkeré dalsi sledované oblasti vychovné vzdélavaciho procesu pii odborném vycviku.
Rezervy ma Skola v persondlnim obsazeni vyuky, které jsou pouze vyhovujici.

Celkova uroveii vyuky odborného vycviku sledovanych ucebnich oborit je priimérnd.

HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Koncepéni zaméry feditele ustavu byly predmétem fizeného rozhovoru, nebot’ pisemné
zpracovany materidl nebyl pfedloZen. Hlavnimi cili vyhledového charakteru v materialni oblasti
je provedeni vnéjSich omitek budovy ustavu a zakoupeni osmimistného automobilu pro
efektivngjsi zajisténi vyjezdi s vychovnymi skupinami (doposud ustav vlastni autobus, jehoz
provoz je dle sdéleni feditele neefektivni). Dal§im cilem je motivovat pedagogické pracovniky
tak, aby zahgjili studium specidlni pedagogiky. V organiza¢ni oblasti nechystd feditel Zadné
vyznamné zmény, vychovné vzdélavaci proces hodld rozsitfit o aktivni spolupraci s mistni
zakladni uméleckou Skolou.

Dokument psany rukou s nazvem Rocni plan prace 2000-2001 (dale jen rocni plan)
vyjmenovava aktivity rozsitujici vychovné vzdelavaci program, uvadi mésic konani

a odpovédného pracovnika. Nezajistuje kontinuitu pedagogického procesu, nebyl piedlozen
doklad o sezndmeni pracovnikil s jeho obsahem. Vzhledem k tomu, Ze ro¢ni plan neobsahuje
planovani vychovné prace, jedna se o nedodrzeni ¢lanku 6 odst. 1 pism. b) instrukce MS CSR
¢. 29, kterou se stanovi podrobnosti o organizaci Skolskych zafizeni pro vykon ustavni
vychovy a ochranné vychovy a ktera byla vydana dne 31. cervence 1981 pod ¢;.

20 926/81-20.

Vyrocni zprava za sk. r. 1999/2000 (dale jen vyro¢ni zprava) obsahuje tidaje pozadované

§ 17e odst. 2 zédkona €. 564/1990 Sb. Vyrocni zprdva ma sebeavaluacni charakter, nékteré
sledované oblasti jsou dle zjisténi CSI nadhodnoceny (seznamovani chlapci s moznostmi
naplnéni volného ¢asu, pouzivani vychovné izolace apod.). Ve vyro¢ni zprave jsou zvefejnény
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osobni udaje zaméstnanct, aniz by feditel doloZil pisemny souhlas dotcenych osob s timto
ukonem. Dochdzi tak k rozporu s § 5 odst. 4 a5 adéle s § 15 odst. 1 zdkona

& 101/2000 Sb., o ochrané osobnich udajii a o zmén& n&kterych zakond. Reditel dale dle
dostupnych materidlii a informaci neprojednal vyro¢ni zpravu na poradé pracovnikd, jak mu
uklada § 17g zdkona €. 564/1990 Sb.

Tydenni programy vychovnych skupin nebyly v dob€ inspekce na aktudlni tyden k dispozici. Pfi
namatkové kontrole bylo zji$téno, Ze plany nejsou vypracovavany na vSechny dny kalendainiho
tydne - napf. v mésici lednu 2001 chybély plany vychovné ¢innosti u 2. skupiny celkem v 10
dnech. Planovani je provadéno nahodile, stfidajici se vychovatelé na jejich sestaveni
neparticipuji. Jsou uvadény ve znacné mife rezimové momenty (kontrola skiin€k, pohovor s
oddilem, uklidy apod.). Pfipadna ¢innost je planovéana bez blizsi specifikace

a uvedeni vychovného cile (kopand na hiisti, tdbornické soutéze, testy apod.). O formalnosti
planovani sved¢i napiiklad program cinnosti vychovatele dne 7. ledna u 2. vychovné skupiny,
kdy na dobu sluzby od 9.00 do 21.00 hodin je v planu uvedeno ,ranni a dopoledni Cinnost,
turistickd vychazka, vecerni uklidy, hodnoceni, organizované volno,,. Dle sd¢leni vedouciho
vychovatele predkladaji vychovatelé kazdy den ke kontrole pisemné ptipravy. Pfi namatkové
kontrole nebyla tato skutecnost potvrzena (denni pfiprava na aktudlni den jednoho

z vychovatelil nebyla vypracovana, staré ptipravy nebyly parafovany vedoucim vychovatelem).

Jiné soucasti planovaciho systému vychovné vzdélavaciho procesu nebyly piedlozeny.

Planovani reedukacniho a resocializacniho procesu ustavu neni pojato jako uceleny systém
planii slouZici k naplnéni vychovnych cilii. PrevaZuji prvky nahodilosti a formdlnosti
bez dalsiho efektivniho vyuZiti. Oblast je hodnocena jako pouze vyhovujici.

Organizovani

Reditel pracuje v ustavu od roku 1972, piivodné jako vychovatel, do stavajici funkce byl
jmenovan v roce 1992 na zakladé¢ konkurzniho fizeni. Pro vykon funkce spliiuje podminky
odborné a pedagogické zpiisobilosti.

Kompetence pracovnikil jsou vymezeny ve Vnitinim fadu, ve kterém je rovnéZ uvedeno
organizacni schéma. Organiza¢ni struktura vytvari pfedpoklady pro G¢inné vedeni ustavu, tyto
vSak vzhledem k nedostatkiim v planovéani a kontrolni ¢innosti (viz str. 13, kapitola Kontrolni
mechanizmy) nejsou vyuzivany. Vnitini fad je pracovnikiim k dispozici, prokazatelny doklad o
seznameni s jeho znénim vSak nebyl doloZen, jak jiz bylo zminéno vyse.

Pracovni #ad pro zaméstnance $kol a $kolskych zafizeni, ktery vydalo MSMT CR dne

15. dubna 1996 pod ¢j. 16 969/96-42, neni umistén na vhodném misté, pfistupném vSem
zaméstnanctim. Reditel nedolozil splnéni povinnosti vyplyvajici z ¢lanku 20 uvedeného
predpisu, tykajici se seznameni pracovnikil s jeho vydanim.

Soucasti organizacniho zabezpeceni provozu Ustavu jsou porady, které se konaji jednou

za dva tydny, Gc¢astni se jich krom¢ vedeni istavu rovnéz ucitelé a vychovatelé. Jak vyplyva ze
zapisl, predavaji se na nich aktualni informace, fesi se organizacni zalezitosti. Ptfidélovani
ukoli vSak neni jednoznacné a terminované. Vzhledem k tomu, ze tyto porady jsou prakticky
jedinym zplsobem k zajisténi jednotnosti postupil a plnéni vychovnych cilii v aplikovaném
vychovné vzdélavacim systému, nemaji charakter porad pedagogickych - sledovani chovani

a prospéchu svétencli neni hlavnim bodem jednéni. Zapisy jsou podepsany zucastnénymi.

V ramci orientacni inspekce byla namatkovym zptisobem kontrolovana nékterd povinna

a dal$i dokumentace Ustavu vedend ve Skolnim roce 2000/2001:

e Vnitrni rad obsahuje podrobnosti o organizaci vychovné vzdelavaci prace v zafizeni
a z toho vyplyvajici prava a povinnosti svéfencii. Chybi vSak ustanoveni tykajici se prav
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a povinnosti zdkonnych zastupcti, ¢imz neni respektovano znéni § 14 odst. 3 vyhlasky

¢. 64/1981 Sb. Z vnitintho tadu dale vyplyvd povinnost hradit Skodu zplsobenou
svéfencem z nedbalosti do jeji skutecné vyse, coz je v rozporu s § 16 odst. 2 pism. d)
vyhlasky €. 64/1981 Sb., podle n€hoz hradi svéfenec Skodu do vySe jednoho mésicniho
piijmu.

e Osobni spisy sverencu jsou vedeny peclivé, obsahuji vSechny potiebné nalezitosti vyjma
prokazatelnych dokladu o souhlasu spadového diagnostického ustavu s umisténim
do zdejsiho ustavu. Tim neni respektovano ustanoveni § 21 odst. 1 vyhlasky ¢. 64/1981
Sb., dale 1. &asti, odst. 1) pokynu MSMT CR $kolskym zafizenim pro vykon ustavni
vychovy a ochranné vychovy ¢j. 13 649/95-24 ze dne 9. kvétna 1995 a dale ¢l. 2 odst. 1)
pokynu MSMT k upiesnéni ¢innosti $kolskych zafizeni pro vykon tstavni a ochranné
vychovy ¢j. 25 503/98-24 ze dne 3. tnora 1999.

e FEvidence kapesného - kapesné je vyplaceno dle namétkové kontroly v souladu
s vyhlaSkou €. 247/1996 Sb. Ve Vnitinim fadu vSak nejsou uvedena vychovna hlediska pro
diferenciaci jeho vySe v ramci danych limiti (viz vySe).

e Kronika je vedena, jsou v ni zaznamenavany a dokumentovany nékteré z aktivit ustavu.

e Personadlni dokumentace obsahuje pracovni smlouvu, vypis trestniho rejstiiku, platovy
vymeér, podepsanou napli prace, doklady o dosazeném vzdelani.

e Kniha urazii je vedena trojmo - zvlast’ pro svéfence, pedagogické pracovniky a provozni
zaméstnance. Knihy nejsou vedeny protokolarné (nejsou Cislovany strany apod.), posledni
zaznamenany Uraz svéfence ze dne 24. biezna 1998, posledni zaznamenany uraz
pracovnika ze dne 1. biezna 1999.

e Kniha urednich navstév je vedena bez formalnich nélezitosti, posledni zapis dne
8. zari 1998.

e Jednaci protokol je veden jako kniha doslé a odeslané posty, interni dokumenty zasadni
dilezitosti nejsou oznaceny Cislem jednacim, coz ztéZuje jejich identifikaci a nevytvari
predpoklady pro jejich nezameénitelnost a odbornou spravu pisemnosti vzeslych z Cinnosti
ustavu (viz § 6 odst. 1 zdkona €. 97/1974 Sb., o archivnictvi, ve znéni pozdéjSich
predpisti).

e Oznaceni budovy ustavu vykazuje zndmky znacného opotiebeni a nerespektuje ustanoveni
¢lanku 7 odst. 2) instrukce MS CSR €. 29 &. 20 926/81-20.

e Protokoly o provedenych kontrolach - jsou zakladany.

Mira vychovné prace vychovatelli a vedouciho vychovatele je dle Rozvrhu sluzeb v souladu

s ustanovenim § 3 odst. 1 nafizeni vlady ¢. 68/1997 Sb., kterym se stanovi mira vyucovaci
povinnosti uciteli a mira povinnosti vychovné prace ostatnich pedagogickych pracovnikti

ve $kolstvi, ve znéni pozdgjich piedpist. Reditel stavu dle uvedeného nafizeni vlady ma
povinnost 8 hodin piimé vychovné prace ¢i vyucovaci povinnosti, kterou vSak napliiuje pouze
do vyse 6 hodin tydné. Dle vlastniho vyjadieni se ucastni dalSich aktivit se svéfenci, coz vsak
nebylo dokladovano. Tim dochézi k poruseni uvedeného pravniho ptedpisu.

Aplikovany informacni systém je otevieny vici zdkonnym zéastupclim (viz vyse). Svéfencim
jsou sdélovana dulezitd ozndmeni prostfednictvim vychovatelli ¢i piimo feditelem ustavu.
Aktudlni informace jsou predavany pedagogickym pracovnikiim prostiednictvim Hlavni knihy,
které je umisténa ve sborovné ustavu.

V kvalité a funkcnosti organizacniho uspovdadani ustavu a jeho informacnich systémii jsou
pozitivni a negativni zZjiSténi zhruba v rovnovdze. Evidence svéiencii a persondlni
dokumentace jsou peclivé vedeny, informacni toky jsou funkcéni. Zasadnimi nedostatky
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v této oblasti jsou nenaplnéni miry vychovné prdace reditele ustavu, neprokazatelnosti
sezndameni pracovnikii a svéiencit s Vnitinim Fadem a nedoloZitelnosti souhlasu spadového
diagnostického ustavu s umisténim svéiencii, ktery md byt uloZen v jejich osobnich spisech.

Oblast je hodnocena jako priimérnd.

Vedeni a motivovani pracovniki

Cinnost tstavu je operativné fizena nezbytnym kazdodennim kontaktem viech pracovnik.
Systém vedeni je zaloZen na snaze o motivovani a ziskavani spolupracovniki pro dany cil.
Vedouci pracovnici pouzivaji pfi vedeni lidi pfevazné demokraticky styl fizeni. Operativni
fizeni jako celek se jevi jako funkéni, pruzné a ucinné. Ve ctrnactidennich cyklech jsou
svolavany porady, na kterych jsou feSeny a kontrolovany dlouhodobé;jsi tikoly.

Vedeni ustavu se snazi optimaln€ vyuZzivat piipadné tvofivosti a iniciativy pracovnikii. Dalsi
vzdelavani je podporovano, avsak ze strany pracovnikll Skoly neni v soucasné dob¢ zajem.
Dokument Vnitini platovy predpis kromé pravidel pro zatazeni pracovnikli do platovych tiid

a stupiiti urCuje kritéria a limity pro stanoveni zvlaStniho pfiplatku. Doklad o sezndmeni
pracovniki s uvedenym dokumentem nebyl ptredloZen.

Kritéria pro stanoveni osobniho pfiplatku provoznim pracovniklim jsou zvefejnéna. Kritéria
pro stanoveni nadtarifnich sloZek platu pedagogickych pracovnikii nejsou vypracovana.

Osobni ptiplatky jsou jednotlivym pracovniklim pfiznavany v diferencované vysi, diivody jejich
pfiznani nejsou pisemné zdivodnény. Absence jednoznacnych pravidel pro prfiznavani
nenarokovych sloZzek mzdy nepfispiva k nastoleni ptiznivéjsiho interpersonalniho klimatu.
Vnitini fad obsahuje popisy pracovnich ¢innosti jednotlivych pracovnikii a zaroven zhodnocuje
dosazené vzdélani. Hodnoceni a oceflovani pracovnich vysledkli zaméstnancii je provadéno
pololetné, pisemny zdznam neni archivovan.

Sebehodnoceni skoly se provadi jedenkrat ro¢né pii zdvérecném jedndni pedagogické rady

a je podkladem pro zpracovani vyro¢ni zpravy o ¢innosti Skoly za piislusny Skolni rok.

V pribehu inspekce byla zjisténa nizkd mira souhlasnych postoji (loajality) zaméstnanct vici
vedeni ustavu. Interpersondlni atmosféra nebyla na zéklad¢ subjektivnich zjisténi pfizniva.

Systém vedeni a motivovdni pracovnikii je priimérny.

Kontrolni mechanizmy

Plan kontrolni ¢innosti v ramci Ustavu neni zpracovan v pisemné podob¢. Povinnost kontroly
vyplyva z pracovnich naplni jednotlivych fidicich pracovnikd. Kontrola vychovné vzdélavaciho
procesu nebyla dolozena. Dle vyjadfeni feditele je kontrola provadéna kazdodenné osobnim
kontaktem bez pisemného zdznamu. Kontrola pracovist’ je realizovana feditelem Skoly a mistry
odborného vycviku. Provozni tsek je sledovan pribéznymi kontrolami ekonomického i
hospodaiského zaméteni.

Kontrolu pedagogické dokumentace provadi vedouci ucitel v teoretické i1 praktické vyuce.
Ptipadné zjisténé nedostatky s vyucujicimi ihned projednd. Stejny postup voli pii kontrole
denikli evidence odborného vycviku, jehoz fizeni ma v kompetenci. Proskolovani v oblasti
bezpecnosti prace zabezpecuji MOV.

Systém a kvalitu kontrolni a hospita¢ni ¢innosti nelze posoudit vzhledem k absenci pisemnych
podkladi.

Z rozhovoru s MOV vyplynulo, Ze kontrolni ¢innost je spiSe neformalniho charakteru, které se
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uskutecniuje prakticky kazdodenné a veskera zjiSténi jsou okamzZité projednavana. Vysledky
kontrol jsou projednavany s pracovniky a pfijimana pfipadnd okamzitd opatfeni k ndpravé
zjisténych nedostatkli. Analyza vysledkt je projedndna na poradach Skoly.

Vedouci ucitel méd zpracovany potiebné podklady pro kontrolni a hospitacni Cinnost, ktera
vSak neni vyuZivana.

Kontrolni mechanismy jsou hodnoceny jako pouze vyhovujici.

Hodnoceni kvality Fizeni

Na zdkladé zjisténych skutecnosti je kvalita Fizeni hodnocena celkové jako priimérnd.

DALSI VYZNAMNA ZJISTENI

Kapacita za¥izeni 36
Eviden¢ni stav 33
Poéet vychovnych skupin 2
Pocet svéiencii fyzicky pritomnych na zarizeni 19
Pocet svéiencii na utéku 10

Pocet svéiencii podminecné propusténych

Pocet svéienct ve vazbé 2

Pocet svéirencii doma (nemoc)

Pocet svéirencii s nafizenou tistavni vychovou 30
Pocet svéiencii s narizenou ochrannou vychovou 3
Pocet svéfencii s prodlouZenou ustavni vychovou 1
Vychovna | Polet | Zaci | Zaci | Jiné
skupina | svérencu [ SOU PS udilisté
1. 17 11 5 1
2. 16 5 10 1
Celkem 33 16 15 2
Zaméstnanci Celkovy pocet Z toho Zen
Reditel 1 0
Zastupce reditele, vedouci v. 1 0
Mistri odborného vycviku 2 0
Ucitelé 3 1
Vychovatelé 6 1
Pomocni vychovatelé 2 0
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Psycholog, etoped - -
Socialni pracovnice 1 1
Ostatni zaméstnanci 10 8
Celkem 26 11

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Ziizovaci listina ze dne 10.unora 1992, bez ¢j.,
e Dodatek ke zfizovaci listin€ ze dne 30. listopadu 1994, ¢j. 26.247/94 - 60,

e Rozhodnuti o zafazeni do sité skol, predSkolnich zafizeni a Skolskych zatizeni
¢j. 35 249/98-21 ze dne 29. prosince 1998,

e Jmenovaci dekret feditele ze dne 17. tnora 1992 ¢j. 11.571/92-24,
e Vyro¢ni zprava za k. r. 1999/2000 ze dne 15. zati 2000, bez ¢j.,

e Vnitini fad ze dne 1. zafi 1995, bez ¢j.,

e tydenni programy vychovné prace ve Skolnim roce 2000/2001,

e Hlavni kniha - denni zdznamy ve Skolnim roce 2000/2001,

e evidence a osobni spisy svéfenctl ve Skolnim roce 2000/2001,

e evidence kapesného ve skolnim roce 2000/2001,

e cvidence uteékt ve skolnim roce 2000 a 2001,

e evidence svéfencl docasné vyloucenych z kolektivu,

e evidence negativnich projevl svétenct ve Skolnim roce 2000/2001,
e Rocni plan prace 2000 - 2001 ze dne 30. srpna 2000, bez ¢j.,

e Kronika ustavu,

e zipisy z porad konanych ve skolnim roce 2000/2001,

e Rozvrh hodin ve Skolnim roce 2000/2001,

e Rozvrh sluzeb vychovatelt ve Skolnim roce 2000/2001,

e Popis pracovnich ¢innosti vedouciho ucitele a mistrti odborného vycviku,
e personalni dokumentace pracovniki ustavu,

e Vnitini platovy pfedpis, nedatovano, bez ¢j.,

e Kniha urazu,

e Kniha ufednich navstév,

e Jednaci protokol,

e protokoly o provedenych kontrolach,

e oznaceni budovy ustavu,

e ulebni osnovy praktické $koly s dvouletou piipravou 63-42-2 vydané MSMT CR dne
14. 5. 1993 pod ¢j. 16 735/93-24 s platnosti od 1. zafi 1993,

e ulebni osnovy stavebni vyroba 36-86-0 schvilené MS CSR dne 8. 12. 1986 pod &.
15 826/86-220,
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podkladova inspekéni dokumentace vyplnéna feditelem,

dotaznik pro feditele pied inspekci vyplnény feditelem,

Inspekéni zprava ze dne 28. listopadu 1996, ¢j. K-09-05/9697-47/Bk-i,
Inspekéni zprava ze dne 10. zaii 1998, ¢j. 095 386/98-5060.

ZAVER

Pozitiva:

Reedukacni a resocializacni program je jasn€ deklarovan.

Systém je v dostacujici mife otevien vnejSim vlivim.

Pracovnici pfistupuji k Zaktim a svétenclim individudlnim zplisobem.
Velmi dobré spoluprace s rodinami svéfencu.

Na vychovné vzdélavacim procesu se v piiméfené mife podileji rovnéz nepedagogicti
pracovnici.

Evidence a osobni spisy svéfenctl jsou pecliveé vedeny.

Informacni systémy jsou funkcni.

Negativa:

Deklarovany reedukacni a resocializacni program neni disledné uplathovan v ramci
ptevychovného procesu (sledovani diagnostické a terapeutické péce, fazovani
ptevychovného procesu, péée o pozitivni komunikaci ve vychovné skupin€, dodrZovani
fadu a rezimu ustavu apod.).

Nejsou vyuzivany zékladni zdroje korekce chovani.

Roztiisténost vychovnych postupli ze strany pedagogickych pracovnikli, povrchnost pfi
piipravé tydennich programii vychovnych skupin a absence individudlnich plant v systému
ptevychovného procesu se odrdzi v nekoordinovaném vedeni vychovné vzdélavaciho
procesu, v jeho nesystemati¢nosti, nahodilosti a nedtislednosti.

Planovani reedukacniho a resocializa¢niho procesu neni pojato jako uceleny systém plani
slouzicich k naplnéni vychovnych cilt.

Podminky odborné a pedagogické zpiisobilosti splituje pouze tfetina vychovatelil, nesplituje
zadny mistr odborného vycviku.

Materialni zabezpeCeni vychovné vzdélavaciho procesu a psychosocidlni podminky tstavu
neumoziuji v plné mife realizovat deklarované cile prevychovy.

Nejsou provadény odborné c¢innosti etopedického charakteru (modelové situace, socidlni
trénink, psychoterapeutické techniky apod.).

Neni zfizena samosprava svétencu.
Kritéria pro stanoveni vySe kapesného v rdmci daného limitu nejsou stanovena.

Neni zpracovan plan kontrolni a hospitacni cinnosti, kontrola pribéhu vychovné
vzdélavaciho procesu je neprokazatelna.

Nedostate¢né materialné vybavena vychovna izolace, nedostatky ve vedeni evidence

Inspekéni zpréava - str. 15



a sporné divody pfi realizovaném umisténi svéfencti zpochybnuji opravnénost ziizeni
vychovné izolace v systému reedukacniho procesu.

Vyuka prvnich ro¢nikit odborného ucilisté je provadéna dle neplatnych u¢ebnich dokumenti
36-86-0 Stavebni vyroba (dle JKOV) schvalen¢é MS CSR dne 8. 12. 1986 pod ¢j. 15
826/86-220.

Ve vedeni povinné a dal$i dokumentace se objevuji formalni nedostatky i1 zavaznéjsi chyby
(napt. neni jednozna¢n€ dolozen souhlas spadového diagnostického Ustavu s umisténim
svéfence).

Reditel nenapliiuje miru vychovné prace danou pravnimi predpisy.

Svéfenci a zaméstnanci nejsou prokazatelnym zplsobem seznameni se znénim Vnitiniho
fadu.

Doporuceni:

Zabezpecit disledné uplatiiovani reedukacniho a resocializacniho programu v kazdodenni
¢innosti ustavu,

vyuzivat zakladnich zdroji korekce chovani a uplatiiovat metody odborné etopedické péce
v prevychovném procesu,

stanovit kritéria pro pfiznavani kapesného,

zvysit materialni Groven zabezpeceni plnéni vychovnych cild,
iniciovat zfizeni samospravy svetenct,

fesit postaveni vychovné izolace v pfevychovném procesu,
odstranit nedostatky ve vedeni povinné a dal$i dokumentace,

zpracovat smérnici Skoly k odméinovani zaki dle vyhlasky ¢. 315/1991 Sb.,
o finan¢nim a hmotném zabezpeceni zakti SOU, OU, U.

pravidelné stanovovat cil vyuky v odborném vycviku a pracovnich c¢innostech a tuto
informaci piedavat zakim,

zabezpecit pracovni Cinnost vedouciho ucitele tak, aby svoji ¢innost mohl provadét dle
popisu pracovni ¢innosti,

zavést nové deniky evidence odborného vycviku a zabezpecit jejich fadné vyplitovani,

kontrolni a hospita¢ni ¢innosti zajistit disledné vedeni dokumentace o proSkolovéani zaki
v oblasti bezpe¢nosti prace,

doplnit smlouvy s dalSimi subjekty, kde je zabezpecovana vyuka odborného vycviku,
v denicich evidence odborného vycviku uvadét konkrétni pracovni ¢innost zak,
kontrolni a hospita¢ni ¢innost vést v pisemné podobé,

odstranit dalSi nedostatky zaznamenané v inspekéni zprave.

V' priitbéhu orientacni inspekce byl priabéiné porovndvdin soucasny stav s vysledky
komplexni inspekce provedené v roce 1996 a ndsledné inspekce provedené v roce 1998.
Bylo zjisténo, Ze pietrvavd:

—  pFiznivy vzdjemny vitah mezi ireditelem ustavu a svéfenci,
— dobra spoluprdce s rodici,
—  orientace na sportovni aktivity,
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—  vstiicnost Feditele ustavu,
—  nedostacujici odbornd a pedagogicka zpusobilost pedagogickych pracovnikii,

— nedostatky v materidalnim vybaveni a vedeni dokumentace vychovné izolace (ta je
sice vymalovanda a opatiena naslapnym WC, svétlo vSak je rozbité,
v mistnosti je nepoiddek),

—  nesledovani kauzuistik svéienci,
—  formalni nedostatky ve vedeni povinné a dal§i dokumentace ustavu,
—  povrchnost zpracovdni tydennich programit vychovné prdce,

— deklarovany reedukacni a resocializacni systém je naddle promysleny, neni viak
dusledné uplatiiovdn, stale neni vyuZivino prvkii komunitniho systému (nebyla
doposud ziskana odbornd erudice nékterého 7 pracovnikit dalSim rozSiiujicim
studiem), pouze u jednoho z vychovatelii bylo pozorovdino vyuZiti komunitnich
forem prace v odborném slova smyslu, av§ak bez systémového vyuZiti
ve vychovném procesu.

Ke zkvalitnéni ¢innosti ustavu doslo v nasledujicich oblastech:
— aplikovany reedukacni program vénuje vétsi duraz na volné vychdzky svéiencii,
— zdpisy z jedndni pedagogické rady dosahuji vy$Si vypovidaci hodnoty, prestoZe
pridélovani ukolii pracovnikiim naddle neni jednoznacné a terminované.

Byly rovné? zaznamendny urcité negativni zmény:

— zdjmové krouZky jii v zafizeni nejsou realizovdny,
— materidlni vybaveni doznalo vyrazné opotiebovanosti.

Podminky odborné a pedagogické zpusobilosti spliiuje pouze neceld tietina vychovatelii

a Zadny 7 mistrit odborného vycviku, persondlni podminky jsou pouze vyhovujici.
Materidalni vybaveni je hodnoceno jako priimérné (velmi dobré sportovni vybaveni, aviak
zabezpeceni dalSich sloZek a cilit vychovného piisobeni neumoZiiuje v plné miie realizovat
pievychovny proces). Psychohygienické podminky jsou celkové hodnoceny jako pouze
vyhovujici.

Reedukacni a resocializaCni systém je sice v zdkladnich dokumentech vymezen, jeho
aplikace viak vykazuje zdvainé prvky nediislednosti a nesystemati¢nosti. I pres urcita
pozitiva (otevienost vnéjsim vliviim, spoluprdce s rodinami svéiencii) neplni hlavni cile
reedukacniho a resocializacniho procesu a je proto hodnocen jako pouze vyhovujici.
Celkova uroveii vyuky odborného vycviku sledovanych ucebnich oborit je priimérnd.

Planovani reedukacniho a resocializaéniho procesu ustavu neni pojato jako uceleny systém
planii slouZici k naplnéni vychovnych cilii. PfevaZuji prvky nahodilosti

a formdalnosti bez dalSiho efektivniho vyuZiti. Oblast je hodnocena jako pouze vyhovujici.
Evidence svéiencii a persondlni dokumentace jsou peclivé vedeny, informacni toky jsou
Sfunkéni. Pietrvavaji nedostatky ve vedeni povinné a dalSi dokumentace. Neni uspokojivym
zpuisobem vyreSena funkce vychovné izolace v reedukacnim systému. Vedeni a motivovini
pracovnikit dosahuje priimérné urovné, interpersondlni klima mezi pracovniky ustavu neni
piiznivé. Kontrolni mechanizmy vykazuji zdsadni nedostatky. Oblast Fizeni je celkové
hodnocena jako primérna.
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V ramci inspekcni Cinnosti nebylo zjisténo neefektivni Cerpdni financénich prostiedkii
pridélenych ze stdtniho rozpoctu.
Cinnost ustavu je na zdkladé vyse uvedenych zjisténi hodnocena jako pouze vyhovujici.
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SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
Skolni inspekto¥i: Titul, jméno a piijmeni Podpis
Vedouci tymu PaedDr. Olga Talaskova Olga Talaskova v. r.
Clen tymu Mgr. Jaroslav Kadlec Jaroslav Kadlec v. 1.

V Nachodé dne 2. biezna 2001

Datum a podpis Feditele Skolského zarizeni stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy

Datum prevzeti inspekéni zpravy: 20. biezna 2001

Razitko

Reditel $kolského zafizeni Podpis

Mgr. Jifi Suk Jiti Suk v. 1.

Piedmétem inspekce bylo diléi zhodnoceni Cinnosti Skolského zarizeni dle § 18 odst. 3, 4
zakona CNR & 564/1990 Sb., o stdatni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjSich

Predpisii.

Dle § 19 odst. 7 téhoZ zakona miiZe reditel Skolského zaiizeni podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu

inspekCni zpravy jsou jeji soucdsti.
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Posouzeni jevii

Plni, je v souladu

Dodrzuje, Cerpad ucelné, efektivné

Neplni, neni v souladu

Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérnd az spise nadprimérnd vrover
Primérny Negativa a pozitiva témér v rovnovdze, priumérnd urovei
Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista
Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ¢j.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

Ptislu$ny organ statni spravy 6. dubna 2001 093 152/01-5060

(samospravy):

Ztizovatel: 6. dubna 2001 093 153/01-5060

Piipominky reditele Skolského zarizeni

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI | Text

-- Ptipominky nebyly podany.
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