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CHARAKTERISTIKA SKOLY

Zékladni umélecka Skola, Kaplice, Linecka 2 byla jako ptispévkova organizace nov¢ ziizena na
zékladé Ziizovaci listiny vydané Jihodeskym krajem se sidlem v Ceskych Budgjovicich podle §
1 odst. 1 a2 a § 2 zékona ¢. 157/2000 Sb., o pfechodu nékterych véci, prav a zavazkl z
majetku Ceské republiky do majetku krajti s datem 11. 9. 2001.

MSMT vydalo Rozhodnuti &.j. 26 205/01-21, kterym se prostfednictvim JihoGeského kraje
méni s U€innosti od 11. 9. 2001 zafazeni do sit¢ Skol, pfedSkolnich zafizeni a Skolskych
zatizeni. Dle tohoto Rozhodnuti Skola nadéle vyucuje zaky v oborech hudebnim a vytvarném.
Vyuka v literarné-dramatickém oboru byla s persondlnich divodi pozastavena. Celkova
kapacita Skoly byla vymezena poc¢tem 390 zakl. Dle Vykazu o zdkladni umélecké Skole podle
stavu k 15. 10. 2001 ma Skola celkem 345 zakd, z toho v hudebnim oboru 231 a ve vytvarném
oboru 114 zaka.

Skola ma odloudené pracovisté v Kaplici, Lineckda 334. Dvé budovy Skoly lezi
v bezprostfednim sousedstvi. Ve Vys§im Brodé¢, Tfida Miru 201 je zfizena pobocka s vyukou
v hudebnim a ve vytvarném oboru. Zakladni umélecké vzdélavani je zajiStovano pro Zaky
uvedenych mensich piihrani¢nich mést Kaplice a Vyssi Brod a pro dojizd&jici zéky z osmi
spadovych obci. Tradice Skoly sahd do roku 1956.

HODNOCENI PRUBEHU A VYSLEDKU VZDELAVANI

Hudebni nauka

Ucivo bylo prehledné a funkén€ rozpracovano na zékladé pozadavkd ucebnich osnov
do mé&sicnich plant. Planovana je hudebni teorie i jeji praktické procvicovani v €innostech
intonacnich, rytmickych, sluchovych, péveckych, rytmicko-pohybovych a instrumentalnich.
Vyuka byla sledovana na pracovisti v Kaplici a v pobocce ve Vyssim Brodu v 1. rocnicich,
ve 2. a ve spojeném 4. a 5. ro¢niku. Na obou mistech je vybudovéna specializovana ucebna
hudebni nauky. Ve Vys$§im Brodu je tfida prostornéjsi, s podnétnéjSim prostiedim. Predmét
vyucuji zacinajici a dalsi ucitelka s delsi pedagogickou praxi, ob& absolventky pedagogické
fakulty s odpovidajici odbornou a pedagogickou zptisobilosti. Pti vyuce byly vyuzivany vlastni
zdafilé ucebni pomicky (4smévné karty s hodnotami not a pomlk v 1. ro¢niku). Déle byly
pouzity orffovské nastroje, klavir a vlastni néstroje zaku.

Vyucujici se snazily, zvlasté pii psani na tabuli a do notovych sesitl, respektovat individualni
pracovni tempo zaka. Zadavané ukoly z teorie nebo opisovani z tabule byly zejména
v 1. ro¢niku casov€ mnohem del$i nez zafazené cCinnosti rytmické, pévecké, rytmicko-
pohybové a instrumentalni. Pfi souhrnu uc¢iva o intervalech neodpovidal zvoleny metodicky
postup pedagogické zdsad¢ pifiméfenosti, intona¢né ani sluchové systematicky neupeviioval
teoretické znalosti. Pozitivem vyuky byly zatfazené Cinnosti pévecké (pfiprava tiihlasé pisng)
propojené s instrumentalnim a rytmickym doprovodem Zzaki. Zaci 2. ro¢niku vykazovali
celkové dobré znalosti a Uroven zdkladnich pévecko-rytmickych dovednosti. Ani zde vSak
nedoslo k plné funkénimu propojeni s naslednym pisemnym procvicovanim rytmickych hodnot
v taktech. Ve spojeném 4. a 5. ro¢niku nebylo ucivo diferencovano. Ucitelky dokazaly Zaky
zaujmout, navodit pifjemnou tviir¢i atmosféru, piisobit svym entuziazmem. Ur€ité problémy se
zvladnutim kazné souvisely s mensi mirou metodické a pedagogické zkuSenosti zacinajici
ucitelky. Zaci se na vyudujici obraceli s diivérou, byli aktivni i spontanni, ve vy$§im roéniku
uvédoméle akceptovali stanovena pravidla.

Sledovanad vyuka hudebni nauky méla priiomérnou uiroveri.
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Hra na klavir

Planované ucivo zakl bylo vétSinou ptehledné zaznamenéno v individudlnich studijnich planech
v tfidnich knihach. Pozadavky ucebnich osnov byly plnény ve vSech slozkéach klavirmi hry. Pfi
vybéru klavirni literatury byly respektovany individudlni schopnosti zaka.

Vyuka byla sledovdna u ¢tyf vyucujicich - jeden ma odpovidajici odbornou i1 pedagogickou
zpusobilost, ostatni pouze pedagogickou zplisobilost, ale pfevazné mnohaletou odbornou
praxi. Ucebny v Kaplici i ve Vys§im Brodu byly uceln€ vybaveny, prostredi bylo ¢isté, esteticky
podnétné. K dispozici jsou starsi, dobie udrzovand pianina. Klavirni notova literatura obsahuje
také nové tituly sledujici moderni pedagogické trendy, ktera byla uciteli vyuzivana. Zptsob
¢lenéni hodin vétsinou odpovidal veéku zaki.

Vyuka byla dobie pfipravena. Byla sledovdna snaha vytvafet u zakili spravné zékladni
pianistické navyky. Toto se nedafilo zejména u zakladni dovednosti, kterou je spravné sezeni u
nastroje. Méné bylo dbano na vytvareni pocitu uvolnénosti pazi. Byla sledovana kvalita zvuku
a toénova vyrovnanost. Spravné bylo postupovano pii praci s rytmickou slozkou skladeb.
vedeni k efektivnimu domacimu cviceni. V jedné tfidé nebylo postupovano metodicky spravné
pfi zadavani nové skladby u mladsiho Zaka, nebyla dodrzena zasada pfiméfenosti. Zaci byli na
vyuku dobfe pfipraveni, adekvatné reagovali na pokyny vyucujicich, pracovali se zdjmem a s
chuti.

Ne vzdy byla vyuzita efektivni a podnétnd motivace. Ucitelé méné zafazovali vlastni ucelené
vzorové piedehravani skladeb zaklim, zaméfili se spiSe na dil¢i ukazky hry. Dokazali v§ak zaky
povzbudit, ocenit kazdy jejich dil¢i pokrok. Komunikace mezi uciteli a zdky byla vstiicna a
upiimné. Ve vSech sledovanych hodinach panovala pratelska atmosféra.

Vyuka hry na klavir méla priimérnou tiroveri.

Hra na dechové nastroje direvéné a Zest'ové - zobcovou flétnu, klarinet, saxofon, trubku a
baryton

Planované ucivo v tfidnich knihach a probirana latka ve sledované vyuce odpovidaly u¢ebnim
osnovam. V dostatecné mife byly zohlednény potieby technického i celkové muzikalniho
rozvoje zakl. Stanovené vyukové cile odpovidaly jejich individudlnim schopnostem a mife
talentu. Pouze v klarinetové tfidé¢ byly pozadavky individudlniho studijniho planu Zika
vzhledem k veéku a dosaZené tirovni dovednosti nadhodnoceny. Zde se prokazala nevyhodnost
planovani latky pro cely Skolni rok. Ucitelé méli pfipraveny stanovenym cilim odpovidajici
notové materialy. VSichni si doplnili potfebné nastrojové dovednosti hry na sopranovou
(altovou) zobcovou flétnu nutné k vyuce v I. stupni studia v ZUS.

Predméty vyucuji dva ucitelé s pedagogickou a odbornou zpiisobilosti pro dechové nastroje
(klarinet, trubku) a ucitel s odbornou zptsobilosti pro Zestové ndstroje. Ucitelé jsou rovnez
zkuSenymi aktivnimi hudebniky. Dané personalni podminky jsou vzhledem k pozadavkim
na troven vyuky pfiznivé. Ucebny byly prostorové i akusticky vyhovujici, byly vybaveny
potiebnymi uéebnimi pomtickami. Zaci méli zaptjéeny $kolni nastroje. Vyraznym posunem ve
vybaveni Skoly je vyuZivani novych vysoce kvalitnich Zestovych nastroji ve vyuce a pfi
vefejnych zakovskych vystoupenich. Podminky pro dodrZeni psychohygienickych zasad vyuky
byly vytvoreny. Estetickd troven ucebniho prostfedi byla pouze primérna.

V metod¢ individudlni vyuky se celkové vyrovnanym zplsobem uplatnil slovni vyklad ucitele
nazorné¢ doplnény vzorové podanymi nastrojovymi ukazkami. Spravné byly poloZeny zéklady
dechové techniky, frazovani odpovidalo formalni a melodické struktufe pisni a skladeb. U¢inné
byla rozvijena prstova technika a nastrojovy rozsah hrou stupnic, akordii v riznych tempech a
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artikulacich. Individudlné se rozvijel kvalitni ton, zv1asté u starSitho Zéka na altovy saxofon.
Klarinetisté naraZeli na problémy hry kvalitn&j$im tonem ve vyssi poloze nastroje, ktery by jiz
pfedpokladala pldnovand nastrojova literatura, 1 kdyZz zakladni metodicky postup ucitele byl
spravny (jednalo se mj. o duasledek méné¢ efektivniho doméciho cviceni, ptipadné vliv
nedavnych prazdnin). U Zestovych nastrojii byl odborn¢ fundovanym a metodicky ucelnym
zptisobem budovan kvalitni ton, zdklady pro dobrou intonaci, nastrojovy rozsah s oporou o
spravnou dechovou funkci (vyraznou pomoci pro zaka byly kvalitni nastroje). Ucitelé zaky
natiskoveé neptetéZovali, dbali na dostate¢nou retni relaxaci.

UloZena latka byla v hodindch fadn€ probrana, bylo provérovano jeji zvladnuti, spravné byly
provadény potiebné korekéni postupy. Nova latka byla vysvétlena a alesponn Castecné
procvicena. Objevilo se vSak 1 pedagogicky nezadouci uloZeni latky bez ndlezité ptipravy.
V jednom ptipade byl postup akceptovatelny vzhledem k tomu, Ze zakyné byla jiz technicky
a hudebné¢ natolik pokrocild, ze snadnéjsi latku na zobcovou flétnu mohla sama dobie z not
nacvic¢it. Vyuka byla vhodné dopliiovana souhrou s ucitelem a vybérem skladeb k hudebnimu
pfednesu (u zobcové flétny uzita zajimava transkripce z houslové literatury).

Atmosféra vyuky vychazejici z klidné vzdjemné komunikace byla motivacné podnétna.
Osobnost zdka byla respektovana. V pribézném slovnim hodnoceni byl ocenovan dosazeny
pokrok, spravné byly analyzovany chyby. Méné byli Zaci vedeni k uvédomélému
sebehodnoceni vlastniho vykonu. Pfi soubéhu vice z4jmil (dva nastrojové obory, néstroj-sport
apod.) se v individuélnich ptipadech ukézalo obtiZznym motivacné prosadit pozadavek del§iho
pravidelného domaciho cviceni. Naopak u starSich zaka bylo po piekonani pocatecnich obtizi
patrné zaujeti hrou a jiz uvédomély z4jem. Pfirozend radost z muzicirovani byla sledovana
u mladSich zéka. Vychovné pozitivni vyznéni vyuky bylo vyrazné patrné z aktivnich reakci a
zajmu vEtSiny zaka.

Sledovand vyuka méla presvédcivou pievahu pozitiv s piedpoklady pro jeji dalsi
zkvalitiiovani, které bylo zaznamendno rovnéZ od posledni inspekce. Celkové byla vyuka
hodnocena stupném velmi dobry.

Hra na kytaru a komorni hra

Planovani uc¢iva zéki bylo v souladu s pozadavky u€ebnich osnov. V studijnich planech v tfidni
knize byl na zéklad¢ analyzy individualnich schopnosti Zdka zaznamenan cil vyuky pro tento
Skolni rok. Vyuka pfedmétu byla sledovana u dvou ucitelil - jeden mé odpovidajici odbornou i
pedagogickou zpusobilost, druhy dokoncuje studium v konzervatofi, pro vyuku je odborné
zpuisobily. Ucebna ve Vyssim Brodu je prostornd, velmi dobie vybavend (néstroje, literatura,
audiotechnika, PC). Ttida v Kaplici je mensi, vybavena starym nabytkem. Pro komorni hru
chybi na pracovisti v Kaplici dostatek stoli¢ek pod nohy, stojanky na noty. Psychohygienické
podminky byly dodrzovany zejména promyslenym ¢lenénim hodin, v mensi tfidé se ucitel snazil
o dostatecné vétrani.

V individudlni vyuce hry na kytaru vyrazné pievazovala pozitiva - byly vytvafeny spravné
zakladni nastrojové navyky, bylo dbano na uvolnéni pazi. Ucitelé zaklim veskeré tikoly, novou
latku, problémové Casti hranych skladeb vzorové predehravali. Dbali na disledné procviceni
vSech problémil v hodin€. Sledovali, zda Zaci zadané tikoly pochopili, vedli je k samostatnému
vysvétleni daného problému. Spravné bylo pracovano s rytmickou strankou skladeb, byl
sledovéan jejich charakter, dbano na odpovidajici tempo i dynamiku. V souladu s ucebnimi
osnovami byly plnény také slozky doprovodné. Ke zpévu zaki se datfilo nachazet hudebné
vhodné doprovody k lidovym i umelym pisnim. Ptikladnd byla vlidnost uciteld, jejich citlivy
pfistup k zakim, nendsilna daslednost pfi vyuce. Motivace byla uc¢inné provadéna piikladnou
hrou ucitelti, doprovodem ke hranym skladbam na kytaru ¢i kontrabas, ¢astou pochvalou zakl
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a ocenénim jejich dil¢ich isp&chii. Zaci byli na hodiny dobie pfipraveni, pracovali soustiedéng
a s chuti. Vynikajici vstficna komunikace dotvérela celkové pozitivni, nestresujici tvofivou
atmosféru pfi vyucovani.

Pti komorni hie dvou a ¢tyi zaki se projevila ve vétsi mite kvalitni ptiprava vyuky. Piedev§im
to byl napadité¢ vybrany repertoar, dale organizace vyucovani (hra po hlasech, ukazky uciteld,
hra po skupinach) a pfedevS§im zplsob motivace. U zkuSenéjSiho ucitele bylo rovnéz dbano
na zpétné vazby - zaci museli také slovné vysvétlit, jak budou pii souhie postupovat, prakticky
predvést, na co se soustfedi pii domaci ptipravé a proc. V obou sledovanych hodinach zaci
radostné plnili tkoly, hrali soustfedéné a s chuti.

Sledovand vyuka hry na kytaru a komorni hra méla velmi dobrou uroveri.

Vytvarny obor - ploSna tvorba, vytvarna kultura

Vyuka je pldnovana projektoveé v tématickych celcich (severské zemé, mosty a komunikace).
Planovana latka je v souladu s osnovami vytvarného oboru. Kontinuita vyuky od mladSich
ke starSim zaklim je zajiSténa zvySovanim technickych a obsahovych pozadavkl. Ve Skole
vyucuji tfi vysokoskolsky vzdélani pedagogové, jejichz odborna a pedagogicka zptsobilost je v
souladu s danou pravni normou. Dva maji zatim krat$i pedagogickou praxi. Svym vyraznym
tviréim potencidlem a osobitym piistupem k Zdkim kladné ovliviiuji prabéh vyuky. Tim
vyrovnavaji i drobné metodické nedostatky, které se v procesu vyuky objevily.

Vybaveni Skoly odpovidd pozadavkim na praci pozadovanymi vytvarnymi technikami.
Vyukové prostory tvoii modelovna a vétsi ucebna pro ostatni pfedmeéty. Skladovaci prostory
na material a hotové vyrobky jsou dostatecné, pec s hrnc¢iiskym kruhem je umisténa ve zvlastni
mistnosti. U¢ebni prostiedi je celkoveé piijemné a odpovida ,,pracovnimu charakteru® vyuky.
Hygienické zafizeni a $atna jsou vyhovujici. Skola ma velmi dobré podminky pro prezentaci
vytvarnych praci zaki v upravené kapli, kterd slouzi jako koncertni ivystavni prostora. V
podkrovi budovy jsou dalsi vystavni prostory.

Soucasti kazdé vyucovaci jednotky byla tGvodni motivace. Srozumiteln¢ byla vysvétlena
potfebna terminologie, zasady pii kresbé postavy, rozdan potiebny materidl. Vyuzita byla
i ndvaznost na praci v uplynulém $kolnim roce. Zaci tvofili samostatné a se zaujetim. Vyucujici
sledovali priibéh prace kazdého Zéka, individudlné jim poskytovali radu a pomoc s vyuZitim
aktualizace pfedchoziho uciva. Pouze drobné nedostatky se objevily v organizaci a v rozvrzeni
vyuky, pro kterou bylo jinak vhodn€ zvoleno prostiedi méstského parku. V zévéru bylo velmi
dobte provedeno spole¢né zhodnoceni praci. Kritika byla citliva, byly vybrany nejlepsi prace,
ocenéna snaha a pokrok u praci méné zdafilych. Ve vyuce panovala atmosféra vstiicnosti a
divery. Prirozena autorita vyucujicich a jejich citlivy pfistup k zakiim byly zédkladem wG¢inné a
podnétné vzajemné komunikace.

Podminky a priubéh sledovaného vzdélavani ve vytvarném oboru mély velmi dobrou uiroveri.

Hodnoceni priibéhu a vysledku vzdélavani ve sledované oblasti

0d posledni komplexni inspekce v roce 1997 ziistala v hudebnim oboru na priimérné
urovni vyuka predmétiic hudebni nauka a hra na klavir. Dil¢i zlepSeni materidlnich
podminek i pribéhu vyuky byly zaznamendny v dechovém oddéleni. Vyraznd pozitiva
a stabilné velmi dobrou uroveii ma vyuka v kytarovém oddéleni. Vybudovani kvalitnich
materidlnich a persondlnich podminek prdace ve vytvarném oboru je zdakladem jeho velmi
dobré urovné s moznostmi dalSiho pozitivniho vyvoje.

Ve sledované oblasti vzdélavani celkové prevladla hodnoceni stupném velmi dobry.
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HODNOCENI PODMINEK VZDELAVANI

Planovani

Zakladni schéma koncepcni a planovaci ¢innosti pro zajistovani dlouhodobéjsich i aktudlnich
ukol Skoly ztstalo od posledni komplexni inspekce v fijnu 1997 zachovéano. Koncepce je
nadale uvadéna jako soucast vyrocnich zpradv o Cinnosti Skoly. S dilé¢imi obménami stanovi
priority v oblasti vzdélavani a vychovy. Vlastni Plan &innosti ZUS Kaplice na kolni rok
2001/2002 je zpracovan jako podrobny harmonogram ukoll a planovanych akci Skolniho roku.
Ty jsou déle podrobnégji upfesiiovany vydavanim mesi¢nich plant Cinnosti. V ndvaznosti na
uzkou spolupraci s méstem Kaplice byly jiz v zaii uskuteénény tikoly planované pro hudebni a
vytvarny obor v ramci kulturni akce z cyklu Tisic dnt pro Evropu - severské staty.

Kladem takto pojaté koncepce a planu je jejich ptehlednost, pruznost i celkova vyvazenost
z hlediska poZzadovanych internich ukolli a dalSi vefejné prace Skoly (zejména pedagogické
rady, Cetnd Zakovska vystoupeni, soutéze, postupové a zaveérecné zkousky). Podatilo se splnit
zamér zkvalitnit vybaveni ucebnimi pomickami, v uplynulém obdobi zvlast¢ v dechovém
oddéleni hudebniho oboru, ale i ve vytvarném oboru. Problémem ziistdva ziskdvani vétSiho
poctu zakli pro hru na zestové nastroje. V souladu s koncepci se zkvalitnilo vybaveni
pocitacovou technikou, uciteli je postupné vyuzivana. Byly zajiStény nutné opravy budov,
ucebnich pomticek, castecné bylo dale zkvalitnéno prostfedi po strance estetické (koberce,
nabytek). Poznatky ze sledované vyuky potvrdily dosahovani pozitivnich vysledki
v napliiovani koncepce vychovy prostiednictvim uméleckého vzdélavani.

Slabsi strankou daného systému planovani je, ze v ro¢nim planu nadéle nejsou konkrétnéji
rozpracovany ukoly, pfipadné postupy jejich feseni v jednotlivych oblastech prace skoly. Plan
se nezabyvd odbornymi otdzkami vyuky v umeleckych oborech a odd¢lenich, zvlasté kdyz
v podminkédch Skoly nebyly z akceptovatelnych divodi ustanoveny predmétové komise.
Nadale je aktualni problematika vyuky dojizdéjicich zaki, rozbor irovné domaci ptipravy zaka
hudebniho oboru aj. Pro skolu je svym zptisobem charakteristické, Ze tato oblast je do znacné
miry ponechéna priubéZzné neformalni diskusi mezi uciteli a vedenim Skoly, kterd je na druhou
stranu pfinosem pro vytvareni atmosféry uc¢inné spoluprace pedagogickych pracovniki.

Bylo potvrzeno, ze ve Skole jsou vyuCovany obory v souladu s jiz uvedenym rozhodnutim
o zafazeni $koly do sitd. Vyuka v hudebnim oboru odpovida ugebnimu planu MSMT,
¢j. 18.418/65-25, ve vytvarném oboru se fidi u¢ebnim plénem ¢j. 15 865/2000-22.

Oblast planovani se mnoha pozitivy podili na vytvdaieni potiebnych podminek vzdélavani,
celkové md priimérnou uroveri.

Organizovani

Organizacni struktura predstavuje dlouhodobé ustaleny systém odpovidajici podminkdm a
potiebam $koly. Reditelka pisemné stanovila napli zastupkyni feditelky. V souladu s vyhlagkou
MSMT o zakladnich uméleckych kolach byl ustanoven vedouci ugitel pobo¢ky. Jmenovani
byli spravci kabinetii ucebnich pomticek, knihovny. Pravidelnd jednani pedagogickych rad tvoti
zakladni rdmec v systému organizovani prace Skoly (dle planu jsou zafazeny 5x ve Skolnim
roce), pisemné zapisy jsou fadné potfizovany. Dalsi aktudlni tkoly fesi provozni porady. Od
Skolniho roku 2001/02 byla ustanovena umeélecka rada skoly, jeji faktické jednani dosud
neprobéhlo. Reditelka $koly piedlozila Vnitini #ad koly platny od 1. 6. 1990. Vzhledem k
frekvenci formulovanych povinnosti Zéka je jeji celkova dikce malo vstficna a celkové méné
podnétna.
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Pristup k informacim je dostatecné zajistén. Vyucujicim slouZi sborovna, kterd je centrem
neformalnich jednani a preddvani informaci Ustni 1 pisemnou formou. Rodi¢tim a zaklim slouZi
informacéni panely, zdkovské knizky, Zdkovské koncerty za ucasti rodici s moznosti porovnani
vykonii zakii. V zavéru $kolniho roku jsou mj. potadany tidni zavéreéné koncerty. Reditelka
pravidelné dojizdi na pobocku (vyucuje ve vytvarném oboru).

Vyroéni zprava i plan o ¢innosti dokladaji, Ze Castd a svym obsahem mnohostranné prezentace
Skoly na vetejnosti je jednou ze zakladnich priorit. Koncepcnim zdmérem je zvySovani kvality
této Cinnosti. Vyrocni zprava za Skolni rok 2000/2001 odpovida svoji obsahovou strukturou
ptislusné obecné zdvazné pravni normé, na pedagogické radé byla projedndna. Obsahuje
mnoho podrobnych udaji o podminkach a c¢innosti Skoly. V tomto poméru bylo nejméné
vypovidajicich idaji zafazeno v ¢asti o vysledcich vzdélavani (uvedeny pouze vysledky
celostatni soutéze ZUS v hudebnim oboru). Béhem inspekce nebylo zjiiténo porusovani
obecné zavaznych pravnich predpisu.

Zjisténé skutecnosti opraviiuji k hodnoceni stupném velmi dobry.

Vedeni a motivovani pracovniki

Vyse uvedené tdaje o planovani a organizovani vypovidaji také o néstrojich operativniho
fizeni, ke kterym kromé planovanych rad a porad patii denni vzijemné osobni kontakty
pracovnikil. Vstficnd atmosféra neformdlnich pracovnich vztahi sméfujici k efektivni
spolupraci charakterizuje jednu stranku stylu pti vedeni lidi. V ptipadé potieby je vSak vydano
jednoznacné rozhodnuti feditelky. Operativni fizeni probiha v uzkém propojeni s konkrétnimi
ukoly planu. Vytvéieni prostoru pro uplatnéni nezbytné iniciativy a tvofivosti uciteld je jednim
z kladii daného stylu fizeni. Ve sledované vyuce byla zaznamenana vyrazna pozitiva takového
pedagogického pfistupu napi. v kytarovém, dechovém oddéleni, ve vytvarném oboru. Ucitelé
jsou vedeni k motivacné U€inné praci se zaky nejen pfi vyuce, piipravé vefejnych vystoupeni
formami riznych variabilné¢ sestavovanych nastrojovych skupin. Zde se uplatiuji praktické
schopnosti ucitelll pfi upravach notovych materidlli, orchestralni (souborové) zkusenosti. Mladi
ucitelé vytvarného oboru jsou sami aktivnimi vytvarniky.

VétSina  uciteli ma odbornou a pedagogickou zpusobilost ziskanou absolvovanim
konzervatote, pedagogické fakulty, ptipadné odbornou zplsobilost na zdkladé¢ absolvovani
vojenské hudebni Skoly. Vzhledem k zaméfeni odborné zptsobilosti uliteld a zajmu zakh
o urcité nastroje je nemaly pocet hodin vyu¢ovan pouze s pedagogickou zpusobilosti - vyrazné
v klavirnim oddéleni (53 hodin). To do urcité miry ovliviiuje skutecnost, ze svédomitd prace
téchto uciteld nedosahuje vyraznéjsich odbornych limiti. Vyuka bez pedagogické zptsobilosti
v dechovém oddé¢leni nebyla timto nedostatkem poznamenana.

I zde se potvrdila obecna zkuSenost o diileZitosti pedagogické a umélecké osobnosti, ktera
zpravidla nemiZe vyrust bez dalich podnétli a pribézného vzdélavani. V nékterych piipadech
a inovaci. V kytarovém odd¢leni se pozitivné promitd dokoncované studium mladsiho ucitele
v konzervatofi. Obcasné vzdélavaci podnéty byly ziskavany Ucasti na akcich Pedagogického
centra v Ceskych Budg&jovicich. Skola podporuje sebevzdélavani uitelti - ma dobie zasobenou
knihovnu, odebira n€kolik kvalitnich odbornych casopist.

Hodnoceni pracovnikli probiha priibézné pii sledovani iniciativ a dosaZzené trovné vysledkt
pfi vystoupenich, soutézich a pfehrdvkach zaka. Tato hlediska jsou podkladem hmotného
stimulovani, které pfedstavuje osobni hodnoceni pfi pfidéleni nenarokové slozky platu. Probiha
diferencované, urcitou roli zde sehrava i nutnost udrZzet ve Skole kvalifikované dojizdéjici
ucitele. Pisemnd kritéria hodnoceni byla pievzata z metodického materidlu pro feditele Skol,
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nebyla bliZze upravena pro podminky skoly. U¢iteliim je zndmo, ktera kritéria jsou preferovana.

Vedeni a motivovani pracovnikii vykazuje vyraznou pievahu pozitiv.

Kontrolni mechanizmy

Reditelka koly a jeji zastupkyné maji rozdélené kompetence i v oblasti kontroly. Jedna se
zejména o kontrolu dokumentace (v mési¢nim planu byla stanovena na 24. - 27. 9.), rozvrzeni
hospita¢ni cCinnosti. Vedeni Skoly se ucastni postupovych a zdvéreénych zkouSek zakda.
Dulezitym rysem kontrolniho systému je detailni znalost podminek, déale rovnég, vyvoje
a dosahovanych vysledki u vsech uciteld. V to je zahrnuta i pobocka ve Vys§im Brodu.
V obdobi od posledni inspekce byly zaznamenany dil¢i pozitivni posuny v kvalité pedagogické
prace nckterych ucitelti, které byly ovlivnény i celkové vytvafenymi podminkami, mj. i
kontrolni ¢innosti. Ne zcela zietelnou otazkou zlstava nastaveni kritérii hodnoceni a kontroly.
Kritéria hospita¢ni ¢innosti zpracovana nebyla. Pfevazné je preferovano sledovani pedagogicky
a odborné poctivého zékladu prace ucitele. Vysledky hospitaci a kontrol jsou s pracovniky
projedndvany, shrnuti jsou provadéna pii pedagogickych radach. V ptipad€ zjisténych
nedostatktll jsou piijiméana opatieni k jejich naprave.

Kontrolni mechanizmy se podileji na vytvareni podminek iadného fungovani Skoly, jejich
uroveri je velmi dobra.

Hodnoceni podminek vzdélavani

VySe popsané podminky koresponduji s urovni vzdélavani ve sledované oblasti Cinnosti
Skoly. Byla konstatovdana pievainé velmi dobrd uroveii podminek bez zdsadnéjSich
nedostatkii. Od posledni inspekce v roce 1997 byla konstatovdana dil¢i zlepSeni v oblasti
persondlni a materialni. Naddle zustavaji dil¢i rezervy v bliZ§im rozpracovani cili,
v konkretizaci odbornych poZadavkic a hledisek v etapé stiednédobého planovani
a kontroly. Zjistény stav ve svém souhrnu umoZituje na podkladé dodriovani obecné
zdvaznych prdavnich piedpisi iddné fungovdni Skoly. Podminky vzdélavani byly hodnoceny
jako velmi dobré.

HODNOCENI EFEKTIVNOSTI VYUZiIVANI PROSTREDKU PRIDELENYCH
ZE STATNIHO ROZPOCTU VZHLEDEM K UCELU JEJICH POSKYTNUTI
A VZHLEDEM K UCEBNIiM DOKUMENTUM

Hodnoceni efektivnosti Cerpani NIV

Zavazné ukazatele rozpoctu NIV byly dodrzeny. Objem prostfedkli na platy byl vycerpan
v plné vysi. Rovnéz tak i objem prostiedkii uréenych na odvody byl v plné vysi vyCerpan.

Podil prosttedkt statniho rozpoctu na celkovych nakladech organizace ¢inil 78,91 %.

Zékladni umélecka Skola vykazala kladny hospodaisky vysledek za rok 2000 ve vysi 3,85 %
celkové dotace. Z toho tspora prostredki statni dotace Cinila 0,09 %.

Hodnoceni efektivnosti cerpani mzdovych prostredkii

Zavazné ukazatele mzdové regulace byly dodrzeny.
Kontrolou osobnich spisti pracovniki bylo zjisténo spravné zatazeni do platovych tid

v

a stupiiti podle nafizeni vlady ¢. 251/1992 Sb., o platovych pomérech zaméstnanct
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rozpoCtovych a n¢kterych dalSich organizaci, ve znéni pozdéjsSich predpisi.

Kontrolou vykazu Skol (MSMT) P 1-04 bylo zjisténo, Ze vyplacené osobni piiplatky Einily
99,9% z celkového objemu nenarokovych slozek platu a na odmeény bylo pouzito pouze 0,1%
z celkového objemu nenarokovych slozek platu. Ve sledovaném roce 2000 doslo k rozpusténi
fondu odmén a tim k naslednému navyseni objemu vyplacenych odmén, co je ve vykazu Skol
(MSMT) #adné& vykazano. Cerpani mzdovych prostiedki za rok 2000 uvedené ve vykaze Skol
(MSMT) P 1-04 souhlasi s i&etnim vykazem. Osobni piiplatky byly p¥iznavany a vyplaceny v
souladu s vySe uvedenymi obecné zavaznymi pravnimi normami.

Kontrolou dodrzovani pfislusnych ustanoveni vyhlasky ¢. 310/1995 Sb., o fondu kulturnich
a socialnich potieb, ve znéni pozdéjsich predpisit nebylo zjisténo zavad. Ptidél do FKSP
odpovida ustanoveni §3 uvedené vyhlasky.

Hodnoceni efektivnosti cerpani ONIV

Organizace nemé¢la v roce 2000 pfidéleny prostiedky na ONIV.

Hodnoceni efektivnosti cerpani uéelovych prostredkii

Organizace méla v roce 2000 ptidéleny ucelové prostiedky na najemné, které vycerpala ve vysi
98,9 %.

Nedocerpané ucelové prosttedky byly fadné vraceny do statniho rozpoctu v souladu s § 11
zakona CNR ¢.576/1990Sb., o pravidlech hospodareni s rozpoctovymi prostiedky CR a obci

v CR, ve znéni pozdé¢jsich predpisii. Udaje uvedené v zuctovani finan¢nich vztahti souhlasi
s udaji hlavni ucetni knihy.
Hodnoceni efektivnosti ¢erpani investi¢nich prostredkii

Skola neéerpala v roce 2000 investi¢ni prostiedky ze statniho rozpoétu.

Hodnoceni vyro¢ni zpravy o hospodareni Skoly

Vyroéni zprava o hospodafeni za rok 2000 byla zpracovana piehledné¢ a ve stanoveném
rozsahu

Hodnoceni efektivnosti vyuzivani prostfedkii pridélenych ze statniho rozpoctu vzhledem
k uéelu jejich poskytnuti a vzhledem k uc¢ebnim dokumentim

Prostfedky pfid€lené ze statnitho rozpoctu byly efektivné vyuZity a nespotfebovand cast
ucelovych prostiedk byla fadné vracena.

DALSI VYZNAMNA ZJISTENI

Utast a vysledky v soutéZich za obdobi 1998 — 2001

Skola se ve vyuéovanych oborech a pfedmétech soutézi pravidelné ziastiiovala, v hudebnim
oboru predev§im tradiéni soutéze 7aki zékladnich uméleckych $kol vyhlaované MSMT.
V okresnich kolech byla ziskdna dobrd piedni umisténi. V oblastnim kole se velmi dobfie
prezentovali pfedev§im kytaristé (2. a 3. misto v dané kategorii), dva Zaci v s6lovém zpé&vu.
V komorni hie (soubory s ptevahou dechovych néstroji) ziskala Skola dvakrat ¢estnd uznani.
Do narodnich kol Zaci nepostoupili. Velmi dobré vysledky potvrdili Zaci kytarového oddéleni
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peknymi uspéchy v regionalni soutézi Zlivska kytara.

Ve sledovaném obdobi se vytvarny obor zicastnil tradicni soutéze ,,Evropa ve Skole 1998 -
skupina 74kl ziskala 1. misto v regionalnim kole, dale ve 47. ro¢niku soutéze (1999/2000) se
s titulem laureat soutéze umistily tfi skupiny zakl za soubory vytvarnych praci, které se staly
soucasti celostatni putovni vystavy.

ZAci pFijati k daliimu studiu ve stiednich, vysokych §kolach 1998 — 2001

Ke studiu v konzervatofi byl v roce 1999 pfijat 1 zak Skoly v oboru hry na klarinet. Celkem tfi
absolventky vyuzily studia v hudebnim a ve vytvarném oboru ZUS na stfedni pedagogické
$kole (1 absolventka), na pedagogické fakulté (2 absolventky). Ctyii dalsi absolventky
vytvarného oboru byly pfijaty na SUPS Anezky Ceské v Ceském Krumlové. Celkem se jedna o
osm absolventl Skoly ve sledovaném obdobi.

Verejné aktivity Skoly

Vyroéni zprava o Cinnosti Skoly ve Skolnim roce 2000/2001 uvadi v celkovém piehledu
uskutecnéni péti velkych zdkovskych koncerti, dvou velkych vychovnych koncertii pro 1. a 2.
ttidy zakladnich Skol a pro vSechny matei'ské Skoly v Kaplici. U¢itelé se vefejnosti piedstavili
dvéma vetejnymi koncerty. Vzdelavani v hudebnim oboru bylo vhodné podpoteno celkem péti
dalS$imi akcemi hostil Skoly pro zdky (klavirni vystoupeni vysokoskolského pedagoga, soubor
historické hudby, Kaplické smyccové kvarteto, vokalné-instrumentalni kaplicky soubor slozeny
z byvalych zaku §koly, vystava obrazi L. Spi¢éka). Ugitel vytvarného oboru instaloval vystavu
vlastni obrazové tvorby pro zaky ZUS v Kaplici a ve Vy$§im Brodu. Vytvarny obor dale
uspotadal tfi mensi a dvé velké vyrocni vystavy. Pro 100 diichodci pfipravil radost svymi
keramickymi svicny.

Veskeré potadané aktivity organicky dopliuji vlastni vyuku a plné odpovidaji koncepénim
zamérim Skoly z hlediska vychovy - aktivnim poznavanim, vlastnimi ¢innostmi spojenymi
s pozitivnimi prozitky usilovat o rozvijeni osobnostnich kvalit zakl (vnimavost, kreativita, cit)
jakozto protikladu ke lhostejnosti a agresivité.

Uvedend dalSi vyznamnd zjisténi predstavuji ve vitahu k danym podminkdam a urovni
pribéhu vzdélavani dil¢im zpiisobem primérnou (nékteré vysledky v soutéZich), dil¢im
zpuisobem velmi dobrou uroveii v kontextu prdce zakladnich uméleckych skol.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Ziizovaci listina vydana Jihoéeskym krajem se sidlem v Ceskych Budgjovicich dne 11. 9.
2001

e Rozhodnuti MSMT, kterym se méni zafazeni do sité 3kol, pfedikolnich zafizeni
a Skolskych zafizeni ¢.j. 26 205/01-21

e Vykaz o zakladni umélecké Skole podle stavu k 15. 10. 2001
e Vyroéni zprava o ¢innosti ZUS Kaplice, $kolni rok 2001/2001
e Ttidni knihy pro individudlni a skupinovou vyuku

e Vykaz z7aki a vyu€ovacich hodin

e Katalogy o priibéhu studia

e Protokoly o pfijimani zaki a postupovych zkouskach
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¢ Rozvrhy hodin

e Zaznamy z pedagogickych rad

e Vnitini fad Skoly

e Inspekéni dokumentace - personalni struktura Skoly

e Osobni spisy pracovnikii

e Vykaz Skol (MSMT) P 1-04

e Mzdové inventura za 12/2000

e Mzdové listy pracovnikil §koly za rok 2000

e Vnitini platovy predpis

e Mési¢ni podklady pro vyplaceni pres€asové prace zaméestnancti Skoly
e Roéni uéetni vykazy U¢ ROPO 4-02 a U¢ ROPO 3-02 k 31. 12. 2000
e Hlavni Gc¢etni kniha za rok 2000

o Ucetni doklady 247. az 354. roku 2000

ZAVER

Od ptedchozi komplexni inspekce provedené 14. - 17. fijna 1997 (¢.j. K-07-02/9798-01)
nedoslo ve vyuce k zasadné€j$im kvalitativnim zménam, zaznamendny vSak byly dil¢i pozitivni
posuny - celkoveé velmi dobra uroven v dechovém odd¢leni. Stabiln€¢ velmi dobrou uroveit ma
vyuka v kytarovém oddéleni. Pfevazné primérna uroven byla konstatovana v klavirnim
oddéleni a v predmétu hudebni nauka. Vytvarny obor si rovnéz udrzuje stabilné velmi dobrou
uroven vzdélavani.

Z celkového pohledu na vSechny zjisténé skute¢nosti a s prihlédnutim k systému dalSich
internich a verejnych aktivit, které troven vzdélavani a dosahované vysledky dale
rozvijeji, byla sledovana oblast vzdélavani hodnocena stupném velmi dobry.

Od posledni inspekce doslo k dil¢imu zkvalitnéni personalnich a materidlnich podminek vyuky
v hudebnim i1 ve vytvarném oboru, které se promitlo ve vySe uvedenych pozitivech kvality
vzdélavani. Ke kladlim patii péce o pobocku ve Vyssim Brodu.

Realné piedpoklady dal§iho zkvalitiovani vyuky v hudebnim oboru jsou dany personalnimi
podminkami v pfedmétu hudebni nauka (zacinajici kvalifikovana ucitelka), v pfedmétu komorni
(souborovd) hra dechovych nastrojii (zkuSeni ucitelé-hudebnici) a svym zplsobem 1 dal§im
pedagogickym vyvojem zacinajicich kvalifikovanych u€iteld vytvarného oboru.

Podminky dané planovanim, organizovanim, vedenim a motivovanim pracovniki a
v neposledni fad¢ kontrolou umoziuji fadné fungovéani Skoly v rdmci dodrzovani obecné
zavaznych pravnich predpist. Trvaji dil¢i rezervy v systému planovani a odborné analyzy
zahrnujici vSechny oblasti prace Skoly.

Skola ve svém celku vytvaii velmi dobré podminky pro Kkvalitni realizaci a napliovani
cili zdkladniho uméleckého vzdélavani.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy
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Razitko

Skolni inspekto¥i: Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu Mgr. Jindfich Bestdk
Clenové tymu Marie KuCerovd e

Dalsi zaméstnanci CSI Ing. Josef Fousek, Marie Jozova
Mgr. Ivana Brédkova, externi pracovnice

V Strakonicich dne 2. listopadu 2001

Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici prevzeti inspekcni zpravy

Datum prevzeti inspekéni zpravy: 5. 11. 2001

Razitko

Reditelka §koly nebo jina osoba opravnéna jednat za §kolu

Mgr. BoZzena Némcovad e

Pitedmétem inspekce bylo diléi zhodnoceni Cinnosti $koly dle § 18 odst. 3, 4 zdkona CNR
¢ 564/1990 Sb., o stdtni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich predpisii.

Dle § 19 odst. 7 téhoz zakona miiZe veditelka Skoly podat piipominky k obsahu inspekcni
zpravy Ceské $kolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu inspekéni
Zpravy jsou jeji soucasti.

Hodnotici stupnice
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Stupeii Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadprimérnd az spise nadprimérnd vrover
Primérny Negativa a pozitiva témér v rovnovdze, priumérnd urovei

Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Plni, je v souladu

Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné

Neplni, neni v souladu

Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné
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Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedédni/odeslani
inspekéni zpravy

Podpis piijemce nebo ¢j.
jednaciho protokolu CSI

Ptislusny orgén statni spravy

Ztizovatel Jihocesky kraj, 20.11.02001
pravni forma:kraj, ICO: 70890650
U Zimniho stadionu 1952/2

370 76 Ceské Budgjovice

194/2001

Piipominky reditelky Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI |Text

— — Ptipominky nebyly podany
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