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Mgr. Markétou Chmelovou, Feditelkou
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Sbor Cirkve bratrské

Misto inspek¢ni ¢innosti

Zborovské namésti 2018, 530 02 Pardubice

Termin inspek¢ni ¢innosti

27.az29.4.2015

Inspekéni ¢innost byla v NOE — Kiestanské zékladni skole a matefské Skole v Pardubicich
(dale skola) zahajena ptedlozenim povéteni k inspekéni ¢innosti.

Predmét inspekéni ¢innosti

Inspekeni ¢innost podle § 174 odst. 2 pism. b) a ¢) zakona ¢. 561/2004 Sb., o predSkolnim,
zakladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni
pozdéjSich predpisl, zaméfend zejména na zjistovani a hodnoceni podminek, prabéhu
a vysledki vzdélavani poskytovaného Skolou, vcetné¢ hodnoceni napliiovani Skolnich
vzdélavacich programii (ddle SVP) pro piedikolni, zékladni a zajmové vzdélavéani
a posouzeni souladu SVP s pravnimi piedpisy.

Charakteristika

Skola byla do rejstifku $kol a $kolskych zafizeni zapsana sué¢innosti od 1. 9. 2011.
Vykonava ¢innost matef'ské skoly (dale MS), zakladni $koly (dale ZS), $kolni druziny (dale
SD) a ¢&innost $kolni jidelny-vydejny. Kapacity ZS a SD byly postupné upravovany
v souladu se stanoviskem pfislu§ného organu ochrany vetejného zdravi. Od 1. 9. 2014 je
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80 zakd nejvyssim povolenym poétem v ZS a 60 ucastniki zajmového vzdélavani ve SD.
0Od 1.9.2012 je stavajici adresa mistem poskytovaného vzdélavani pro MS s nejvySsim
povolenym poctem 25 déti, pro stravovani je nejvyssi povoleny pocet 110 stravnikd.

V dobé inspekéni innosti byl nejvyssi povoleny pocet v jedné vékové smisené t¥idé MS
zcela naplnén. Ctyfi déti byly v poslednim roce pied vstupem do prvniho roéniku zakladni
Skoly, zadné nemélo odklad povinné Skolni dochazky. Ve Skolnim roce 2014/2015
nemohla feditelka vyhovét ttem zadostem o pfijeti k pfedSkolnimu vzdélavani z diivodu
plného vyuziti volnych mist v MS. Provoz MS byl zajistén od 6:30 do 16:30 hod, tplata
Cinila 1200 K&. Predskolni vzdé&lavani je realizovano podle Skolniho vzdé&lavaciho
programu pro predskolni vzdélavani ,,Spolu na jedné lodi* (dale SVP PV).

V Z8 se vzdélavalo 56 zakd prvniho az ¢tvrtého roéniku, identifikovano bylo 11 zaka
se specidlnimi vzdélavacimi pottebami (dale SVP). Tii se vzdélavali podle individualniho
vzdelavaciho planu (dale IVP). Ve Skole je celkem pét zakt s odliSnym matefskym
jazykem (dale OMJ). Vyuka v ZS je ve $kolnim roce 2014/2015 vedena podle Skolniho
vzdélavaciho programu pro zékladni vzdélavani ,,Spolu na jedné lodi“ (dale SVP ZV).
Zaci tetiho a &tvrtého roéniku jsou vzdélavani podle SVP ZV vydaného ke dni 1. 9. 2011,
zaci prvniho a druhého ro¢niku podle aktualizované verze tohoto dokumentu ze dne 1. 9.
2013.

Cinnost dvou oddéleni SD vychazi ze Skolniho vzdélavaciho programu s ndzvem ,,Spolu
na jedné lodi“ (dale SVP SD). Na zakladé smlouvy $koly se zakonnymi zastupci o svéfeni
k dohledu miize zak navstévovat MS (ranni druzina) od 6:30 hodin do 7:40 hodin, a to
za podminky nepfekrogeni nejvysiiho povoleného podtu déti a zakt v MS. Odpoledni
provoz za¢ina od 12:00 hodin, ukonc¢en je v 16:00 hodin. V ptipadé potfeby mohou
zédkonni zastupci vyuzit dohled nad zdkem v MS do 16:30 hodin. Zapsanymi 46 uéastniky
dosahuje naplnénost 77 %. Uplata ¢ini 200 K& mésiéné.

Hodnoceni podminek k realizaci vzdélavacich programu

Skolsk4 pravnicka osoba ma své administrativni sidlo v Pardubicich na adrese Lonkova
512. Svoji ¢innost Skola vykonava na adrese Zborovské namésti 2018 v pronajaté budové u
hlavni silnice v blizkosti centra mésta. Stavajici prostory odpovidaly v dobé konani
inspekéni Cinnosti poctu déti a zdkd. V ptizemi budovy Skola vyuziva tfi prostorné
mistnosti, jednu jako kmenovou uéebnu pro Zaky téetiho roéniku, dalsi dvé pro &innost SD.
V jedné znich probiha také vyuka ZS (hudebni vychova), druha je zaroveii kmenovou
ucebnou zakd prvniho ro¢niku. Vsechny ucebny jsou velmi dobie vybaveny vyskové
nastavitelnymi Zzakovskymi lavicemi a zidlemi, mnozstvim ucebnich pomucek a
dataprojektorem. Prostiedi tiid je pfijemné, esteticky upravené a vyzdobené pracemi zakd.
V prvnim patfe se nachazi krom¢ uceben zak druhého a Ctvrtého ro¢niku také kabinet
tiidnich ucitelek téchto tfid. V okrajovych ¢astech chodby jsou umistény kancelafe
n¢kolika soukromych subjektl, Skola prozatim nema moznost vyuzivat celé patro pro svoji
potiebu.

Zazemi sborovny pro pedagogicky sbor je rovnéz v ptizemi. SlouZzi jako misto setkavani,
pfipravy na vyucovani, odpoCinku a caste¢né také pro uskladnéni ucebnich pomucek.
Prostor je propojen vstupem s dal§i mistnosti, ktera je spolecnd pro praci feditelky skoly
a administrativnich pracovnic. Zakovské Satny se nachazeji v piizemi u vstupniho
vestibulu, v prvnim patie maji zaci k dispozici vlastni Satni skiiiky na chodb&é mezi
ucebnami. Po ocekavaném rozsiteni Skoly o zéky patého rocniku a otevieni tfidy zakim
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Sest¢ého ro¢niku ve sSkolnim roce 2015/2016 nebudou aktudlné vyuzivané prostory
postacovat. Navic v soucasné dobé chybi ZS napft. pracovisté pro vyuku informatiky nebo
interaktivni tabule pro praci pfi vyuce.

Prostiedi v MS a jeji vybaveni je postupné dopliiovano a obnovovano. T¥ida MS svym
Clenénim a ucCelnym vybavenim vytvaii odpovidajici pfedpoklady pro osobnostni
a pohybovy rozvoj déti. Usporadani jednotlivych ¢asti tfidy vyhovuje riznym skupinovym
a individualnim cinnostem déti. Prehledné a pievazné volné dostupné ulozeni vSech
hracek, pomuicek a dalSich materialti podporuje aktivitu déti pfi Cinnostech a pozitivné
ovliviluje pribéh vzdelavani.

Pro vyuku télesné vychovy si ZS pronajima prostornou télocviénu se zdzemim v budové,
kterou k pohybovym aktivitim rovnéz vyuziva MS. Negativem je pomérné dlouhd a
Clenitd pfistupova trasa vnitinimi prostory se zdzemim dalSich subjektl vCetné majitele
budovy. Atletické sportovni discipliny realizuje ZS na nedalekém sportovnim stadionu.
Pro odpocinkové aktivity déti i zakt je vyuzivana prilehld zahrada vybavend piskovistém
a skluzavkou. Skola neni bezbariérova, ale k pohybu mezi obéma patry lze vyuzit vytah.

Reditelka $koly je ve své funkci ¢tvrtym rokem, styl Fizeni zalozila na kazdodennim
osobnim kontaktu a divére v osobni odpoveédnost jednotlivych pracovnikli. Ve spolupraci
se zfizovatelem a jeho fidicim organem, tzv. Radou Skoly, zpracovala zakladni vizi Skoly
a jejiho rozvoje. Hlavnim cilem bylo na zéklad¢ kiestanskych tradic a kiestanského pojeti
vytvofit skolu nabizejici mimo jiné alternativni variantu pro vzdélavani zakt napt. se SVP,
coz se Skole dafi. Podilela se také na vypracovani tzv. Kodexu pedagogického pracovnika
Skoly, ktery vymezuje zakladni hodnoty a principy pedagogické prace a slouzi také jako
podklad pro interni hodnoceni a jako motiva¢ni néstroj v tymu pracovnikii $koly. Reditelka
dale monitoruje a vyhodnocuje proces vzdelavani, zpétnou vazbu ziskava prostednictvim
planované hospitacni Cinnosti. Hospitace zamétila pfedevSim na pouzivani aktivizacnich
metod pfi vyuce nebo klima tiid. Stavajici vnitini informacni systém Skoly je funkéni.
Na vedouci uéitelku MS feditelka delegovala konkrétni pravomoci k zajiiténi organizace
vzdélavani, tvorbu a sledovani plnéni SVP PV, pro SD jmenovala vedouci vychovatelku.
Je zodpovédnd za vedeni Skolni matriky, jeji kontrolu a aktualizaci udaji. Vytvari
podminky pro fungovani Skolské rady, kterd plni své zdkonné povinnosti. K operativnimu
feSeni organizacnich i provoznich zalezitosti se setkdva se vSemi zaméstnanci pii
provoznich poradach, coz se ptiznivé projevuje v monitorovani potieb Skoly a napliiovani
nastavené vize.

Jednani pedagogické rady sice probihala vétSinou za predSkolni a zakladni vzdélavani
oddelené, ale spoluprace v koordinaci zasadnich cilt, principt a vzdélavacich strategii byla
velmi dobra. Ze zdznami vyplynulo, Ze se na nich pedagogické pracovnice MS zabyvaly
pfedevSim organiza¢nimi zalezitostmi, prubc¢hem a vysledky vzdélavani jen okrajove.
Zaznamy z jednani pedagogické rady ZS dokladaly projednavéani problematiky vzd&lavani
i feSeni provoznich zalezitosti. Prilezitosti ke zlepSeni je v propracovani systému podpory
vyudujicim a zejména metodické vedené formou vzajemnych hospitaci. Reditelka $koly
v souladu s planem dal§iho vzd€lavani pedagogickych pracovniki (dale DVPP) podporuje
prubézné vzdélavani pro prohlubovani kvalifikace.

Persondlni obsazeni Skoly umoziuje plnit cile vzd€lavacich programa. PredSkolni
vzdelavani bylo zajisténo dvéma pedagogickymi pracovnicemi, jedna si aktudlné dopliuje
vzdélani studiem oboru odpovidajiciho oboru k ziskani kvalifikace uitelky MS. Rozvrh
ptimé pedagogické ¢innosti byl efektivné stanoven k potfebam organizace vzdélavani déti.
Obé ucitelky se aktivné zapojovaly do DVPP. Zaméfeni absolvovanych seminait
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vychazelo ze soucasnych trendi piredSkolniho vzd€lavani (naptf. emoce a Skola,
logopedicka prevence, podpora déti z jazykové odlisného prostiedi, technicka a pracovni
vychova, fyzikalni a chemické pokusy v MS).

Vzdélavaci proces v ZS aktualné zajist'uje feditelka $koly, ktera je zaroven koordinatorkou
vzdelavacich programd, a Ctyfi tfidni ucitelky. Kromé jedné z nich, kterd v dobé kondni
inspek¢eni Cinnosti jiz zapocala studium k ziskani odborné kvalifikace (ucitelstvi pro prvni
stupen ZS), viechny spliiovaly pozadavky na odbornou kvalifikaci. Cast vyuky anglického
jazyka a konverzace v anglickém jazyce Skola zajistovala rodilou mluv¢i, jejiz vzdélani
bylo doloZzeno doklady, které nebyly nostrifikovany. Z tohoto divodu nebylo mozné
posoudit splnéni predpokladii odborné kvalifikace pro pfimou pedagogickou cinnost,
kterou vykonavd. Vychovna poradkyné bez specializacniho studia spolupracuje
se Skolskymi poradenskymi pracovisti, zajistuje koordinaci péce o zaky se SVP a zaroven i
ukoly prevence socidlné patologickych jevu ve skole. Od listopadu 2014 piisobi ve skole
Skolni psycholozka a poskytuje komplexni poradenské sluzby rodi¢im i pedagogtim a
pomaha fesit problémové situace. Potieby Skoly pokryva omezené, ptitomna je jednou za
meésic.

Ob¢ vychovatelky SD, které pracuji na &aste¢ny uvazek, spliuji z hlediska zakona
o pedagogickych pracovnicich podminku odborné kvalifikace. Chybé&jici odborné zaméteni
pro vychovatelstvi se neprojevovalo negativné v jejich praci. Podporu Zzdkim se
zdravotnim postizenim zajistuji dle rozvrhu a dohody s vyucujicimi dvé asistentky
pedagoga a asistentka poskytujici ostatni osobni sluzby.

Povinna dokumentace MS, ZS i SD byla vedena v souladu s ustanovenimi kolského
zakona, dil¢i formalni a obsahové nedostatky byly odstranény v pribéhu inspekéni
¢innosti. Doplnén byl $kolni ¥ad MS, do klasifikaéniho ¥adu, ktery je soucasti §kolniho
tadu ZS, byly doplnény informace o komisionalnim prezkouseni a opravnych
zkouskach. Ve vnitinim #adu SD byla upravena prava a povinnosti zékii v SD. Zadouci je
pribézna kontrola a aktualizace povinné dokumentace. Skolni matrika — evidence déti a
74k — obsahovala vSechny udaje dané pravnim predpisem. Tiidni vykazy ZS jsou vedeny
v listinné 1 elektronické podobé, katalogové listy zakl v elektronické podobé. Vyrocni
zprava o ¢innosti Skoly za Skolni rok 2013/2014 méla pozadovanou strukturu.

SVP ZV byl feditelkou vydan k 1. 9. 2011, kdy ZS zahajila svoji ¢innost vyukou ziki
prvniho roc¢niku. Je zpracovan pro prvni i druhy stupen, vcetné ucebniho planu
a rozpracovani o&ekavanych $kolnich vystupd, u¢iva a prifezovych témat. Zaci prvniho
a druhého roé¢niku jsou vzdélavani podle aktualizované verze tohoto SVP ZV od 1.9.
2013. V prubéhu inspekéni cinnosti byly upiesnény poznamky k ucebnimu planu
pro vyuku naprvnim stupni ZS. Vytvarna vychova byla spole¢né s vyutovacim
pfedmétem Pracovni &innosti vyudovana vramci predmétu snidzvem Sikovné ruce.
Hodinova tydenni dotace tohoto spole¢ného vyuCovaciho pfedmétu byla v souladu
s aktualné platnym Ramcovym vzdélavacim programem pro zakladni vzdélavani. SVP SD
byl v pribéhu inspekéni ¢innosti doplnén, upiesnény byly délka, formy, obsah a Casovy
plan vzdélavani. Upraveny byly rovnéz podminky piijimani uchazect, prubéhu a
ukoncovani vzdélavani.

Skola hospodati s dotaci ze statniho rozpoGtu na provozni a neinvestiéni vydaje,
s finanénimi prostiedky z MSMT na realizaci rozvojovych programi (Financovani
asistenta pedagoga pro déti, zaky a studenty se zdravotnim postizenim a socialnim
znevyhodnénim, Podpora logopedické prevence v predSkolnim vzdélavani, Podpora
implementace etické vychovy do vzdélavani a Kompenza¢ni ucebni pomicky pro zaky
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se zdravotnim postizenim). Na dofinancovani provoznich naklada se podili téz ztizovatel,
byla poskytnuta dotace z ESF , Tablety do kol“, piispévek z Ufadu prace na financovéni
pracovnika poskytujiciho ostatni osobni sluzby. Skola obdrZela téz piispévek Méstského
obvodu Pardubice V a Magistratu mésta Pardubic na akce skoly (karneval, letni pfiméestsky
tabor). Jsou poskytovany téz nemalé financni sponzorské dary od cirkvi a od rodic¢a déti a
zaku. Doplitkova ¢innost neni provozovana.

Skolni stravovani je poskytovano v souladu se zapisem do rejstiiku kol a $kolskych
zafizeni ve vlastni Skolni jidelné-vydejné. Vydej stravy pro déti mateiské Skoly je
uskute¢iiovan v samostatnych prostorach matei'ské $koly. Zaci zakladni $koly se stravovali
ve Skolni jideln¢ Zakladni Skoly Waldorfska, Pardubice, Gorkého 867. Od 1. 1. 2015 se
stravuji  ve vlastni nové zrekonstruované Skolni jidelné-vydejné, kterd je umisténa
v suterénu budovy Skoly. Strava je odebirana na vlastni ndklady Skoly pro matetskou skolu
ze Skolni jidelny pii Matefské Skole Kamarad Pardubice, Teplého 2100 a pro zakladni
Skolu ze Skolni jidelny pii Gymnaziu, Pardubice, Mozartova 449. Podminky stravovani
jsou upraveny ve vnitinim fadu Skolni jidelny—vydejny.

Minimalni preventivni program, ktery Skola zpracovala, pfedstavuje spiSe obecnéji
zpracovanou strategii. Témata prevence jsou rozvrzena do jednotlivych roc¢nikt
a naplinovana v hodinach ¢eského jazyka v komunikacni a slohové vychove, v predmétu
Clovék a jeho svét, v rannich komunitnich a duchovnich aktivitich nebo v rtznych
projektech, popft. pii feSeni problému. Stézejni je pro skolu rozvoj vzajemnych vztahd,
zejména spoluprace s rodinou a jeji ucast na déni Skoly. Chybély v ném konkrétné;jsi
informace a vyhodnoceni jiz probéhlych aktivit a chystanych akcich v aktualnim Skolnim
roce.

Primarni prevence je zafazovana jiz od prvniho ro¢niku (napf. do oblasti feSeni
vzadjemnych vztahd, respektovani autorit, plnéni Skolnich povinnosti, komunikace,
manipulace nebo Sikany). Zaméfuje se na budovani prostiedi divéry a bezpeéi, na
zvySovani vlastni odolnosti vii¢i negativnim vlivim a upeviiovani kladného postoje ke
zdravému Zivotnimu stylu. Skola aktivné spolupracuje s mistnimi cirkvemi pii
smysluplném traveni volného &asu 74kl i jejich rodi¢t. Zaci mohou rozvijet své
dovednosti v zdjmovych krouzcich (napf. hra na flétnu, anglictina, Véda nas bavi, vytvarny
nebo sportovni krouzek), jednou tydné€ v odpolednim Détském klubu nebo v aktivitach
organizovanych salesianskym stfediskem Don Bosco. Oblast prevence socidlné
patologickych jevil zaélefiovala MS pribézné do vzdélavani v souladu se zpracovanym
programem.

Skola zabezpeduje vhodné podminky pro fyzicky a psychicky rozvoj déti a zaki, zajistuje
jejich bezpecnost pii vzdélavani i vSech organizovanych akcich. Pravidla bezpecnosti
aochrany zdravi déti a zakG jsou stanovena ve zpracovanych ftadech i v dalsich
dokumentech. Tématiku bezpecnosti, ochrany zdravi a prevence pted urazy vyucujici
zatazuji do vzdélavaciho obsahu podle potieby a typu aktudlnich Cinnosti. Nizky pocet
urazu doklada ucinnost opatieni.

Financni a materialni podminky umoZiiuji realizaci Skolnich vzdélavacich programii.
Persondlni podminky v ZS umofiiuji realizaci SVP ZV s nutnosti odstranéni rizik pii
vyuce anglického jazyka rodilou mluvci. Prostorové podminky Skoly jsou Cdsteéné
omezené. Organizace rizeni Skoly je funkcni s nutnosti zajisténi vys$si ucinnosti kontrolni
cinnosti smérem k vedenti Skolni dokumentace.
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Hodnoceni prubéhu vzdélavani ve vztahu ke vzdélavacim programim

Materska Skola

V SVP PV jsou obsazeny informace stanovené Ramcovym vzdéldvacim programem
pro predskolni vzdélavani (dale RVP PV), vzhledem k zaméfeni Skoly je dokument
doplnén o vzdélavaci oblast Dit¢ a kfestanska vira. Srozumitelné informuje o smétrovani
Skoly, urCuje priority ve vzdélavani, vymezuje pravidla pro pedagogickou praci, kdy se
ve svych hodnotach a principech prace s détmi opird o Bibli jako zaklad kiestanské
kultury. Vzdélavaci obsah je zpracovan do deseti integrovanych blokt, détem je umoznéno
ziskavat a prohlubovat své védomosti, dovednosti a schopnosti, postoje a hodnoty v §irSich
souvislostech a do hloubky. S tydennimi plany (téma, cile, vystupy, vzdélavaci nabidka)
jsou seznamovani zakonni zastupci na nasténce v Satné déti. Soucasti predSkolniho
vzdelavani jsou rovnéz zajmové krouzky (hra na zobcovou flétnu a anglicky jazyk),
kulturni akce, ptedplavecky vycvik, exkurze, vyukové programy s pfirodovédnou naplni,
cilené navstévy prvniho roéniku ZS. Z hlediska rozvoje osobnosti déti 1ze velmi pozitivng
hodnotit realizaci projektu logopedické prevence (,,Chystame se do Skoly s Frantikem
Mluvikem®) a podpory technickych a pracovnich dovednosti déti (,,Mali kutilové®).

Hlavni cil, ktery si MS stanovila v SVP PV (vSestranny harmonicky rozvoj déti v oblasti
biologické, psychologické, interpersonalni, socialné-kulturni, environmentalni a duchovni),
postupné napliovala. Uplatiiovany pedagogicky styl byl zalozeny na respektovani
osobnosti déti a na partnerském pristupu dospélych k nim. Komunikace uéitelek s détmi
vychézela z jejich dobré znalosti. Pedagogické pracovnice stimulovaly détské poznavani
i manuéalni zrucnost cilenymi podnéty v pribéhu celého dne. Stanoveny rezim dne
respektoval psychohygienu a potfebu individudlni aktivity, spanku a odpocinku
jednotlivych déti. Ke spontannim aktivitam si déti vétSinou svobodné volily namét, misto,
hracky i kamarady. Zdravy vyvoj déti v MS podporoval dostate¢né dlouhy pobyt venku,
zohlednovani individualni potieby spanku a odpocinku, détmi vyuzivany pitny rezim a
pravidelné ¢isténi zubd.

Sledované fizené Cinnosti byly realizovany frontdlni i skupinovou formou. Vzdélavaci
nabidka sméfovala k planovanym cilim a vytvareni klicovych kompetenci. Nabizené
¢innosti byly zpravidla diferencovany s ohledem na vék déti, méné zohlednovaly jejich
vzdelavaci individudlni schopnosti a potfeby vyplyvajici z vedenych diagnostickych
zaznami. Pohybové aktivity byly pravidelnou soucasti denniho programu, jejich obsahové
zaméteni bylo rizné: pohybové hry i zdravotni cviky. Pfi rannim kruhu ucitelka dbala
na dodrzovani pravidel komunikace a vhodné volenymi otazkami vytvarela prilezitosti
pro opakovani a upeviiovani pozadovanych dovednosti. Vhodné byla podporovana
samostatnost pii prevlékani a hygien€. Pfi stolovani vSak byly déti zbytecné obsluhované
a nebyly dostateén¢ vedeny k samostatnosti. Pribézné konkrétni a pozitivni hodnoceni
posilovalo sebediivéru déti, méné je vSak vedlo k sebehodnoceni.

Pii plnéni cili predskolniho vzd&lavani podle SVP PV byly rozvijeny védomosti,
dovednosti, navyky, postoje a hodnoty déti v oblasti socialni (oteviena komunikace,
nastavena pravidla souziti), Ctenaifské (pravidelné cteni pied odpocinkem, vypravéni
biblickych pfib&éht), matematické (vyuzivani didaktickych pomtcek, stavebnic a stolnich
her) a ptirodovédné gramotnosti (vychazky do okoli, pobyt na Skolni zahrad¢, sledovani
aktualniho pocasi).
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Denni pfirozené vstupy rodi¢ti do tfidy a jejich bezprostfedni komunikace s ucitelkami
o aktualnich potfebach a rozpolozeni déti svédCily o vcelku vstficnych vzajemnych
vztazich a umoziovaly §kole na n¢ odpovidajicim zplisobem reagovat.

Pritbéh vzdélavani i piistupy ucitelek k détem byly efektivni pro jejich osobnostni rozvoj
a sméiovaly k napliiovani vzdélavacich cili, které si §kola stanovila v SVP PV.

Zakladni $kola

Reditelka $koly rozhoduje o pfijeti zaki do ZS podle $kolského zakona. Piijaté Zaky
ke vzd&lavani tiidni uéitelky eviduji ve §kolni matrice. Zadosti o zapis do prvniho ro¢niku
ve Skolnim roce 2014/2015 evidovala Skola celkem u 23 déti. K 1. 9. 2014 nastoupilo
nakonec celkem 19 74k, z tohoto poctu Sest po rocnim odkladu povinné Skolni dochazky.

Budovani vztahti a postoji zakil v zivoté je vénovana ranni ¢tvrthodina v kazdém roc¢niku
pod nazvem ,,Duhové rano®. Tridni setkani jsou stiidana s celoskolnim. Zahajovana jsou
spolecnym zpivanim, pokracuji cilenymi aktivitami formou dramatizace, her, sdélovanim
zazitku ¢i vyjadfenim svych ndlad. Setkani jsou ukoncena kratkou dobrovolnou modlitbou.

Vyuka probihala v souladu se stanovenymi cili SVP ZV, zapisy v tiidnich knihach
odpovidaly jeho vzdélavacimu obsahu, né€které byly obecnéjsi. Vyucovaci hodiny
probihaly spiSe v pfijemné atmosfére. V motivaci zakd k uceni a v jejich vedeni k praci
byly zaznamenéany rozdilné piistupy. Zaci sd&lovanym instrukcim rozuméli, pii feseni
bylo piipravené a vedeno vétsinou frontalnim zptsobem s vyraznéjsi aktivitou vyucujicich.
Ukoly nebyly vétsinou diferencovany podle schopnosti zakil, coz se v nékolika p¥ipadech
odrazilo v neklidu nebo nekazni zakd. Momentalni situace ve tfidé nebyla cCasto feSena
zménou aktivity nebo zafazenim pohybovych aktivit. Vyraznym podplirnym opatfenim
byla ¢innost dvou asistentek pedagoga a jedné osobni asistentky zaka. ProcviCovani a
upeviiovani uc¢iva byl vétSinou vénovan dostatek casu, tempo vyuky bylo piiméfené. Nové
poznatky byly vyvozovany na zakladé ovéfeni dosavadnich znalosti a zkuSenosti. Pfi
ovetovani spravnosti a zpétnych vazeb pfevazovala kontrola pedagogem, ustni formou,
pasivn¢ zaky. V efektivnosti sledované vyuky byly pomérné zna¢né rozdily (v Gc€innosti,
nazornosti, v podilu aktivnich forem a metod i v Grovni pfidané hodnoty pro jednotlivé
zaky).

Na zaky s rizikem Skolniho netspéchu véetné zakt se SVP byly kladeny stejné pozadavky
jako na ostatni. Vyraznéjsi zohlediovani nebylo ve sledovanych hodinach zaznamenano.
Kladné pribézné slovni hodnoceni a povzbuzujici pochvaly byly v hodindch casté.
Vzajemné hodnoceni 74kt nebylo vyuzivano. Caste¢né bylo v hodinach uplatnéno
sebehodnoceni zakll. V malé casti vyuky bylo provedeno zavérecné shrnuti a zhodnoceni.

Predmét kiestanskd vychova v prvnim az c¢tvrtém rocniku je zafazen mezi povinné
pfedméty s dotaci jedné hodiny tydné. Po probrani nejznaméjsich biblickych ptibéht
nasledovalo feSeni zakladnich etickych otazek. Zaci se pribézné seznamuji se zaklady
dobfe vedena, vyuzita byla fada nazornych prvka a her, které vedly k vyvozeni a
pochopeni dé¢je pribéhu s dopadem do realného zivota.

Pii vyuce matematiky pfevazovaly spolecné aktivity, pozitivem byla dand moznost
pro rychlejsi zaky pracovat na dalSich tkolech. Procvicovani vysvétleného uciva bylo
podpoteno praktickymi tikoly a kooperativni ¢innosti. Didakticka technika a pomticky byly
pouzity v n¢kolika ptipadech. Pozornost byla malo vénovana cteni (napt. zadani ulohy).
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Do vyuky ceského jazyka ve tfetim ro¢niku je zafazena jedna vyuCovaci hodina tydné
tzv. ,,Ctenaiska dilna®. Cinnosti v ramci uvedené dilny cilené a velmi Gisp&§n& podporovaly
rozvoj Ctenarské gramotnosti zakd. Diky zafazeni kooperativnich c¢innosti vhodné
kombinovanych se samostatnym ctenim vlastnich knizek metodou splyvavého ¢teni zaci
dokazali porozumét Ctenému textu, najit podstatu piibéhu a zhodnotit jeho vyznam a
smysl. Zafazené prvky vzajemného hodnoceni zakli a jejich sebehodnoceni pozitivné
rozvijely nejen schopnost 7akl pracovat sinformacemi, ale také kriticky myslet a
argumentovat.

Upeviiovani uciva v anglickém jazyce, ktery Skola vyucuje od prvniho roc¢niku, bylo
podpofeno Castym stiidanim nejriiznéjsich aktivit. Diraz byl kladen pfedevsim na rozvoj
komunikacnich dovednosti zaka. V ptipadé vyuky vedené rodilou mluvei bylo pozitivem
uzivani pokynl v cizim jazyce. Dil¢im problémem ale byla ¢aste¢né¢ omezend schopnost
vyucujici hovofit Cesky, coz spole¢n¢ s prakticky neexistujicimi reakcemi na problémové
chovani nékterych zaka ve tfid¢ vedlo k niz$i mife jejich pozornosti pfi hodiné a zaujeti
pro ziskani fecovych dovednosti v anglickém jazyce. Zminénd zjiSténi se negativné
neprojevovala pii formativnim hodnoceni vykond zakt. Prilezitosti ke zlepSeni je
napt. ptitomnost druhého pedagoga, ktery by zakiim s méné uspéSnym zvladnutim ukolt
zaddvanym v anglickém jazyce pomohl s porozuménim.

K rozvoji osobnosti zakt pfispivaji dalsi Skolni aktivity (napf. skola v pfirode, vylety,
exkurze, tematické hry, projekty a soutéze, potddani piiméstskych tabort, ucast v
Tiikralové sbirce apod.). Skola spolupracuje s mistnimi organizacemi a institucemi (napf.
Ekocentrum Paleta, Pardubicky zamek, pardubické divadlo). Praktické navyky v dopravni
vychove ziskavaji zaci ve Ctvrtém rocniku, piilezitosti k rozvoji je zajiSténi moznosti
vyzkouset si ziskané dovednosti na dopravnim hiisti. K vyuce témat prvni pomoci skola
vyuziva kazdoro¢ni pobyty ve Skole v pfirod€é. Sportovni aktivity jsou rozSifeny o
plaveckou vyuku nebo brusleni. Zdravy zplsob stravovani podporuji projekty Ovoce do
kol nebo eSvacinky.

Vzdélavani zakt s odliSnym matefskym jazykem probihd diky aktivni ucasti vSech
pedagogii na odpovidajici urovni. Ve $kolnim roce 2014/2015 bylo téchto zakt evidovano
celkem pét, jejich matefskym jazykem byla anglictina, ukrajinStina nebo slovenstina.
Témto zdkim Skola umoznuje napf. douCovani ceského jazyka, integraci v tiidnim
kolektivu jim usnadiiuji vstficné piistupy spoluzaktl i tfidnich uditelek. Zakonnym
zastupcum Skola zprostfedkovava informace o organizacich pomahajicich zaclenovani v
ceském Skolnim prostiedi (napf. Most pro lidska préva). Pozitivnim zjisténim bylo
vyuzivani vizualni podpory témto zakiim usnadiiyjici jim porozuméni (obrazkové rozvrhy
hodin). V jednom pftipadé skola nabidla a nasledné i zajistila pro zaka v prvnim ro¢niku a
jeho rodice tlumocnické sluzby. V dobé konani inspekéni Cinnosti se zaci s odliSnym
matef'skym jazykem jiz pln¢ integrovali v tfidnich kolektivech.

Prithéh vzdélavani umoZiiuje realizaci Skolnich vzdélavacich programii. Vyuka
napliiovala cile vidélavani, pievaZujici byla frontdlni forma. Pozitivem bylo pFiznivé
klima. Vzdélavani déti a Zdakii s odliSnym mateiskym jazykem bylo na odpovidajici
urovni.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani ve vztahu k vzdélavacim programiim

Vzdélavaci nabidka Skoly je zvefejnéna na piehlednych internetovych strankach
www.skola-noe.cz, zajemci zde najdou i dokumentaci ze Skolnich akei. Skola velice uzce
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vyuziva partnerskou spolupraci se zakonnymi zastupci zaki, mnozi z nich se sponzorsky
podileji na jejim rozvoji 1 na organizovani volnocasovych aktivit Zakli nebo na realizaci
Skolnich projekta.

Materska Skola

Na zékladé vysledki hospitaci a predlozené dokumentace (SVP PV, tiidni knihy, ziznamy
o vzde¢lavacich pokrocich déti) lze konstatovat, ze jsou déti ve vSech oblastech
predskolniho vzdelavani vedeny k dosahovani dovednosti pozadovanych k zahdjeni
povinné Skolni dochdzky. Ve sledovanych cinnostech dosahovaly dobrych vysledkt
pti vytvafeni zékladti kompetenci k uceni, komunikativnich a socidlnich. Bez zabran se
zapojovaly do Cinnosti, dokazaly je samostatné rozvijet, byly aktivni. Vstiicné
spolupracovaly, pfirozen¢ komunikovaly mezi sebou a sdospélymi. Respektovaly
dohodnuta pravidla souziti, ale nemély je jesSté¢ zcela upevnéna. VétSina déti dokazala
dokonc¢it zapocatou cinnost, uklidit si hracky a pomicky. Pfi pohybovych ¢innostech
prokazovaly odpovidajici obratnost. Provad€ly jednoducha cviceni, pohybovaly se
v prostoru samostatn¢ i ve skupin€, dokdzaly napodobit pohybovy vzor podle slovni
instrukce. Déti nejstarsi vékové skupiny mély dostatecné rozvinutou jemnou motoriku,
znaly mnozstvi pisnicek, pfirozené vypravély o tom, co vidély nebo zazily. Pfi ¢innostech
ochotné plnily tkoly, dokdzaly vyuzivat diive ziskané zkuSenosti a poznatky.

Ugelné sledovani a vyhodnocovani uéebnich pokrokii déti probiha pribézné, zaznamy ale
vét§inou nestanovuji opatfeni pro dalsi individualni rozvoj kazdého jednotlivee. Hodnoceni
vychovné vzdélavaci prace je ucitelkami provadéno po skonceni jednotlivych vzdélavacich
témat, se zavéry dale pracuji.

Soucasti vzdeélavani jsou pravidelné aktivity pro pfipravu na Skolni dochazku. Vyrobky
déti jsou ukladany do portfolii, prezentovany rodi¢tim a slouzi jako vyzdoba prostor MS.
Zakonni zastupci jsou o prubéhu a vysledcich vzdélavani informovani formou
kazdodennich rozhovori s pedagogickymi pracovnicemi MS, na nasténkéch,
pti spolecnych akcich Skoly a rodin déti (karneval, lampionovy priuvod, louceni
s predskolaky, besidka k Svatku matek), na tfidnich schizkdch i na internetovych
strankach $koly. Zikonni zistupci se podileli na napliiovani obsahu SVP PV,
vyhodnocovani ankety zadané rodi¢tim vyznivalo pro MS pozitivng. Pii feSeni problémi
souvisejicich se vzdélavanim déti napomahaly odborné prednasky, individualni konzultace
a poskytovani kontaktli na Skolskd poradenskd zatfizeni, popf. logopedlcka pracoviste.
Spole¢né sdileni prostor a vzijemnd informovanost mezi ZS a MS pfispivaly
k oboustrannému  poznani avedly k bezproblémovému prechodu z predskolniho
do zékladniho vzdélavani.

Vysledky vzdéldavani v MS maji vzhledem k poiadavkiim RVP PV poiadovanou tiroveri.
Spoluprace MS a ZS vytvdii piiznivé podminky pro piechod déti do dal§iho stupné
vzdélavani,

Zakladni Skola

Dosazenou urovenn ocCekavanych vystupti ucitelé ovéiuji béznymi evalua¢nimi nastroji

(Gstni zkougeni, pisemné préce, testy). Skola se také ve Skolnim roce 2013/2014 tcastnila

externiho testovani zaka tretich roc¢nikd. Na zakladé analyzy vysledkd tohoto testovani

projednavala v ramci pedagogické rady mozné divody rozdilné uspésnosti vysledkt

v né¢kterych predmétech (napf. Cesky jazyk, matematika nebo anglicky jazyk). Pro ziskani

zpétné vazby od zadkonnych zastupci zakt vyhodnocovala Skola na konci minulého
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Skolniho roku dotazniky pro rodice. Prilezitosti k ziskani zpétné vazby o trovni vyuky je
pro Skolu ucast jejich zakG v okresnich kolech raznych ptedmétovych a sportovnich
soutézi, které zatim vyuzila jen sporadicky. Vysledky vzdélavani zakt sleduji kromé
vedeni Skoly predevSim tfidni uditelé, ktefi koordinuji praci jednotlivych pedagogl
pusobicich v jejich tridé.

Od zahgjeni Cinnosti zékladni Skoly byl nastaven zptsob celkového hodnoceni zaka
za klasifika¢ni obdobi formou slovniho hodnoceni. V prvnim a druhém ro¢niku bylo slovni
hodnoceni voln¢ popisovano tfidnimi ucitelkami, ve tfetim ro¢niku bylo vyuzivano
formulaci definovanych klasifikaénim fadem ZS. Priibézné hodnoceni vysledkii vzd&lavani
zakl probihalo prostfednictvim podptirného systému hodnoceni, vyucujici vyuzivali napf.
bodové nebo procentudlni hodnoceni. V ptipadech slovniho hodnoceni prubéznych
vysledkti vyuzivali pro oznaceni trovné ovladnuti vystupu prvni pismena abecedy (od
hodnoceni AA — ovlada nad ocekavani az po E — neovlada). Zplisob pievodu prubézného i
celkového slovniho hodnoceni zédka na hodnoceni klasifika¢nim stupném byl rozpracovan
ve $kolnim fadu ZS. Z rozboru celkového prospéchu na vysvédéeni ve $kolnim roce
2013/2014 vyplynulo, ze zaci dosahovali vybornych vysledkid. Piiblizné 64 % z nich
prospélo s vyznamenanim. Pocet neprospivajicich byl nulovy, nebyla udélena zadna
kazenska opatteni, vsichni zaci byli hodnoceni v chovani stupném velmi dobré. VSechny
zameSkané hodiny byly omluvené. Ptilezitosti pro motivaci zaka k dobré praci ve Skole je
vyuzivani pochval tfidniho ucitele nebo udileni pochval feditelky Skoly, ve Skolnim roce
2013/2014 zadny z zaka takové ocenéni neziskal.

Skola dlouhodobé spolupracuje s partnery ve vzd&lavani, jejich podpory vyuziva
ke zkvalitnéni vzdélavani. Nejuzsi spoluprace je nastavena se Sborem Cirkve bratrské,
zfizovatelem skoly, coz dokladaji krom¢ tradicni podpory ve finan¢nich a materialnich
otazkach také spolecné dobrovolnické aktivity nejen pii Skolnich aktivitach, ale také
napt. pii uklidu vramci letnich brigdd nebo tupravé a zafizovani novych uceben.
Vyznamna je pro $kolu spoluprace se sekci cirkevniho Skolstvi Ceské biskupské
konference. Rodice zaku se pravidelné schazeji s pedagogickym sborem, spolecné se napf.
G&astni $koly v ptirodé ise svymi détmi. K informovani o prospéchu a chovéani zaka ZS
jsou vyucujicimi vyuzivany zdkovské knizky a také tzv. tydenni plany. Jejich pozitivni
pfinos je predev§im v pravidelném a Castém zaznamenavani formativnich hodnoceni
rozvoje dovednosti a znalosti zakd, ktefi tyto plany vyuzivaji také pro sebehodnoceni. Pro
dilezita sdéleni zakonnym zastupciim zakt Skola rovnéz vyuziva osobnich setkani v rdmci
tiidnich schtzek, které probihaji Ctyfikrat rocné, ztoho dvakrat spolenym plenarnim
zasedanim.

Vysledky vzdélavini v ZS odpovidaji napliiovani SVP ZV, $kola je cilené vyhodnocuje
a porovndvd. Spoluprdce s partnery vede ke zkvalitiiovani vzdélavani. PrileZitosti
k rozvoji jsou vyuZivini pochval a podpora ucasti Zakii v soutéZich.

Zavéry
a) Silnymi strankami Skoly jsou:
— vyuka anglického jazyka od prvniho roéniku ZS,
— vyrovnavaci opatieni pii vzdélavani zakt se SVP (sluzby asistenti),
— podpora a finan¢ni ptispévky ziizovatele,

nabidka volno¢asovych aktivit pro zaky ZS a zapojeni rodin zakt do Zivota $koly,
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zafazovani komplexniho sebehodnoceni zakid ZS,
pozitivni klima MS provazené vstiicnosti pedagogti pti praci s détmi,
realizace projektu primarni logopedické prevence,

provazanost koncepcnich zaméri a vzdélavacich dokumenti MS a ZS.

b) Odstranénymi nedostatky na misté byly:

doplnéni $kolniho fadu ZS (komisionalni piezkouseni a opravné zkousky) a MS,
doplnéni vnitiniho fadu SD a dil&i upravy v SVP SD.

c) Slabymi strankami $koly jsou:

omezené prostorové podminky a vybaveni prostfedky ICT,

mala diferenciace ¢innosti ve vyuce ve vztahu k moznostem a piedpokladiim zakd,
nizsi podpora zaktim ZS s rizikem $kolniho netispéchu,

nizka cast zakd v soutézich.

d) Navrhy na zlepseni:

cilené vyuzivat poznatky zpedagogicke diagnostiky kpodpofe a rozvoji
individualizované vzdélavaci nabidky MS,

vice podporovat samostatnost déti pti sebeobsluze v pribéhu stolovani,

rozvijet dovednosti sebehodnoceni a sebereflexe déti,

vést zaznamy z jednani pedagogické rady MS zpiisobem, aby bylo ziejmé, Ze jsou
projednavany vysledky a opatfeni tykajici se vzdélavani déti,

propracovat systém podpory pedagogti ZS v ramci DVPP,

vice vést zaky ZS ke vzajemnému hodnoceni a sebehodnocent,

vyrazngji diferencovat uéivo podle moznosti a piedpokladii jednotlivych zakt ZS,
propracovat systém kontroly povinné dokumentace ZS,

vyuzivat pochval tfidniho ucitele feditelky skoly jako motivacniho prvku pro zaky,
zapojit zaky vyraznéji do védomostnich i sportovnich soutézi,

zajistit piitomnost dalSiho pedagoga pii vyuce anglického jazyka rodilou mluvci.

Seznam dokladu a ostatnich materiali, o které se inspekéni zjiSténi opira

1.

AR

Ztizovaci listina Skolské pravnické osoby NOE — Kiestanska zdkladni Skola
a matefska Skola v Pardubicich, s a¢innosti od 1. 9. 2011, ve znéni dodatku ze dne
5.9.2011

Posledni rozhodnuti ve véci navrhu na zapis zmény v udajich vedenych v rejstiiku
Skol a skolskych zafizeni, ¢j. MSMT-28589/2014-5, s ucinnosti od 1. 1. 2015
(zména nazvu mista poskytovaného vzdelavani nebo skolskych sluzeb a navysSeni
kapacity skolni jidelny - vydejny)

Jmenovaci dekret feditelky, véetné dodatku ke jmenovani, s ti¢innosti od 1. 9. 2011
Jmenovani do funkce vedouci uditelky MS s G¢innosti od 1. 4. 2014

Pracovni naplii vedouci ugitelky MS

Doklady o nejvyssim dosazeném vzdélani pedagogickych pracovnikti a DVPP
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7.
8.
9.

10.
11.
12.

13.

14.

15.

16.

17.
18.
19.

20.

21

27.
28.
29.
30.

31.
32.
33.
34.
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Cj.: CSIE-485/15-E

Plan DVPP pro Skolni rok 2014/2015

Zapisy z hospita¢ni ¢innosti feditelky pro Skolni roky 2013/2014 a 2014/2015
Zaznamy o détech dochazejicich do MS ve §kolnim roce 2014/2015

Ttidni vykazy a katalogové listy zaka

Ttidni knihy MS a ZS pro §kolni roky 2013/2014 a 2014/2015

Skolni vzdélavaci program pro piedskolni vzd&lavani ,,Spolu na jedné lodic
s platnosti od 1. 9. 2013

Skolni vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani ,Spolu na jedné lodi
s platnosti od 1. 9. 2011, ve znéni aktualizace platné a G¢inné od 1. 9. 2013

Skolni vzdé&lavaci program 8kolni druziny ,.Spolu na jedné lodi“ s platnosti
od1.9.2014

Skolni ¥4d MS s u¢innosti od 1. 9. 2014

Skolni tad ZS véetné pravidel pro hodnoceni vysledkii vzd&lavani zaki
(klasifikacni tad) s ucinnosti od 1. 9. 2014, véetné¢ dodatku ¢. 1 ucinného od 1.
1. 2015 (rezim stravovani)

Vnitini ad SD s G&innosti od 1. 9. 2014
Roéni plany MS a ZS pro $kolni rok 2014/2015

Rozhodnuti feditelky Skoly o pfijeti k zakladnimu vzdélavani pro Skolni
roky 2012/2013, 2013/2014 a 2014/2015

Smlouva mezi zakonnymi zastupci zakd a skolskou pravnickou osobou o svéfeni
zaki k dohledu,

. Zaznamy z tidnich schiizek rodi¢t déti MS
22.
23.
24.
25.
26.

Vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly ve Skolnim roce 2013/2014

Zaznamy z jednani pedagogické rady MS pro §kolni roky 2013/2014, 2014/2015
Zaznamy z jednani pedagogické rady ZS pro $kolni roky 2013/2014, 2014/2015
Zaznamy z jednani Skolské rady pro Skolni roky 2013/2014, 2014/2015

Piehled vychovné vzdé€lavaci prace a zapisni listky pro sSkolni roky 2013/2014,
2014/2015

Rozpis piimé pedagogické ¢innosti v MS ve $kolnim roce 2014/2015
Rozvrhy vyu¢ovacich hodin uéiteld a tiid ZS ve §kolnim roce 2014/2015
Piijimaci fizeni do MS pro §kolni rok 2014/2015

Dokumentace o prijeti k zakladnimu vzdélavani véetné odkladi povinné Skolni
dochazky ve Skolnim roce 2014/2015

Piehledy vysledkii vzdélavani zakt ZS za $kolni roky 2013/2014 a 2014/2015
Dokumentace zakt se SVP ve skolnim roce 2014/2015
Minimalni preventivni program Skoly pro Skolni rok 2014/2015

Program primarni prevence v MS
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35. Kniha tirazi ZS a MS s poslednim zdznamem o tirazu ze dne 4. 3. 2015

36. Zapisy z hospitacni a kontrolni ¢innosti feditelky skoly za Skolni roky 2013/2014,
2014/2015

37. Smérnice k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi zakl a déti i¢inna od 1. 9. 2012
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Pouceni

Podle § 174 odst. 10 Skolského zikona, ve znéni pozdéjSich predpisii, miiZe reditel
$koly podat pripominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské S$kolni inspekei,
a to do 14 dnii po jejim pFevzeti. PFipadné p¥ipominky zaslete na adresu Ceska $kolni
inspekce, RoZkova 2432, 530 02 Pardubice, pripadné prostiednictvim datové
schranky (g7zais9) nebo na e-podatelnu (csi.e@csicr.cz) s pripojenim elektronického
podpisu, a to k rukam reditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pFipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce ziizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava v€etné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve $kole nebo
$kolském zafizeni, jichZ se tyka, a v Pardubickém inspektoratu Ceské $kolni inspekce.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

(razitko)
Titul, jméno, piijmeni, funkce
Mgr. Martin Valasek, Skolni inspektor Mgr. Martin Valasek v. 1.
Mgr. Ivana Blazkova, skolni inspektorka Mgr. Ivana Blazkova v. r.

Mgr. et Bc. Jaroslava Zemankova, Skolni inspektorka  Mgr. et Be. Jaroslava Zemankova v. r.

Bc. Lenka Koutnikova, kontrolni pracovnice Bc. Lenka Koutnikova v. r.

V Pardubicich dne 5. 6. 2015

Datum a podpis Feditele potvrzujici projednani a pirevzeti inspekéni zpravy

(razitko)

Titul, jméno, piijmeni, funkce

Mgr. Markéta Chmelova, feditelka Mgr. Markéta Chmelova v. r.

V Pardubicich dne 5. 6. 2015
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