CESKA SKOLNI INSPEKCE

Oblastni pracovisté

Brno

Inspek¢ni zprava

Gymnazium J. G. Mendela a jeho zarizeni a Zakladni umélecka
Skola, spol. s r. o.
Pedagogicko-psychologicka poradna
Cechyiiska 19, 602 00 Brno

Identifikator zarizeni: 600 013 961
Zrizovatel: Mgr. Miroslava Prochazkova, rodné ¢islo 44 53 13/164
Jurkovicova 15, 638 00 Brno
Skolsky uiad Brno, K¥iZova 22, 603 00 Brno

Termin konani orientacni inspekce: 17.-19. leden 2000

Gj. 122 007/2000-05062

Signatura 012zt311

$09 1999



HODNOCENI CINNOSTI PEDAGOGICKO-PSYCHOLOGICKE PORADNY

Podminky ¢innosti

Pedagogicko-psychologicka poradna je zfizena jako jedno ze zafizeni Gymnazia J. G. Mendela
a jeho zafizeni a Zékladni umélecké skoly, spol. s r. 0. v Brné. Zajistuje sluzby piedevsim pro
tuto Skolu. Soucasné nabizi a poskytuje odborné sluzby dalSim Skoldm (matetské, zakladni a
stiedni Skoly v Brn€ a okoli), zafizenim a jednotliveim. Tyto sluzby jsou urcité casti Skol
poskytovany na zéklad¢ vzajemné smlouvy.

Tabulka ¢. 1 - Piehled o odbornych pracovnicich PPP

Zaméstnanci Celkovy pocet Z toho fen

Reditelka - psycholog

Psychologové

Pedagogové

Specidlni pedagogové

Odborni pracovnici celkem

Soc. pracovnice
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Celkem

Cinnost zajist'uji tfi odborné psycholozky, tii pracovnice se specialni pedagogikou a jedna
socidlni pracovnice. Dvé specialni pedagozky maji specializaci v oboru logopedie a pracuji
piimo na Skolach. V poradné pracuji na ¢astecny tvazek i dva pedagogové gymnazia, ktefi
zajiStuji propojenost informaci mezi pracovniky poradny, gymnazia a rodici studentll. Zajist'uji
rovnéz koordinaci €innosti v oblasti protidrogové prevence.

Pracovnici poradny splituji podminky odborné zpisobilosti. Dalsi zvySeni kvalifikace bylo
dolozeno jen u nékterych z nich, a to v oblasti znakové feci a v oblasti primarni prevence
socialné-patologickych jevl. VSichni pracovnici se pribézné zapojuji do dalsiho vzdélavani,
navstévuji kurzy a seminafe dle aktualni nabidky Institutu pedagogicko-psychologického
poradenstvi CR a jinych subjektd. Vzdé&lani odbornych pracovniki je uéelné vyuzito pro
kvalifikovanou diagnostickou ¢innost, logopedickou diagnostiku a napravu, pro vedeni
edukacné¢ stimulacnich skupin a pro diagnostiku a napravu nékterych specifickych vyvojovych
poruch u€eni. Odborni pracovnici nemaji pottebnou akreditaci pro vedeni terapii.

Pro ¢innost poradny jsou vyclenény prostory piimo v budové gymnazia s vlastnim vchodem.
Odborni pracovnici maji k dispozici ¢tyfi mensi pracovny a chodbu slouzici jako cekdrna.
Pracovny odbornych psychologii jsou vybaveny standardnim modernim nabytkem. Cekérna pro
klienty i pracovny vSak plsobi stroze. Pracovna specialniho pedagoga je doplnéna obrazovym
materidlem a Skolnim nabytkem tceln€ uspotddanym pro préci s malou skupinou déti s rodici.
Vybaveni pracovnich mist je pIn€ v souladu s psychohygienickymi pozadavky. Socidlni zdzemi
je velmi dobré.

Poradna ma k dispozici dva osobnimi pocitace, vyuziva je socialni pracovnice a logopedka.
Softwarové vybaveni pro odbornou praci logopeda je dostacujici. Vybaveni poradny
psychologickymi testy je pro soucasnou prevazné diagnostickou ¢innost velmi dobré. Pracovny
jsou opatieny zdkladnimi pomickami a piiruéni odbornou literaturou. DalSi odbornou
literaturu si mohou pracovnici vyptjcit v knihovné gymnazia.
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Dobrd odbornd uroveri a dobré materidlni a prostorové podminky vytvaii celkové priimérné
podminky pro naplnéni poslani pedagogicko-psychologické poradny.

Diagnosticka ¢innost

Diagnosticka Cinnost poradny je jeji dominantni naplni. Psychologickych testli je dostatek
a skala jejich vybéru je Siroka. Diagnostické metody jsou vyuZivany cilené vzhledem k zakazce
a osobnosti klienta. Testové metody jsou vyhodnoceny standardné€, zavéry jsou dostatecné
podloZeny. Zpravy z vySetfeni jsou systematické, strukturované, odpovidaji na zadanou
zakdzku a zohlednuji okolnosti zndmé z osobni a rodinné anamnézy. VySetieni jsou provadéna
a vysledky vySetifeni poskytovany dal$im subjektim vyhradné s pisemnym souhlasem rodict
klienta. Nékteré zpravy z vySetfeni klienta (profesionalni orientace) nebyly k dispozici, poradna
poskytla informace ustné€. Takto se postupuje, je-li klientem zak kmenového gymnazia.
Nékteré zavérecné zpravy z vysSetieni nebyly zaslany ani pfedany rodi¢tim klienta, se souhlasem
rodicl byly zaslany pouze Skole.

Poradna poskytuje standardni (bezplatné) a nadstandardni (placené) sluzby. Standardni sluzby
obsahuji vySetfeni déti predSkolniho véku s opozdénym vyvojem, s vychovnymi problémy,
zjistovani zpisobilosti déti k zahdjeni Skolni dochazky, vysetteni zakt zakladnich a stfednich
Skol s vyukovymi problémy, diagnostiku specifickych vyvojovych poruch uceni, zpracovani
podkladii pro integraci zaka a navrhy pro zatazovani do specialnich $kol nebo tfid, pomoc
v otazkach profesionalni orientace aj. Nabidka nadstandardni péce zahrnuje népravu
grafomotorickych dovednosti pro déti z matetskych Skol a Zdky 1. stupné kol zakladnich,
rozvoj komunikativnich dovednosti, logopedickou napravu vad a poruch feci, vedeni
edukativné stimulacni skupiny pro déti pred zahdjenim Skolni dochazky. V nabidce je
deklarovéana 1 arteterapie jako pomoc pii grafomotorickych obtizich, vychovné-terapeuticka
skupina pro zaky vyssich ro¢nikl zakladnich Skol a studenty a skupinova terapie déti mladsiho
Skolniho veéku s poruchami pozornosti. Realizace té€chto aktivit vS§ak doposud nebyla zahdjena,
protoze odborni pracovnici nemaji pro provadéni terapii potfebnou akreditaci.

Diagnosticka innost pedagogicko-psychologické poradny je na velmi dobré urovni.

Intervenéni ¢innost

Pocet klientli za dobu existence poradny udévany feditelkou je ke dni inspekce 2797. Z tohoto
poctu je 2196 Kklientli jednordzovych (jedna az dvé navstévy) a pouze 601 Kklienth
dlouhodobych (tfi a vice navstév). Z téchto udaji vyplyva, Ze intervencni ¢innost se realizuje
v men$im méfitku. Provadi se depistaz zakli s vyvojovymi poruchami uceni, zejména na
gymnaziu, pfi kterém je poradna zfizena. V navaznosti na zjisténé vyvojové poruchy uceni je
zatazena individualni reedukace poruch uceni u nékolika klientli. Pro déti pied zahajenim
Skolni dochdzky jsou =zavedeny edukativné stimulacni skupiny. Poradna se zabyva
logopedickou népravou poruch a vad feci. Pracovnici poradny konzultuji vhodné vychovné
a vzdélavaci postupy s rodi¢i klientli, pokud o to pozadaji. Navrhy na integraci zaka
s vyvojovymi poruchami uceni jsou podlozeny a obsahuji vSechny ndlezitosti podle
Metodického pokynu MSMT CR k integraci déti a zakli se zdravotnim postizenim do $kol
a Skolskych zafizeni ¢j. 18 996/97-22.

Individualni, skupinovd a rodinnd terapie neni provadéna. Krizova intervencni ¢innost se
nerealizuje. Konzulta¢ni ¢innost s uciteli integrovanych zakl nebyla doloZena.

Kvalita intervencni Cinnosti pedagogicko-psychologické poradny je vzhledem k malé miie
provadéni a vzhledem k poslani tohoto zafizeni na jesté dobré urovni.
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Spoluprace se Skolami

Pedagogicko-psychologickd poradna byla ziizena jako zafizeni pfi Gymnaziu J. G. Mendela
vBmé a poskytuje sluzby piedevsim této $kole. Cinnost poradny se zaméfuje na depistaz
specifickych vyvojovych poruch uceni, profesni orientaci zakli pred ukoncenim studia, pomoc
ucitelim a zakiim pti vychovnych a vzdélavacich problémech, pomoc v osobni krizi. Stabilni
klientelu tvofi Zaci smluvnich $kol. Zakiim a pedagogiim dal§ich kol jsou sluzby priib&zné
nabizeny (prostfednictvim informacniho letacku) a také poskytovany. Klientelu tvoii zaci vSech
typt Skol. Dle udajii z vyro€ni zpravy o ¢innosti se ve Skolnim roce 1998/99 jednalo celkem o
1202 klientti (viz tabulka €. 2).

Tabulka ¢. 2 - prehled o typech skol a poctech Zakii evidovanych jako klienti PPP ve Skolnim roce 1998/99

Typ $koly MS | ZS | zvS | Jina | SOS | G |sou, | Ou, | Jiné | Celkem
SpS U PS
Pocet Zaki 220 | 612 4 0 68 225 61 0 12 1202

Pracovnici osobné navstévuji skoly, kde poradna poskytuje svou péci. Jeden psycholog pracuje
na Zakladni Skole na Kienové ulici v Brn€, na Stiedni Skole pro télesné postizenou mladez
Gemini a plnd péce je vénovana zakiim Gymnézia J. G. Mendela v Brn¢. Poradna rovnéz
provadi vySetteni klientli na Zadost socialnich pracovnic a kuratorti odbort péce o rodinu a
dit&. Dva specialni pedagogové s logopedickou specializaci pracuji ve Skolach pravidelné.
Metodickou pomoc ucitelim integrovanych zakl se specifickymi vyvojovymi poruchami uceni
poradna nabizi, v soucasné dob¢ vSak neprovadi.

Poradna nabizi a realizuje vlastni vzdélavaci akce pro ucitele riiznych typt Skol, nejvice pro
gymnézium, jehoz je soucasti.

Uroveii spoluprdce pedagogicko-psychologické poradny se Skolami a dal§imi subjekty je
dobra. Spoluprdace poradny s gymnaziem, jehoZ je souldsti, je pri sledovani vychovnych
a vzdélavacich problémi Zdakii vyznamnd a $kole prospésna.

Primarni prevence socialné-patologickych jevii

Poradna se podili na prevenci socidlné-patologickych jevi v gymndziu, jehoz je soucésti. Ve
spolupraci se Skolou se realizuje Minimalni preventivni program vypracovany za ucelem
prevence socidlné-patologickych jevli pro Skolni rok 1999/2000. Program byl peclivé
zpracovan socidlni pracovnici ve spolupréci s pedagogickymi pracovniky. Skupina pedagogt
Skoly a sociélni pracovnice se spolu schazeji a vyhodnocuji plnéni tikolli z planované ¢innosti.
Jedna z ucitelek Skoly je protidrogovym koordinatorem. Cilem programu je zvysSeni odolnosti
déti a mladeze vici socidlné-patologickym jeviim, sniZeni rizik a vlivii narusujicich socidlni
a osobnostni vyvoj, pozitivni ovlivilovani chovéani déti a dospivajicich ve vztahu k navykovym
latkdm. Plan je rozpracovan na mésice s osobni odpoveédnosti pracovnikli za konkrétni akce.
Tato ¢innost je doloZena. Aktivity programu zahrnuji spolupraci s K - centrem v Brné€, vyuziti
videoprojekce, odborné literatury, pirednasek vyznamnych odbornikli v oboru, programovou
nabidku klubovych akci gymndazia. Vyznamnymi aktivitami jsou dotazniky zjist'ujici postoje
zakl k socidlné-patologickym jeviim a psychosocialni klima ve tfidach. Program obsahuje
¢innost nejen pro zaky Skoly, ale 1 pro pedagogicky sbor. Minimalni preventivni program se
postupné a uspésné realizuje.

Uroveii aktivit v oblasti primdrni prevence socidlné-patologickych jevii je velmi dobrd.
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Hodnoceni ¢innosti pedagogicko-psychologické poradny

Dominantni je kvalitni diagnosticka Cinnost. Zaiizeni vSak neposkytuje odborné sluzby ve
v§ech planovanych oblastech, zejména terapeutickda cCinnost neni provadéna. Primdrni
prevence socidalné-patologickych jevii je velmi dobie zajisténa a realizoviana. Celkové
hodnoceni ¢innosti pedagogicko-psychologické poradny je dobreé.

HODNOCENI KVALITY RiZENI

Pedagogicko-psychologicka poradna neni samostatnym pravnim subjektem. Reditelka poradny,
PhDr. Ivana HoleSovska, je vici zfizovateli v postaveni zaméstnance. V hodnoceni kvality
fizeni je proto posuzovana fidici ¢innost feditelky poradny v rozsahu ji svéfenych kompetenci.
Hodnoceni fidici prace vedeni Gymnazia J. G. Mendela jako pravniho subjektu nebylo
pfedmétem inspekéniho zjisténi.

Planovani

Inspekénimu tymu byla ptedloZena koncepce vztahujici se k piivodnimu koncepénimu zameéru,
planované ¢innosti tohoto stiediska byly pfedevsim psychologické sluzby, prioritné orientované
na potieby studentil vlastniho gymnazia a jejich zdkonnych zastupct, nasledné pak pro Zaky
dalsich skol. Cilem byl optimdlni rozvoj osobnosti zakl. Toto stiedisko bylo rozhodnutim
zatizovatelky a MSMT CR transformovéano na pedagogicko-psychologickou poradnu.
Koncepéni zdméry a sméry v ¢innosti poradny byly feditelkou Gstné deklarovany a nasledné, na
zaklad€ pozadavku inspekéniho tymu, predloZeny jako samostatny dokument. Koncepcnimi cili
jsou zejména: posileni postaveni pedagogicko-psychologické poradny v brnénském regionu,
zvySovani kvalifikace jejich pracovnikl a ziskani akreditaci, spoluprace s vychovnymi poradci
Skol, odbornd pomoc pro ucitele zakil s vyvojovymi poruchami uceni, spoluprace s rodici a
odbornymi pracovisti, informacni a pfednaSkova cinnost apod. Zplisob realizace koncep¢nich
zamerl neni naznacen. Jmenované koncepéni zdméry vychéazeji ze statutu schvéleného
zafizovatelkou dne 1. 9. 1999.

Reditelka poradny méa zpracovany Plan ¢innosti Pedagogicko-psychologické poradny pri
Gymnéziu J. G. Mendela ze dne 1. 9. 1999, ktery ma dvé¢ hlavni ¢asti. V prvni je planovan
rozsah a terminy poskytovanych sluzeb urenych zadkim vSech typl Skol bez konkrétni
formulace kol smérem k jednotlivym pracovnikim. Druhd cast se zabyvd programem
spoluprace poradny s gymnaziem. Tento program je podrobngji rozpracovan, postihuje tukoly
z oblasti diagnostiky v jednotlivych ro¢nicich gymnazia (s terminy v rozmezi mésicli), obsahuje
1 seznam odbornych piednasek urcenych k predneseni v ramci pedagogické rady.

Koncepcéni zaméry jsou pojaty obecné, zaméiuji se na nékteré oblasti Cinnosti, které
v soucasnosti poradna nevykondvd. Planovani je konkrétni v programu spoluprdce

s gymndziem, v dal§ich oblastech je plin obecny a neadresny. Uroveii planovani je celkové
dobra.

Organizovani

Zékladnim organizaénim dokumentem je organizacni fad gymnazia upravujici postaveni
jednotlivych organizacnich jednotek, stanovujici pfedmét Cinnosti a prdva a povinnosti
pracovniki. Organizani fad urcuje rovnéz vztahy nadfizenosti a podfizenosti, které jsou
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nasledné zobrazeny v organizaénim schématu. Z tohoto dokumentu vychézi vnitini organizacni
fad pedagogicko-psychologické poradny stru¢né upravujici zakladni kompetence pracovniki.
Stavajici organizacni systém umoznuje ucinné fizeni.

Vnitini organizace pracovniho ¢asu jednotlivych pracovnikii je pon€kud nepiehlednd, vétSina
pracovnikil pracuje na zkraceny Gvazek, néktefi pracovnici se pohybuji pfevazné v terénu, dva
pedagogové gymnazia pracuji v poradné jen ve stanovené dny, takze se mijeji. Rozpis pracovni
doby odbornych pracovnikii neni zvefejnén. Reditelka poradny na pozadani piedlozila
inspekénimu tymu tydenni pracovni plan.

Reditelka poradny se i¢astni pedagogickych rad a porad gymnazia. Informace a tikoly z téchto
porad jsou pfedavany ostatnim pracovniklim poradny v pribéhu operativnich porad. Béhem
téchto porad jsou projednavany rovnéz zalezitosti souvisejici s klientelou a provozem poradny.
Zapisy jsou vedeny. Zasadni problémy z prace poradny pienasi feditelka zpét do porad vedeni.
Tim je zajisSténa vzajemna zpétna vazba.

Osobni spisy klientll vede socialni pracovnice. Jsou ulozeny v jeji kancelafi a zabezpeceny pred
zneuzitim. Ptistup ke spisim maji s védomim socidlni pracovnice pouze zaméstnanci poradny.
Rodi¢lim jsou informace o jejich détech poskytovany ustné, pisemnou zpravu dostavaji na
pozadani. Odborné posudky vystavované na Zzadost rodici jsou placenou sluZzbou.
Nadstandardni sluzby nabizi poradna za tplatu a jejich cenik je vyvéSen v ¢ekarné.
Pedagogicko-psychologickd poradna nabizi rodicim a Siroké vefejnosti informaci o svych
odbornych sluzbach prostfednictvim letaku a celé zafizeni vydava podrobny informacni
bulletin.

Organizovani  pedagogicko-psychologické poradny vychazi 7 organizacniho Fadu
ZFizovatelské organizace a navazuje na néj. Je na velmi dobré urovni. Chybi prehledna
(vizudlni) informace o pracovni dobé odbornych pracovnikii uréend veiejnosti.

Vedeni a motivovani pracovniki

Operativni fizeni poradny je funkc¢ni, feditelka vyuziva erudice odbornych pracovnikli ke
zkvalitiovani vysledki odborné prace. Maji-li pracovnici zajem zvySovat si kvalifikaci, jsou
podporovani, je jim poskytnut dostate¢ny prostor pro dalsi vzdélavani. Svoji negativni roli vSak
hraje financni néaro€nost vzdélavacich akci. Pravidelny systém a kritéria pro hodnoceni
pracovnikii poradny nejsou vytvoreny. Reditelka hodnoti kvalitu vykond pracovnikii pouze na
zaklad¢é pozorovani jejich prace pti kazdodennim styku. V dobé konani inspekce pracovala
v zafizeni psycholozka s minimalni praxi. Reditelka jeji praci a zavéry vysetfeni sledovala,
v ptipad¢ potfeby konzultovala a korigovala.

Vedeni a motivovani pracovnikii je na dobré uirovni.

Kontrolni mechanizmy

Reditelka predlozila na pozadani plan kontrolni ¢innosti na $kolni rok 1999-2000. Uginny
systém vnitini kontroly navazujici na body tohoto planu a smétujici ke konkrétni kontrole
pracovnika neni vytvofen. Proto nebylo mozné zjistit, jakym zplsobem je postupovéano
v piipadé zjisténych nedostatkli. Dle sdéleni feditelky kontrola cinnosti a plnéni ukold
u jednotlivych pracovnikli probih4, vSe se vSak odehrdva pouze v ustni podobég, zapisy
o kontrolnich zjisténich nebyly pfedloZzeny. Kontrola kvality diagnostické cinnosti je
nepravidelnd, feditelka poradny necte ani nepodepisuje vSechny zpravy, které z pracovisté
odchazeji.

Inspekeni zprava - str. 6



PiestoZe je zpracovdn plan kontrolni Cinnosti, nenavazuje na néj systém ucinné kontroly
véetné piijimdni opatieni vici pripadnym nedostatkiim. Uroveri kontrolnich mechanismii
Jje jesté vyhovujici.

Hodnoceni kvality Fizeni

Celkova kvalita ¥izeni pedagogicko-psychologické poradny (v ramci kompetenci
stanovenych Feditelce poradny ziizovatelskou organizaci) je na dobré urovni.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e rozhodnuti MSMT CR o zafazeni do sit& $kol, predikolnich a §kolskych zafizeni &j. 29
428/98-21 ze dne 25. 11. 1998

e vypis zobchodniho rejstiiku, vedeného Krajskym obchodnim soudem v Brné oddil C,
vlozka 26048, ¢islo vypisu 128839/98 ze dne 17. 6. 1998

e statut Pedagogicko-psychologické poradny ze dne 1. 9. 1999
e koncepce Strediska odborné psychologické pomoci

e koncepcni zaméry Pedagogicko-psychologické poradny

e plan ¢innosti Pedagogicko-psychologické poradny pii Gymnaziu J. G: Mendela
e vnitini organizacni fad Pedagogicko-psychologické poradny
e vyrocni zprava o ¢innosti ve §kolnim roce 1998/99

e minimalni preventivni program pro $kolni rok 1999/2000

e plan dalsiho vzdélavani pracovniki na obdobi 1998-2001

e plan kontrolni ¢innosti feditelky na Skolni rok 1999-2000

e osobni spisy klientil

e kniha objednavek klient

e ambulantni kniha

e seznam pouZzivanych testi a pomiicek

¢ informacni bulletin 2000

e personalni dokumentace

e jednaci protokol
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ZAVER

Pozitiva:
e odborna kvalifikace vSech pracovnikii poradny

e kvalitni diagnosticka ¢innost a konkrétni diagnostické zavéry véetné doporuceni vhodnych
postupti

e velmi dobfe zpracovand a realizovand primarni prevence socialné-patologickych jevi

Negativa:

e nedostatecné provadénd intervencni ¢innost, absence terapii

e pievaha jednorazovych klient

¢ nedostatek kontrolnich mechanismu

Rozpocet pedagogicko-psychologické poradny je soucdsti rozpoctu zrizovatelské organizace.

Nékteré sluZby nabizi poradna za uplatu. Cdst z inzerovanych sluZeb v soucasné dobé

poradna neposkytuje.

Kvalita ¢innosti a iizeni pedagogicko-psychologické poradny je celkové na dobré uirovni.

Datum vyhotoveni inspekéni zpravy a sloZeni inspekéniho tymu

Razitko

Skolni inspekto¥i Titul, jméno a piijmeni Podpis
Vedouci tymu Mgr. Ludmila Konopkova  Mgr. Ludmila Konopkova, v. r.
Clenka tymu PhDr. Renata Sevéikova PhDr. Renata Sev¢ikova, v. 1.
V Brné dne 1. unora 2000
Datum a podpis Feditelky stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy
Datum ptevzeti inspekéni zpravy: 7. 2. 2000

Razitko

PhDr. Ivana HoleSovska, v. r.
Podpis feditelky PPP
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Piedmétem inspekce bylo dil¢i zhodnoceni cCinnosti a kvality Fizeni pedagogicko-
psychologické poradny dle § 18 odst. 3, 4 zikona CNR ¢ 564/1990 Sb., o stdtni sprivé
a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich predpisii.

Dle § 19 odst. 8 tého? zakona miiZe reditelka pedagogicko-psychologické poradny podat
piipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrien.
Piipominky k obsahu inspekcni zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadprimérnd az spise nadprimérnd virover
Dobry Negativa a pozitiva v rovnovdze, primérnd urover
Jesté vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista
Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji cinnost pedagogicko-psychologické poradny
Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné
Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum Podpis ptijemce nebo ;.
predani/odeslani jednaciho protokolu CSI
inspek¢ni zpravy

Skolsky tiad Brno 2000-02-17 122 068/2000

Ztizovatel Mgr. Miroslava Prochdzkova 2000-02-02 122 067/2000

Piipominky reditelky

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text
2000-02-16 122 004/2000 Pfipominky doruc¢eny
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