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| CHARKTERISTIKA SKOLSKEHO ZARIZEN{

Soukromy détsky domov Holeje byl ziizen fyzickou osobou k 1. lednu 2000 jako samostatny
pravni subjekt s pravni formou spole¢nost s ruéenim omezenym. Ve svém statutu si klade za cil
zajisténi dlouhodobé nahradni rodinné péée o déti a mladez ve véku 3 az 18 let pfipadné
i starsi, pokud budou pokracovat ve vzdélavani jako pfipravé na budouci povolani. Viechny
déti byly do domova umistény prostfednictvim spadovych diagnostickych ustavii na zakladé
vydaného predbéZného opatieni nebo soudem natizené Gstavni vychovy. Jedna se o rodinny typ
détského domova s kapacitou tiicet liZek. Tato kapacita byla v dobé konani inspekce témér
uplné vyuzita. Svéfenci jsou rozdéleni do tii, z hlediska véku i pohlavi heterogennich rodinnych
bunék (skupin). Sourozenci jsou organizacné zafazeni do stejné rodinné skupiny.

Tabulka ¢. 1: kapacita a naplnénost

Kapacita zarizeni 30
Evidenéni stav 29
Poéet rodinnych bunék 3
Podet svéFencii fyzicky pFitomnych na za¥izeni 29
Pocet svéiencii na utéku 0

Pocet svéFencii podminecné propuiténych

Pocet svéFencii s naFizenou ustavni vychovou 8
Podet svéfenci umisténych na predb&zné opatieni 21
Pocet svéFencii v péci neurologa 3
Pocet svéFencii v péci DPA, DPL 2

Tabulka é. 2. pocet rodinnych bunék, pocet svéiencii a jejich zarazeni do Skol

Rodinna Pocet MS | ZS | ZvS | Zaci iécvi Divky | Sourozenci
buiika | svéFencu SOU SOS
1. 9 3 3 0 2 1 3 1x2, 1x3
2. 10 3 3 4 0 0 7 1x2, 1x5
3. 10 1 7 2 0 0 4 1x2, 1x4
Celkem 29 7 13 6 2 1 14 18

Sedm predskolnich déti je denné odvéZeno do matefské $koly v obci Pozdatin, povinnou
Skolni dochazku plni déti v zakladni Skole v BudiSové a ve zvlastni $kole v Trebi¢i. Dvé divky

se pFipravuji na budouci povolani v uéebnich oborech kuchaf a kuchai-&idnik v SOS obchodu a
sluzeb Trebi¢, jeden chlapec studuje SPS technickou v Ttebici, obor pramyslova ekologie.

|HODNOCENI KVALITY VYCHOVNE-VZDELAVACI CINNOSTI

Vychovné-vzdélavaci program

Deklarovanym zédkladem vychovné-vzdélavaciho programu détského domova jsou principy
vychovy ditéte v rodiné podle profesora Zdenka Matéjicka, tzn. vychova déti ve stabilnim
kolektivu rodinné buriky, kterd ma zajistit citové zazemi vSem ¢lentim skupiny, uspokojit jejich
zékladni psychické potfeby a pfipravit je vSestranné na samostatny zivot v dospélosti.
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Predpokladem pro dosazeni cilii rodinné vychovy je stabilizace tymu vychovateld, spole¢né
bydleni heterogennich skupin déti v podminkach pfiblizujicich se béznému standartu v rodinach
s moZnosti soukromi a integrace déti mezi vrstevniky.

Tomu odpovidd vékem i pohlavim riiznorodé sloZeni rodinnych skupin a uréeni stalych
kmenovych vychovateld. Sourozenci jsou ponechavani pohromadg veetné moznosti
spole¢ného bydleni na pokoji. Stabilizace kolektivu déti je teprve v pocatcich vzhledem ke
kratkému obdobi existence détského domova.

Pfed prichodem dalsiho ditéte do zatizeni se feditelka snazi ziskat o ném maximum Udaji od
pracovniki instituci, kterymi proslo. Na zakladé t&chto informaci je dité organizagné zatazeno
do rodinné burky, pfiCemz sourozenecké vazby jsou respektovany. Zaméstnanci i déti jsou
pfedem v potiebném rozsahu rovnéz informovani. Dité prebira feditelka. Béhem prvniho dne
pobytu je provedeno zafizenim, sezndémeno vhodnou formou se svymi pravy a povinnostmi.
Odpoledné je nové prichozi predstaven kolektivu rodinné buriky i ostatnim osobam v domové.
Ke zvladani adaptacni faze je vyuzivan individudlni vychovny piistup, zodpovézeni vsech
otazek, které dité klade, vékové pfiméfena forma vzijemné komunikace a vychovna podpora
dobrych vztahii v détském kolektivu.

Détem je umozn€no mit osobni véci, u¢i se teprve chapat pojem osobni vlastnictvi a jsou
vedeny k zodpovédnosti za svijj i spoleény majetek. Zpiisob ubytovani jim poskytuje dostatek
soukromi.

Détsky domov se neuzavird pred obecnou komunitou, v éervnu byl uspofadan prvni ,,Den
otevienych dvefi*. Byli pozvéni jak uéitelé ze $kol, tak ob&ané Budisova. Mnozi z nich této
moznosti vyuzili. Zastupitelstvo obce a Svaz Zen zvou détsky domov na akce, které poradaji.
Dle sdeleni feditelky je v3ak obecné povédomi obéanti o poslani détského domova nevalné,
prevazuje minéni, Ze jde o zafizeni represivniho typu a z tohoto thlu pohledu je nahlizeno i na
Jeho obyvatele. Obec BudiSov nevysla détskému domovu vstiic otevienim dalstho odd&leni
matefské Skoly, pfedskolni déti z domova jsou proto prevazeny do matefské skoly v jiné obci.
Névstévy zdkonnych zastupcli v domové se fidi ndvitévnim fadem vymezujicim pro navstévy
prvni nedéli v mésici, pokud se vedeni domova nedohodne s rodiéi jinak. Rodie se setkavaji
s détmi v mistnosti k tomu urfené nebo s nimi odchazeji na vychazky do okoli. Pi navitévach
jsou o détech pedagogy informovani. Spoluzdci a kamaradi maji moznost déti navétivit, ale
prakticky k tomu vzhledem k odlehlosti domova nedochazi.

Prévo na osobni volno svéfence je zakotveno ve vnitinim fadu a vymezeno dennim rezimem.
Pravidla pro osobni volno a dovolenky stanovuje rovné vnitini tad.

Hodnotici systém je vytvofen a zagind se rozbihat. Vychovatelé vedou charakteristiky svéfencti
majici podobu pedagogického pozorovani. Zapisy (po zhodnoceni pribéhu adaptace ditéte)
provadgji jednou mésicné. Pribézné hodnoceni je soudésti kazdodenni vzajemné komunikace.
Celkové hodnoceni provadgji vychovatelé srodinnou skupinou mésiéné v souvislosti
s vyplatou kapesného. Z iniciativy star§ich sv&fenc vznikla samospriva ,Rada star$ich®
a pravideln& se schézi se zfizovatelem a feditelkou. B&hem téchto schiizek otevird rada“
schranku divéry, kterou maji svétenci k dispozici. Zainaji chapat jeji smysl a ui se Jjivyuzivat.
Déti se podileji se na dennim Gklidu svych prostor a estetické tprave spole¢nych mistnosti.
Jsou vedeny k pofadku, u¢i se vykonavat zakladni doméci prace a ziskdvaji s nimi spojené
pracovni navyky. Individudlni zdjmy a nadani maji déti moznost realizovat pouze pfi
navstévich zdjmovych krouzki ve Skoldch a pfi spoleénych akcich domova. Do fizenych
Cinnosti v rdmei denniho reZimu nejsou nuceny, maji moznost volby.

Individudlni vychovné-vzdélavaci plany komplexniho rozvoje osobnosti svéfence vychovatelé
nezpracovavaji. Individualni plany pfipravy na vyuCovani u d&ti s diagnostikovanymi
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specifickymi vyvojovymi poruchami uceni rovnéZz nejsou zpracovany, ato (dle telefonické
informace) ani v zdkladni $kole, kterou tyto déti navstévuji. D&ti s vadami fe¢i dochdzeji
nejméné jednou mésitné do logopedické ambulance v Tiebi¢i. Vychovatelé zde ziskavaji
materialy, podle kterych pak sdé&mi pracuji. Specifické vzd&lavaci potfeby déti jsou
respektovany, jsou zafazovany do takového vzdélavaciho programu, ktery odpovida jejich
schopnostem a nadéani. Svéfenec s omezenou mobilitou je vzdélavan individudlni formou, tj.
dva dny v tydnu navstévuje zvlastni Skolu a téi dny dochazi do rehabilitaéniho stacionare.
Vyplaceni kapesného upravuje vnitini fad v souladu s platnou pravni normou. Vybaveni déti
pfi odchodu z détského domova neni vnitinim fadem hloubgji rozpracovano.
Vychovné-vzd€lavaci program tak, jak se postaven, je dostatecné stimulujici a bezpeény. Pfi
praktické realizaci je vSak bezpe€i svéfencl sniZzeno rozlehlosti aredlu a jeho vnitinim

prostorovym uspoiadanim. Planovani konkrétni vychovné ¢innosti sice vychazi ze stanoveného
vychovné-vzdélavaciho programu, aviak postihuje jen nékteré jeho &asti.

Vychovné- vzdéldvaci program md primérnou uroveri.

Podminky pro vychovné-vzdélavaci ¢innost

V détském domové pracuje celkem jedenact pracovniki, z toho osm pedagogli véetnd
feditelky. VSichni spliiuji pozadavek na odbornou a pedagogickou zpusobilost pro praci
v détském domové. Vychovatelky (muz zde neni zaméstnan) maji kromé svého Gvazku 1, 0
jesté uvazek 0,5 jako pomocné vychovatelky vykonavajici noéni sluzbu. Dvé dalsi pomocné
vychovatelky vypomadhaji béhem dne. Jedinym provoznim zaméstnancem je kuchaika.

Détsky domov nezameéstnava socialni pracovnici, jeji praci supluje feditelka.

Tabulka ¢. 3: persondlni zajisténi Skolského zarizeni

Zaméstnanci Celkovy pocet Z toho Zen
Reditel 1 1
Zastupce Feditele 0 0
Vedouci vychovatel 0 0
Vychovatelé 7 7
Pomocni vychovatelé 2 2
Psycholog, etoped 0 0
Socialni pracovnice 0 0
Ostatni zamé&stnanci 1 ]
Celkem 11 11

Objekt détského domova je byvalé rekreacni stfedisko nachazejici se asi tfi kilometry od obce
Budi3ov. Stavebné ma charakter statku s uzavienym vnitinim dvorem. Pozemek piisludejici
k budové neni formalné ohranicen ani cilené vyuzivan pro vychovnou ¢&innost. V blizkosti
domova je rybnik umoziujici letni koupani. Dvé rodinné buriky jsou situovany v hlavni obytné
budové, jedna je v Casti byvalé hospodéiské budovy, takze déti zde bydlici chodi do jidelny a
za kamarady pies dvir. Hospodarska budova slouzi z vétsi ¢asti jako sklad. Celé zafizeni je
bezbariérové. V domové trvale bydli jedna z vychovatelek a kuchatka.

Obytné prostory rodinnych bunék se skladaji ze samostatnych, vétsinou tfilizkovych pokojl
s vlastnim bezbariérovym socidlnim zafizenim a zkluboven (obyvacich pokojti), kde je
planovano pristavéni kuchynskych koutd. Pokoje jsou zafizeny zakladnim, vétdinou star$im
nabytkem. Déti zde maji svoje hratky a osobni pfedméty, z estetického hlediska je viak
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prostfedi pokojii pro vychovu maélo podnétné. Viechny prostory odpovidaji zasadam
psychohygieny.

Materialné-technické a sportovni vybaveni domova pro podporu vychovnych ¢innosti je
pomérné skromné, ale je postupné dopliiovano. K dispozici je mala t&locviena a stil pro stolni
tenis. Sou€asti jidelny je herni kout vyuzivany mladsimi détmi. Jizdni kola jsou k dispozici pro
pocet svéfenci jedné rodinné buriky. D&tsky domov nevlastni osobni automobil, k pfepravé
déti do kol je vyuZivan zapljéeny mensi autobus.

Kuchyné s jidelnou v pfizemi hlavni budovy zabezpe&uje celodenni stravovani pro viechny déti
kromé déti ob&dvajicich ve skolce a ve $kolni druzing prvniho stupn& zakladni Skoly. Béhem
vikend( si ¢4stecné zajistuji piipravu jidel vychovatelky s détmi, rodinné buriky se v kuchyni
stfidaji. Jidelni listek je sestavovan podle zasad zdravé vyzivy. Napoje jsou celodenné zajistény.
Podminky pro vichovné-vzdélivaci &innost jsou pritmérné.

Organizace, formy a metody vychovné-vzdélavaci &innosti

Organizace vychovné-vzdélavaci ¢innosti se #idi organizaénim a vnitinim fadem dé&tského
domova, ktery specifikuje prava a povinnosti déti i pracovnikii. ReZim dne je sestaven zvlast
pro pracovni a volné dny s individulni tpravou pro mladsi a starsi d&ti. Takto pojaty denni
rezim odpovidd psychohygienickym zasaddm. Vnitini ¥4d v pisemné podobé je détem
k dispozici, avsak pro mladsi z nich jsou jeho formulace nesrozumitelné. S pravidly vnitiniho
fadu jsou seznamovany predevsim ustné prostiednictvim kmenovych vychovatelli. Déti
vétSinou stanovend pravidla respektuji, jejich porusovani neni &asté a je feseno v ramci
hodnoticiho systému. Plna akceptace pravidel a dobra kolni prace umoziuji détem ziskat
zvySené kapesné nad rdamec oficialng stanovené normy.

Spolupréce se Skolami ma obvykly priibéh. Vedeni domova je ve stalém kontaktu s vedenim
Skol. Problémy avizované $kolami jsou diskutovany a pribézné feseny. Jsou také, stejné jako
dalsi vychovné problémy, pfedmétem jednani pedagogickych rad a porad. Psychologické
sluzby zajistuje podle potieby pedagogicko-psychologické poradna.

Pouzivané metody préce se opiraji o pedagogické pozorovani. Konkrétni vychovné cile nejsou
pfi vychovné cCinnosti pracovniky sledovany. VyuZivany jsou prevazné fizené Ccinnosti
s individualizaci pfistupu ke svéfencim. Socidlnimu tréninku je vénovana mala pozornost.
Probihd spiSe intuitivn€, neni systémové zapracovan jak do pléanovani, tak do kaZdodenni
vychovné ¢innosti. Béhem spoleéné i individudlni pipravy $koldkt na vyu€ovani probihajici ve
spole¢nych klubovnach (pokoje jsou pro piipravu malo vyuzivany) jsou pFedskolni déti
oddélovany od kolektivu rodinnych bungk. Dobu od sva&iny do vedefe travi S pomocnou
vychovatelkou v hernim kouté jidelny, eventualné venku, aby nerusily ostatni. Toto feSeni vede
k omezeni vychovy k vzijemné toleranci a k pééi starsich svéfencti o mladsi. Podil represe pfi
vychovné Cinnosti je zanedbatelny. Prevence socidlné-patologickych jevii neni zapracovana do
planu price, probiha formou rozhovord, poukazovanim na konkrétni situace a besedami.

Organizace, metody a formy prdce vychovné-vzdélivaci &innosti jsou na primérné drovni,

Interakce a komunikace

Pfimym pozorovanim zplsobu komunikace mezi dosp&lymi a détmi a détmi navzajem bylo
zjidt€no, Ze vnitini atmosféra v domové je pokojna a nekonfliktni. N&ktefi starsi svéfenci se pri
komunikaci s dospélymi chovaji ponékud obezietné nebo provokativné. Pro kratkou dobu
umisténi v domové nejsou zcela sziti s novym kolektivem a hledaji svoje misto v socilni
skuping. Zplisob komunikace odpovidal charakteru provadénych ¢innosti. Redové schopnosti
pfedskolnich déti jsou postupné rozvijeny.

Inspekéni zprava - str. 5



Dohodnutad wnitini pravidla a individualita kazdého ditéte byly respektovany. Samosprava
svéfencl je funkCni, nazory vyjadiené jejimi Cleny jsou brany vazné. Pozitivnim aspektem pfi
vychove je, vzhledem k obsazeni viech funkei v domové Zenami, Ucast zfizovatele na jednani
svéfeneck¢ samospravy a pii riznych aktivitich domova. Jedind provozni pracovnice
v domové bydli a je détmi vnimana jako dal3i ,.teta®.

Interakce a komunikace jsou na velmi dobré urovni.

DalSi aktivity vyznamné ovliviiujici vychovné-vzdélavaci ¢innost

Vedeni détského domova organizuje pro volny ¢as déti kulturni a pozndvaci vylety a exkurze.
Déti dle svého zdjmu vyuzivaji mimoskolnich aktivit zvIastni Skoly v Tiebi¢i, t€lovychovné
Jjednoty v obei Budi$ov a krouzku pocitacové techniky pii zdkladni skole tamtéz. Vzhledem
k odlehlosti détského domova je zapojeni déti do zajmovych utvard jinych organizaci nebo
jejich samostatna ucast napf. na ve€ernich kulturnich akcich v Tiebici nerealna. Po odpolednim
navratu do domova jej, kromé vychazek do nejblizstho okoli, de facto neopoustéji. Tim je
omezena moznost nenasilné socidlni integrace déti mezi jejich vrstevniky. V ramci détského
domova nejsou zajmové krouzky organizovany, divkam je jednou z vychovatelek nabizena
moznost cvicit v t€locviéné domova aerobik.

V obdobi hlavnich i vedlejSich prazdnin byl détem umoznén pobyt v rekreaénich zafizenich
v Ceské republice i v zahraniéi. Zfizovatel tyto aktivity (ozdravné pobyty na horach &i u moie)
financuje z mimorozpo¢tovych finanénich prostiedki.

Skolské zafizeni neumoziiuje staze a odbornou praxi studentiim. Nepofada odborné seminafe.
Détsky domov spolupracuje pri umistovani déti a v pfipadé rediagnostiky s Détskym
diagnostickym dstavem v Brné. Metodické vedeni domova neni na pozadované drovni.
Spoluprace se socidlnimi kuratory, policii a dal$imi organy ¢innymi v trestnim Fizeni probihé
obvyklym zplisobem. Snaha o spolupraci srodi¢i je ze strany domova zdokumentovana,
odezvu v3ak ma jen u téch z nich, ktefi maji o své déti zajem.

Uroveii dal§ich aktivit, které vyznamné ovliviiuji vychovné-vzdélivaci Cinnost §kolského
zafizeni, je priimérnd.

Vysledky vychovné-vzdélavaci ¢innosti

Kapacita détského domova se po jeho zaloZeni plnila postupné, k jejimu naplnéni doslo zhruba
dva mésice pied koncem kalendainiho roku. Z dvaceti deviti svéfencii méa soudem natizenou
tstavni vychovu pouze osm, ostatni byly umisténi na zékladé vydaného piedbéZného opatieni a
o jejich dal$im osudu neni rozhodnuto. Vysledky pfipravy na budouci povolani nelze zatim
hodnotit. Pfipravé na vyucovani je veénovana nalezitd pozornost, spoluprace se Skolami je
funkéni. Katamnesticka Setfeni Skolské zafizeni zatim neprovadi, kmenna kniha byla zaloZena.
Za dobu existence domova doslo ke tfem utékim svéfenci. Vyrazné negativistické postoje
svéfencd vUCi zafizeni nebo pracovnikim nebyly zaznamenany. Osm svéfenci (i ve véku
povinné Skolni dochazky) vdob& pobytu mimo domov kouii, do zafizeni uz pfisli
z vypéstovanym kufackym ndvykem. V budové détského domova neni koufeni povoleno.
Sikana a experimentovani s drogami nebyly zjistény, experimentovéni s alkoholem bylo Fedeno
jednou. V dobé konani inspekce probihalo vysetiovani Policie CR pro podezfeni ze sexuélniho
zneuZzivani mezi svéfenci.

Za konkrétni vysledek vychovné-vzdélavaci ¢innosti lze pokladat veelku usp&snou adaptaci
viech svéfencli na nové (i Skolni) podminky, jejich akceptaci vnitinich pravidel Zivota
v domové a postupnou stabilizaci kolektivu rodinnych bunék.
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Ceskd Skolni inspekce hodnoti dosavadni vysledky vychovné-vidélivaci &innosti Jjako
primérné.
Hodnoceni kvality vychovné-vzdélavaci ¢innosti

Vichovné-vidélivaci Einnost détského domova je postavena na zikladnich principech
rodinného zpiisobu vichovy a zacind se teprve rozbihat. Jeji kvalita Jje prumérnd.

HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Koncepéni zdméry jsou stanoveny na zékladé znalosti podminek a prostiedi, ve kterém se
Skolské zafizeni nachdzi. Zakladni filosofie détského domova je definovana a astedné
formulovéna jeho dlouhodoba perspektiva. Ta je zaloZena na plnéni poslani tstavni vychovy
Jako nahradni rodinné péce ve spolupraci s vn&j§imi partnery z oblasti vychovy a vzdélavani.
Koncepéni zdméry byly piijaty a jsou podporovany z¥izovatelem.

Plan priace na Skolni rok obsahuje obecné cile vychovn&-vzdélavaci Ennosti. Soudsti
planovani neni prosocidlni vychova, jejiz cile a obsah se realizuji soub&zné s cili a obsahem
Jinych vychovnych slozek. Mala pozornost je vénovéana individualnim ro0ZVojovym moznostem
déti, prostredkiim jejich rozvoje, pedagogické diagnostice (chybi Jjasné stanoveni priorit a
hodnotové orientace se zfetelem na individudlni potieby d&ti). Tydenni plany vychovné-
vzdélavaci Cinnosti obsahuji prostfedky plnéni stanovenych cild, postradaji analyzu a
vyhodnoceni.

Pfi zpracovani planu prace nebylo vyuZito participace pedagogickych pracovnic, jejich podnéty
a pfipominky jsou ale v praxi vyuzivany. Na tydenni planovéani vychovn&-vzd&lavaci &innosti se
aktivné podili samosprava svéfencl. Pro zaky, u kterych byly poradenskym pracovistém
diagnostikovéany specifické vyvojové poruchy uéeni, nejsou zakladni $kolou ani pedagogy
détského domova zpracovény individuélni vychovné-vzdélavaci programy.

Koncepce a stanovené cile jsou redlné, planovani neni dostateéné promyslené a propracované,
coZ snizuje jeho funké&nost.

Pldnovini, jeho kvalita, rozsah a dcelnost vzhledem k velikosti a podminkdm Skolského
zafizeni, je na priomérné tirovni.

Organizovani

V ¢ele détského domova stoji feditelka jmenovani zfizovatelem, vedouci vychovatel
a zastupce feditelky neni ustanoven. Reditelka nevykonava pfimou vychovnou praci v rodinné
bufice, vénuje se svéfenclim individudlng. Organizaéni struktura détského domova s jasné
vymezenymi kompetencemi pracovnikii umoziiuje G&inné Fizeni, pri kterém jsou potiebné
informace uvnitf i vné domova predavany rychle a tplng. Informace Jjsou poskytovany véas
a v dostatecné $ifi i zdkonnym zastupciim. Dokumentace $kolského zatfizeni Jje fadné vedena.
Vnitin{ f4d domova je pfes drobné administrativni nedostatky funkéni. Osobni dokumentace
déti je vedena a fazena v odpovidajici asové navaznosti, pisemny kontakt se zakonnymi
zastupci, soudy a dalSimi institucemi je doloZen. Ochrana osobnich dat je zajisténa.

Poradnim organem feditelky je pedagogicka rada a metodické sdruzeni zabyvajici se na svych
jedndnich predeviim odbornou problematikou. Obsah schiizek metodického sdrueni je
naplanovén, z jedndni vSak nejsou pofizovany zépisy. Metodické sdruzeni a samosprava
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svéfencll jsou ucinné feditelkou i ztizovatelem vyuzivany. Piipadné pfemistovani svéfenca se
déje jen souhlasem prislusného diagnostického tstavu.

Pro prezentaci domova je vyuzivano mistniho i regiondlniho tisku. Schopnosti a dovednosti
déti jsou vhodnym zplsobem piedstavovany pii kulturnich aktivitich urenych vefejnosti,
potfddanych ve spolupraci se subjekty v obci BudiSov. Vyroéni zprava poskytuje dostatek
informaci o zafizeni, lze ji vyuzit jako zdroj sebehodnoceni. Rozhodnuti vyddvané feditelkou
jsou jednoznacna a konkrétni.

Ceskd $kolni inspekce hodnoti kvalitu a funklnost uspofdddani Skolského zaFizeni
a informacni systémy jako velmi dobré.

Vedeni a motivovani pracovniku

Vedeni détského domova tcelné vyuziva operativniho fizeni domova a vytvaii podminky pro
uplatnéni tvofivosti a iniciativy pracovniki. Je vytvofen systém pravidelné moralni a hmotné
stimulace. Kritéria hodnoceni jsou stanovena a znama. Pro pozitivni vyvoj Skolského zafizeni
je zamémé vyuzivano jedineénych schopnosti pedagogickych pracovnic. Pro zadinajici
vychovatele neni zpracovéan uceleny systém pomoci.

Ztizovatel spole¢né s fteditelkou détského domova cilené usiluji o efektivni stabilizaci
a motivovani pracovniho tymu.

Systém, rozsah a efektivnost vedeni a motivovdni pracovnikii jsou na velmi dobré tirovni.

Kontrolni mechanizmy

Povinnost kontrolovat praci pedagogickych pracovniki stanovuje feditelce organiza¢ni Fad
vydany ziizovatelem. V kontrolnich mechanizmech, které jsou pfevazné zaloZzeny na
kazdodennim osobnim styku, je minimalné vyuzivano pravidelné sebehodnoceni détského
domova. Systém vnitini kontroly vici celé organizaéni struktufe neni vytvofen. Vysledky
kontrolni €innosti jsou s pracovniky ustné projedndny, pfipadné jsou piijimana opatfeni
k népravé zjisténych nedostatkii. Systém a kvalita hospitaéni ¢innosti jsou pouze vyhovujici.
V disledku pretrvavani stereotypl pii kontrolni ¢innosti a nezafazeni sebeevaluace do prace
détského domova nema stavajici kontrolni ¢innost vliv na zménu forem a metod prace.

Ceskd $kolni inspekce hodnoti systém, rozsah a kvalitu kontrolnich mechanizmii Jjako
pouze vyhovujici.

Hodnoceni kvality Fizeni

Kvalitu Fizeni détského domova hodnoti Ceskd Skolni inspekce jako primérnou.

|VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENT OPIRA

e Ziizovaci listina ze dne 5. 5. 1999

e Rozhodnuti MSMT o zafazeni do sit¢ 3kol, predskolnich a 3kolskych zafizeni
¢j. 11 236/2000-21 ze dne 24. 1. 2000

e Vypis z obchodniho rejstiiku, vedeného Krajskym obchodnim soudem v Brné, oddil C,
vlozka 35697, &islo vypisu 75073/2000 ze dne 25. 4. 2000

e Statut soukromého détského domova, organizaéni ¥ad, vnitini fad

e personalni dokumentace, zapisy z pedagogickych rad a porad
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e zdpis o vysledku finanéni kontroly vyuziti statni dotace k 31. 8. 2000

® vyroéni zprava o ¢innosti, plan prace pro skolni rok 2000/2001, roéni plan metodického
sdruzeni, rozpis sluzeb vychovatelil, tydenni plany vychovné prace

e rezim dne, ndvstévni fad, knihy navitév, kmenna kniha

e osobni spisy svéfenct, evidenéni karty svéfencti

e sesit dolé posty pro svéfence - osobni dopisy, evidence telefonati rodi¢i détem
e denni hlaSeni, charakteristiky svéfenci, sesity vzkazi

e kniha trazi, jednaci protokol, kronika a fotokronika

|ZAVER

Zasadni pozitiva:

e dobfe sestaveny vychovné-vzdélavaci program

* zvladnuti adaptacni faze u viech svéfencli umisténych do zafizeni

e funk¢ni a respektovana samosprava svéfenci

e cilena snaha o stabilizaci pracovniho tymu, moralni a hmotna stimulace pracovnikt
Zasadni negativa:

e vychovatelé nezpracovavaji individulni vychovné-vzdélavaci plany

¢ rozlehlost aredlu a jeho vnitini prostorové feleni snizuje bezpednost svéfencii pfi realizaci
vychovné-vzdélavaci Einnosti

® absence programového socidlniho tréninku pro jednotlivé vékové skupiny svéfenci

® odlehlost détského domova neumoziiuje dostatednou integraci svéfencii mezi vrstevniky
z béZnych rodin

e kontrolni ¢innost neni v potfebné kvalité a rozsahu realizovana

Détsky domov md v zdsadé dobie sestaveny vychovné-vidélivaci program. Jeho konkrétni

realizaci neprospélo postupné napliiovdni liizkové kapacity v pribéhu celého uplynulého

roku a primérné podminky pro vychovnou Cinnost. Malj pocet svéfencii s jii narizenou

ustavni vychovou zatim neumoZiiuje stabilizovat kolektivy rodinnych skupin.

Kvalita vichovné-vzdéldvaci &innosti je celkové primérnd.

Systém Fizeni neni vyvdieny, chybi véfsi propracovanost v oblasti planovdni, a zejména

v oblasti ucéinné kontroly.

Kvalita Fizeni je celkové priimérnd.

Financni prostiedky pridélené Skolskému zarizeni ze stdtniho rozpoctu jsou derpdny

efektivné, ve prospéch svéfencit a v souladu s obsahem vychovné-vzdélivaciho programu.

Hospoddiskou a financéni strdnku détského domova Fidi zFizovatel. Vedeni agendy

oSetfovného véetné jeho vymdhdni je povinnosti Feditelky. Kapesné je vypldaceno v souladu
s platnou prdavni normou.

Ceskd Skolni inspekce hodnoti Soukromy détsky domov Holeje celkové jako priomérny.
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Datum vyhotoveni inspekéni zpravy a sloZeni inspekéniho tymu

Razitko
Skolni inspektofi Titul, jméno a p¥ijmeni Podpis
Vedouci tymu Mgr. Ludmila Konopkova Mgr. Ludmila Konopkova, v. r.
Clenka tymu Mgr. Eva Bekeova Mgr. Eva Bekeova, v. r.
V Brné dne 3. ledna 2001
Datum a podpis Feditelky stvrzujici pirevzeti inspekéni zpravy
Datum ptevzeti inspekéni zpravy: 4. 1. 2001

Razitko

Reditelka $kolského za¥izeni Podpis
Jana Paskova Jana Paskova, v.r.

Predmétem inspekce bylo zhodnoceni cCinnosti Skolského zafizeni dle § 18 odst. 3, 4 zdkona
CNR ¢ 564/1990 Sb., o stitni sprdvé a samosprdvé ve Skolstvi, ve néni pozdéjsich
predpisii.

Die § 19 odst. 8 tého? zdkona miiZe Feditelka Skolského zafizeni podat pFipominky k obsahu
inspekéni zprdvy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. PFipominky k obsahu
inspekéni zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Siri slovni hodnoceni
Vynikajici Zeela mimorddny, prikladny
Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formdini nedostatky, nadpriimérnd aZ spie nadprimérnd trovei
Primérny Negativa a pozitiva téméF v rovnovdze, priimérnd iroven
Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista
Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohroZuji ¢innost dstavu a pribéh vychovné-vzdéldvaciho procesu
Pni, je v souladu Dodriuje, Cerpd iicelné, efektivné
Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpd ucelné, efektivné
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Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresét Datum predani/odeslani | Podpis piijemce nebo ¢&j.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

Okresni ufad Tiebi¢ 2001-01-18 122 016/01

Ziizovatel Karel Friedl 2001-01-03 122 014/01

Pripominky Feditelky

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI

Text

Pripominky nebyly podany.
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