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ze dne 20. 6. 2000, ¢.j. 18 647/99-21 zatazena do sité Skol, pfedskolnich zafizeni a Skolskych
zafizeni s ucinnosti od 1. 7. 2000. Jeji pravni formou je piispévkova organizace. Vyuka
probihd v prostorach kmenové Skoly ve ValaSskych Kloboukach a déale v pobockach
v Brumové-Bylnici, Nedasove, Stitné nad V14, Uj ezdé€ u Val. Klobouk a v Drnovicich.

|OBOROVA STRUKTURA ZAKLADNI UMELECKE SKOLY

Zékladni umélecka Skola ma tfi obory. Poskytuje zédklady uméleckého vzdélani v hudebnim,
tanecnim a vytvarném oboru. Celkem ji navstévuje 469 zakil, z toho 281 v hudebnim, 157 ve
vytvarném a 31 v tane¢nim oboru.

|HODNOCEN{ KVALITY VZDELAVANi

Hudebni obor

Hodnoceni pribéhu a kvality vzdélavani vychazi z poznatkdl ziskanych pifi hospitacich
v pfedmétech hra na klavir, housle, pficnou flétnu, klarinet, trubku a ve vyuce ptipravné
hudebni vychovy a hudebni nauky.

Vyucuje se podle standardnich uéebnich planti pro ZUS &. 18 418/95-25. Také ¢asova dotace
vyuky a predmétova skladba odpovidaji témto uc¢ebnim planim. U¢ivo odpovidalo ve vét§iné
kontrolovanych piredméti pozadavkiim ucebnich osnov. Nedostatky byly zjistény ve vyuce
klavirni hry 3. ro¢niku (pobocka v Brumové-Bylnici), kde zdkyné za ptedepsanou latkou
podstatné zaostava.

V hudebnim oboru vyucuje 15 ucitelh - 12 v plném, 3 v ¢aste€ném pracovnim uvazku.
3 ucitelé nespliuji podminku odborné a pedagogické zpusobilosti k vyuce. Z celkového poctu
266 hodin v hudebnim oboru je 52% oduceno uciteli s pedagogickou i odbornou zptisobilosti,
28% uciteli s pedagogickou zpisobilosti a 20% uciteli neaprobovanymi, tj. bez pedagogické i
odborné zptisobilosti. Nepiizniva situace v tomto sméru je zejména ve vyuce klavirni hry, kde
ze 141 hodin je pouze 31 (tj. 22%) vyucovano uciteli s plnou zptsobilosti. Naopak, témet
stoprocentni uplné zplisobilost vyucujicich pro vyuku je v oddéleni dechovych néstroju.
Kmenova skola je umisténa v reprezentativni ,,Libalové vile®, kde zejména hudebni obor ma ke
své ¢innosti velmi dobré podminky. Vyuka probiha v dobie vybavenych a zatizenych uc¢ebnach.
Prostiedi tfid i1 dalSich prostor ma vysokou estetickou uroveit a plné¢ koresponduje ]
poslanim a cili ZUS. P¥iznivé tepelné, svételné i akustické podminky napomahaji k naplnéni
psychohygienickych pracovnich zdsad. Vybavenost pomickami, didaktickou technikou a
studijnim materidlem je - s vyjimkou nékterych pobocek - na standardni Grovni a umoziuje
realizovat vychovné vzd€lavaci program. Vefejné akce interniho charakteru mohou byt
pofadany v salku Skoly, reprezentativni vystoupeni se konaji v kulturnim domé Klobucan.
Poboc¢ky ZUS jsou pievazné umistény v objektech zikladnich $kol. Poboéce v Brumové-
Bylnici byla neddvno dana k dispozici ¢ast objektu byvalé ZS, ktera je v soucasnosti
vybavovéna potfebnym zatizenim a materialem.

Ucitelé individudlni vyuky uvadéji globalné planovanou ucebni latku na piisluSnych mistech
v tfidnich knihéch. Ne vzdy je tento material natolik konkrétni, aby byl prubéznym voditkem
vyucovaciho procesu. Na druhé strané se ukdazalo, ze ucitelé vyuku promysleji a snazi se
o takovou jeji skladbu, aby svou narocnosti nepfesdhla moznosti zdki a zaroven vedla
k naplnéni planovanych cila.

Praxi ovétena skutecnost, ze odbornd a pedagogické zplisobilost vyucujicich je predpokladem
kvality vyucovaciho procesu, se plné prokazala ve vyuce klavirni hry. Pedagogiim tohoto
nastroje bez odborné, ¢i jakékoliv zpusobilosti - zejména mladym, zacinajicim - nelze upfit
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zajem o pedagogické ptsobeni provazeny snahou o dosazeni dobrych vysledkii. Kone¢ny efekt
vSak neodpovidad vynalozenému Usili. Ve vétSiné piipadl schazi znalost vyucovacich postupti,
kterymi je mozZno pfivést zaky, pfedevsim zafateniky, k osvojeni zékladnich dovednosti a
navykd, které jsou predpokladem dalsiho vyvoje. (Jednd se napt. o pestovani pocitu volnosti
pfi hfe vahou paze a pienasSeni tonl, vypracovani portamenta, legata, staccata, dvojhmatt
atd.). Tento cileny vycvik je nékdy nahrazen pouze mechanickym piehravanim ucebni latky,
pochopitelng, bez jakéhokoliv uzitku. Za zcela nespravny povazuje CSI zplisob rytmického
vycviku se stalym, hlasitym pocitanim ucitele. Tento zpisob nejenom Ze nerozviji rytmické
citéni Zzaka. Tato ,,zvukova kulisa“ (n€kdy dokonce ,,vylepSend* intenzivnim klepanim
ucitel¢iny tuzky do desky pianina) zcela znemoziuje zakovi kontrolovat vlastni hru a realizovat
svou sluchovou pfedstavu . Na druhé strané mohli inspektofi konstatovat velmi dobrou troven
vyuky vedené ucitelkami s plnou zplsobilosti. Zvlast' ptfiznivé zaplsobila vyuka na pobocce
v Brumové-Bylnici, kdy se citlivé a promyslené vedeni ze strany ucitelky projevilo pfirozenosti
a lehkosti, se kterou zakyné zvladala zadanou latku pfesahujici pozadavky roc¢niku, do kterého
je zarazena.

Ve sledovanych lekcich houslové hry pouZivala ucitelka s dlouholetou praxi rutinnich postupi.
Tradi¢ni ucebni latku proporcionalné rozélenila na technickou pripravu a hru prednesovych
skladeb. Své Zaky vedla k pe€livému zvladnuti detaili jako je napf. postaveni prstl levé ruky,
vedeni smycce. Na druhé strané¢ bylo opomijeno (hlavné u zdka 1. rocniku) vedeni k
uvolnénosti hry dané celkovou volnosti a pruznosti pohybového aparatu. Nékteré normativni
polohy, vyzadujici fyzickou namahu a vedouci k brzké strnulosti, inavé a ztraté koncentrace,
se z hlediska soucasné houslové pedagogiky jevi jako pfekonané a nefunkéni.

Hie na dechové nastroje dfevéné a zestové vyucuji na kmenové Skole i pobockach ucitelé
s dlouholetou praxi a odbornou i pedagogickou zptisobilosti. Vyuka dievénych nastrojii (pticné
flétny, saxofonu) vedend zkuSenym a vSestrannym pedagogem, obsahovala prvky moderni
vyuky téchto ndstrojii. Technicka priiprava - ziskdvand studiem obvyklého materialu (stupnic,
akordt, etud) a doplihovand procvicenim jednotlivych prvkl (napf. staccata u flétny) za stalé
kontroly funkénosti zékladnich navykti - pfipravovala dominujici slozku vyuky: hru
ptednesovych skladeb. Zde osvéd¢ila svou muzikdlnost a pozoruhodnou vSestrannost
saxofonistka - Zacka 2. ro¢niku - stylové Cistym prednesem jak klasické skladby, tak i ,,swingu"
v modernich popularnich skladbach. Ve vyuce zestovych nastrojii (hra na trubku) byly
respektovany fyzické mozZnosti a natiskové schopnosti zaki. S ohledem na psychohygienu byly
do vyuky vhodné zatazeny prestavky vyuzité uciteli k opakovani hudebni teorie. Velky diraz
kladli vyu€ujici na spravné dychani a praci rth pii upevilovani natisku. Dovednosti ziskané pfi
skladeb. Cilevédoma prace ucitelli byla patrnad pti hie delSich pasazi, protoze zaci dokazali
spravné pracovat i s unavenym ndtiskem v rozsahu dvou oktdv. Svéd¢i to o zvladnuti a
upevnéni zékladnich dovednosti hry na Zestovy nastroj.

Kolektivni vyuka hudebné teoretickych predmétii byla sledovana v ptipravné hudebni vychové
a tfech lekcich hudebni nauky (v 1., 2. a 5. ro¢niku). VSem témto lekcim byl spole¢ny zdjem
vyucujicich o predmét, jejich pecliva piiprava i pedagogické nasazeni v prib¢hu vyuky. D4 se
hovotfit i o respektovani potfebné miry odbornosti pii vysvetlovani pojmit 1 v uzité
terminologii. Nedostatky byly zjiStény ve vySSim rocniku HN, kde se vyuka omezuje pouze na
intonacni, rytmickd cviceni a diktaty, resp. zp&v pisni. Nejsou zafazovany dal$i nezbytné
¢innosti (napt. vyvozovani a procvicovani hudebné teoretickych pojmi, cileny poslech hudby a
pod.). Vyhrady lze mit i k metodice vyuky (PHV, 1. ro¢nik HN na pobocce v Brumové-
Bylnici), kdy prevlada zastaralé pojeti zalozené na slovnim vykladu pojmi spolu s diktovanym
zapisem do seSitd. VéEtSinou chybi vyvozovani z Zivého hudebniho materialu i nasledné
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praktické procviceni. Co nejvétsi aktivni zapojeni zaka vede nejen k trvalejSimu osvojeni uciva,
ale 1 k odlehceni a zpestieni vyuky. (Dluzno vSak ptipomenout ztizené podminky pro vyuku -
zejména nedostatky v materidlnim vybaveni a zafizeni). Novému pojeti se nejvice bliZila vyuka
hudebni nauky v 1. ro¢niku kmenové Skoly obsahujici fadu modernich, organicky propojenych
prvkl (napf. variant rytmického vycviku, spojeni péveckého a rytmického vycviku s vyuzitim
Orffovych nastrojli, spojeni hudebni teorie s praxi). Za progresivni nelze oznacit ani zpiisob a
rozsah klasifikace zakti ve sledované vyuce. Nejednd se snad o deprimujici u€inek tohoto
¢iselného znamkovani. Hodnoceni je mirné a dalo by se oznacit jako motivujici. AvSak tento
zpiisob individudlniho zkouSeni, pfi kterém zbyvajici zaci zlstavaji v pasivité a vyucujici
zaroven ztraci mnoho casu, kterého by bylo moZzno vyuzit k jinym c¢innostem, postrada
efektivitu.

Atmosféra vsech sledovanych lekci byla klidnd, ptatelska. Vztahy vyucujicich a zakl jsou
zalozeny na vzajemném respektu a divére. K motivaci zakt a ke stimulaci jejich zdjmu o vyuku
vyuzivaji ucitelé slovniho povzbuzeni, ale také - i kdyZ v mensi mife - vlastniho uméleckého
ptikladu. Motivujici G¢inek ma i hodnoceni zaku, i kdyz pravidla pro pribéznou klasifikaci
nebyla jasné definovéna.

Planovani a priprava vyuky byly ve sledovanych vyucovacich lekcich na priimérné urovni.
Persondlni zabezpeceni vychazi z redlnych moZnosti Skoly. Ve vyuce nékterych predmétii
vedené uciteli bez odborné, resp. pedagogické zpiisobilosti se objevily nedostatky ztéZujici
plnéni ucebné vzdélavacich cilii v celém rozsahu. Naopak vyuka v nékterych lekcich
klavirniho a ve vétSiné lekci dechového oddéleni méla velmi dobrou uroveri. Materidlni
zazemi Skoly umoZiiuje naplitovat ucebné vzdélavaci program. Podminky kmenové Skoly
jsou ve srovndni s podminkami pobocek kvalitnéjsi. Motivace a hodnoceni Zakii, vzdjemnd
interakce a komunikace ucitelii se %iky byly na velmi dobré tirovni. CST hodnoti celkové

kvalitu vyuky v hudebnim oboru jako priimérnou.

HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Vychovneé vzdélavaci prace Skoly a jeji Cinnost je planovand. Zpasob a forma planovani
odpovida charakteru koly a je funkéni. ,,Dlouhodoby plan ZUS Val. Klobouky* zpracoval
feditel na zakladé svych dlouholetych zkuSenosti i znalosti mistnich podminek. Je v ném
obsazen realny zamér dalSiho rozvoje skoly s prioritou jejiho persondlni a materialni zajisténi.
Hlavni ukoly ZUS pro $kolni rok 1999/2000 jsou stanoveny v celoroénim planu. Vedle
hlavnich kol v oblasti u¢ebné vzdélavaci ¢innosti obsahuje organizacni smérnice pro chod
Skoly, plan fidici a kontrolni ¢innosti (nezvefejnény) a v piiloze plan vetejné aktivity uciteld a
74kt ZUS na 1. pololeti $kolniho roku. Plan prace byl projednin a schvalen na tvodni
pedagogické radé a stal se zavaznym pro vSechny pedagogické pracovniky. Jeho plnéni je
sledovano a pribézné vyhodnocovano.

Vzhledem k charakteru Skoly, jeji velikosti a podminkdm je zpiisob planovani odpovidajici
a funkcni. Vytvaii predpoklady pro systematickou prdci. Jeho uroveii je velmi dobra.

Organizovani

Organizace ucebn¢ vzdé€lavaciho procesu a celkového chodu kmenové Skoly a jejich pobocek
je fadné zajiSténa. Povinnosti feditele, uciteltl 1 ostatnich zaméstnancti Skoly jsou v obecné
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roviné deklarovany v Organiza¢nim fadu. Konkrétni ndpln funkci a vymezeni kompetenci
pracovnikii byly stanoveny a schvéleny pii jednani vodni pedagogické rady. Skolni ¥ad
obsahuje zakladni pravidla dochdzky do ZUS a zasady chovani zaki. Vyuka na ZUS probiha
podle pevné stanoveného rozvrhu hodin sestaveného s ohledem na dodrzovani
psychohygienickych zésad. Poradnim organem feditele Skoly je pedagogickd rada, ktera
zarovenn plni funkci umélecké rady. Poradenskou funkci na useku odborné uméleckém a
organizatnim plni i dvé predmétové komise nejpocetnéjSich oddeleni - klavesovych a
dechovych nastrojii. Dalsi PK prozatim nebyly ustanoveny. Pracovnici Skoly, Zaci a jejich
rodi¢e maji v dostatecné mife zajiStén piistup ke vSem potiebnym informacim. Oboustranny
komunikacéni tok je zajiStén osobnim stykem, formou pisemnych sdéleni v Zakovskych
knizkach. Dilezité zpravy vedeni Skoly jsou zvefejnéna na vyvéskach v budové Skoly a pod.
Vetejnost je v dostatecné mife a vSemi dostupnymi prostfedky informovana o vefejnych
aktivitach ZUS.

Vychovné vzdélavaci proces a chod Skoly jsou po organizacéni strance ucinné zabezpeceny.
Organizovani ma velmi dobrou uroveri.

Vedeni a motivovani pracovniki

Pro uplatnéni odbornosti a tvofivosti ucitelll vytvati feditel ZUS piiznivé podminky. Iniciativni
v tomto sméru jsou predevsim ucitelé dechového oddéleni, ktefi své umélecké zkuSenosti
uplatiuji v individuélni 1 kolektivni vyuce. Vysledky jejich prace patii k nejlepSimu, co tato
ZUS muiize nabidnout. Na druhé stran viak vedeni $koly prozatim nedokazalo zapojit do
dalsiho odborného vzdélavani vSechny ucitele s nedostate€nou zpusobilosti. Kvalitu vyuky a
jejt vysledky feditel priibézné hodnoti a ocenénim dobré prace pedagogy pozitivné motivuje.
Jedna se také o finan¢ni stimulaci formou nadtarifnich sloZzek mzdy. Kritéria hodnoceni, ktera
ma pro tento ucel zpracovana, umoziuji jejich diferencované vyuziti.

Vedeni a motivovani pracovnikii v ZUS ValaSské Klobouky ma priimérnou uiroveri.

Kontrolni mechanizmy

Kontrolni ¢innost feditele skoly je planovand a systematickd. Probiha priibézn€ a zahrnuje
vSechny oblasti dileZité pro kvalitni praci Skoly. Kromé kontroly plnéni pracovnich povinnosti,
vedeni tfidni dokumentace a pod. obsahuje pfedevs§im kontrolu prib&hu a vysledkt vyuky. Ta
je provadéna formou piimych hospitaci ve vyucovacim procesu a dale hodnocenim vysledk
postupovych, zavéreénych zkouSek, pribéhu soutéznich vystoupeni a celé Sife verejné
prospé&sné aktivity.

Kontrolni ¢innost ieditele Skoly zabezpecluje vSem ucastnikiim ucebné vidélavaciho procesu
zpétnou vazbu. Stavd se tak diuleZitym ndstrojem soustavného zvySovdni urovné Skoly.
Celkové ma velmi dobrou uroveri.

Hodnoceni kvality Fizeni

Reditel svou koncepéni praci vytvdii piiznivé podminky pro naplnéni cilit vychovné
vzdélavaciho procesu na zakladni umélecké Skole. Celkové ma Fizeni Skoly ve sledovanych
oblastech velmi dobrou uroveri.

Inspekéni zprava - str. 5



DALSI VYZNAMNA ZJISTENI

e Povinna dokumentace Skoly dle § 38a zdkona ¢. 29/1984 Sb., o soustavé zakladnich skol,
sttednich Skol a vysSich odbornych skol (Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjsich predpisi je
vedena. Nedostatky nebyly zjistény.

e Prostfedky pfidélené Skole ze statniho rozpoctu jsou ucelné a efektivné vyuZivany.
V zasad¢ umoziiuyji Skole realizovat jeji vychovné vzdélavaci €innost. V soucasné dobé je
vsak jejich vyse limitujicim faktorem dalSiho rozvoje ZUS.

e Skola se vyrazné podili na kulturnim a spoleéenském Zivoté mésta a okoli. V tomto sméru
zvlaste vynikaji soubory, predev§sim dechovy a tanecni orchestr. Tento piistup k rozvijeni
regiondlni tradice je mozno oznacit jako piikladny.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Povinna dokumentace skoly dle § 38 zakona ¢. 29/1984 Sb., o soustavé zakladnich skol,
stiednich Skol a vyssich odbornych skol (Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjsich predpist.

e Vyro¢ni zprava Skoly.

e Doklady a ostatni materidly o realizovaném vzd¢lavacim programu Skoly, jejim fizeni,
organizaci, ¢innosti a vysledcich.

ZAVER

ZUS Vala$ské Klobouky md za sebou téméi pilstoleti existence naplnéné trvalym tisilim o
vytvoreni a zvelebeni instituce, kterd napliiuje své ucebné vzdélavaci cile a zaroveri plni roli
spoleCensko kulturniho centra mésta a celého regionu.

Vysledky vyucovaciho procesu vidy rozhodujici mérou ovlivituje odborna uroveri
vyucujicich. V soucasnosti se vedeni Skoly podarilo zabezpecit kvalitni a kvalifikovanou
vyuku v dechovém oddéleni, ve vyuce ostatnich ndstrojit se vyskytuji urcité nedostatky.
V oblasti dalsiho vzdélavani uciteli, piedevsim mladych, zacinajicich, neni vyuZito vSech
dostupnych forem. Tyto skutecnosti ovlivnily celkové hodnoceni kvality vzdélavani, ktera se
Jjevi jako primérnd.

Pokroku bylo dosaZeno v prostorovém a materialnim zabezpeceni, které umoZiiuje, pres
drobné nedostatky na pobockdch, realizovat ucebné vzdélavaci program.

Ridici ¢innost je v ZUS Vala$ské Klobouky koncepéni, plinovitd, v souladu s obecné
zavaznymi pravnimi piedpisy. Jeho uroveri je velmi dobra a vytvdii priznivé podminky pro
dalsi rozvoj Skoly.

Financni prostiedky piidélené Skole ze statniho rozpoctu jsou vyuZivany v souladu s ucelem
jejich poskytnuti.

Ceskd $kolni inspekce hodnoti celkové innost Skoly jako pritmérnou.
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SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko

Skolni inspekto¥i Titul, jméno a prijmeni Podpis

Vedouci tymu PhDr. Antonin Batinka Batinka v. r.

Clen tymu Mgr. Libor Buchta Buchta v. r.

Ve Zling dne 18. prosince 2000
Datum a podpis Feditele stvrzujici prevzeti inspekcni zpravy
Datum ptevzeti inspekéni zpravy: 27. 12. 2000

Razitko

Reditel zakladni umélecké Skoly Podpis
FrantiSek Manas FrantiSek Manas v. r.

Piedmétem inspekce bylo dil¢i zhodnoceni Cinnosti zakladni umélecké Skoly dle § 18 odst.
3, 4 zikona CNR ¢ 564/1990 Sb., o stitni spravé a samosprdavé ve Skolstvi, ve znéni
pozdéjsich piedpisii.

Dle § 19 odst. 8 tého? zakona miiZe Feditel zakladni umélecké Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky
k obsahu inspekcni zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadprimérnd az spise nadprimérnd vrover
Primérny Negativa a pozitiva témér v rovnovdze, priumérnd urovei
Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista
Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji priubéh vychovné-vzdélavaciho procesu
Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné
Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné
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Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat

Datum ptedédni/odeslani
inspekéni zpravy

Podpis piijemce nebo ¢j.
jednaciho protokolu CSI

Okresni urad, referat skolstvi Zlin 2001-01-15 01/01

Ztizovatel 2001-01-15 01/01

Rada skoly -- --
Piipominky Feditele Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text

piipominky nebyly vzneseny
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