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CHARAKTERISTIKA SKOLY

Matetska kola Janov (MS) je dvojtiidni s celodennim provozem, bez pravni subjektivity. Je
umisténa ve star$i jednopatrové adaptované budoveé umisténé v pékném piirodnim prostiedi
pfiblizné uprostied obce. Do sité Skol, pfedskolnich zatizeni a Skolskych zatizeni byla zatazena
ke dni 18. bfezna 1996. Kapacita MS je 50 déti. Stravovani zajistuje Skolni jidelna Zakladni
$koly Janov (ZS). Pro $kolni rok bylo do MS zapsano 42 déti, z toho tfem détem byla §kolni
dochazka ukoncena. Dlvodem bylo odst€éhovani. SloZzeni tiid je pfevazné homogenni,
respektovany jsou pozadavky rodicii (sourozenci).

HODNOCENI KVALITY VZDELAVACI CINNOSTI

Rizené ¢innosti a spontanni ¢innosti

Ptfi planovani a ptipravé vzdélavaci ¢innosti vychdzeji ucitelky z tkoli stanovenych jak
v dlouhodobém, tak vroénim planu Skoly. Obsah je Cerpan z casové tematickych plant
vydanych v navaznosti na Program vychovné prace pro jesle a MS MSMT CSR ze dne
23. prosince 1983 ¢&j. 33 483/83-201. Vzdélavaci ¢innost je realizovana formou tematickych
celkl (prevazné tydennich), které jsou dale rozvedeny v dennich ptipravach ucitelek. Obsah
a tkoly jsou rozpracovany do jednotlivych vychovnych slozek, jsou motivaéné provazané
a rovnéz okruhy poznatkii maji logickou navaznost.

Pti planovéni vzdélavaci ¢innosti dochazi ke vzajemné kooperaci vSech ucitelek. V obou
ttidach je realizovano zvolené téma soucasné, ukoly a obsah poznatkl jsou diferencovany
podle véku a schopnosti déti. Tento systém pladnovani vzdélavaci prace umoziluje snadnou
orientaci v daném tématu vSem détem 1 pii organizanich zménach (spolecna realizace
odpoledni cinnosti, pobytu venku, moznost pro dit€ zapojit se do Cinnosti v jiné tfide,
sluovani trid pfi absenci ucitelky apod.).

Pro déti s odkladem $kolni dochazky (OSD) jsou vytyéeny tkoly osobnostniho rozvoje.
Nejsou jiz urCeny jednotlivé kroky, prostiedky k dosaZeni cile, které by bylo mozné pribézné
vyhodnocovat. Zapisy o dosazené urovni déti dokladuji, Ze ucitelky jim vénuji individudlni
zietel, sleduji jejich rozvoj a pribézné stanovuji zavery a dalsi postupy.

Hospitace vzdé€lavaci pace byla provedena ve druhé tiidé (skupina starSich piedskolnich
déti). S détmi pracovala feditelka Skoly (dale jen ucitelka), ktera méa uplnou odbornou
a pedagogickou zptsobilost se zamétenim na predskolni vychovu.

Prostorové podminky tfidy byly upraveny pro potieby déti. Vyuziti vSech tfi menSich
mistnosti, které tvofi tfidu, bylo zefektivnéno. Pro spontanni ¢innosti, hru a pracovni ¢innosti
byly vytvoreny rizné kouty a zakouti, které umoziuji détem pracovat i hrat si v meSich
skupinéch, zajist'uji potiebu intimity. Pro pohybové aktivity a k vétSim konstruktivnim hram byl
vymezen prostor celé jedné mistnosti. Hracky, vytvarny a pracovni material je détem volné
pfistupny. Sortiment hracek a pomicek pro vzdélavaci €innost je postupné podle finan¢nich
moznosti dopliiovan. Zfizovatel vynalozil béhem poslednich let vySSi finanéni prostfedky
predev§im na zlepSeni podminek pro déti. Bylo vyménéno celé osvétleni MS za zafivkové, do
Satny byly zakoupeny nové Satnikové stény, byla vyménéna podlahova krytina v Satn€ a v prvni
tfid€, okna v loznici byla opatfena Zaluziemi, byl zakoupen druhy kazetovy radiomagnetofon.
Nedostatek prostoru neumoziiuje pofizeni stavebnic vétSich rozmérd ani télovychovného
nafadi. DopInéno bylo drobné nacini k pohybovym aktivitdm ve tfidé i na pobyt venku (mice,
$vihadla apod.). K rozvoji télesné zdatnosti nadale MS vyuziva 1x tydné t&locviénu ZS, ktera
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je dobte vybavena, Skolni zahradu a dale nové vybudované sportovni hii§t¢ s umélou plochou.
Détska 1 ucitelskéd knihovna byly doplnény o nékteré nové tituly.

Z hlediska psychohygieny jsou v MS vytvofeny velmi dobré podminky. Prostiedi $koly je
Cisté. Kryty radiatorti byly upraveny tak, aby se snadno provadélo ¢isténi topnych téles a prach
se nevifil do ovzdusi. Pro udrzovani optimalni teploty vSech mistnosti (ve druhé tfide je
chladnéji) je pldnovana v letosSnim roce plynofikace. Ve tfidach je po cely den zajistén pitny
rezim, k jehoZ vyuzivani jsou déti ucitelkami vedeny. Prostory t¥id i celé MS jsou esteticky
a vkusné vyzdobené pracemi déti. Ve tfidé bylo ze strany ucitelky vytvoteno klidné citové
zazemi, prostiedi jistoty a bezpeci. Spontdnni a fizené Cinnosti byly vyvéazené, v pribc¢hu
sledované vzdé¢lavaci Cinnosti se nevyskytly Zzadné stresujici momenty. Metody uplatnéné
v fizené ¢innosti byly méné aktivizujici, co se tyka zmény poloh a délky doby soustiedéni. Pred
rannim cvicenim bylo vyvétrano, déti cvicily v odlehéeném odévu a z jejich reakci vyplynulo
jeho pravidelné¢ kazdodenni zafazovani do vzdé€lavaciho procesu. Denni reZim je sestaven.
Rozvolnéni ¢innosti v dopolednim programu umoZziuje jeho variabilni vyuZiti s dodrzenim
ttthodinovych intervali mezi jidly a dodrzenim minimalni dvouhodinové délky pobytu venku.

Metody a prosttedky, které uclitelka vyuzivala v dobé spontannich a fizenych cinnosti
vychézely z dobrého piehledu o détech a potieby individualniho pfistupu k nim. Organizace
jednotlivych ¢innosti byla nenésilna, respektovala z4jem a potieby déti. V pribéhu spontannich
¢innosti se déti samovolné zapojovaly do hry nabidnuté ucitelkou (pexeso domacich zvirat).
Tohoto z&ymu dovedla dobfe vyuzit k rozhovoru (opakovani, provéfovani diive ziskanych
poznatkl). Pti hie déti snadno a ukdznéné dodrzovaly smluvena pravidla, respektovaly se
navzajem. RovnéZ ucitelka sledovala vyjadiovaci schopnosti déti a iroven vyslovnosti. Byla
nepiimym ucastnikem skupiny déti pfi hfe s mozaikovou stavebnici, pomdhala ji rozvijet
slovem, radou, pochvalou. Détem byl umoznén pohyb v celém prostoru tiidy, pohybové
aktivity by realizovany formou ranniho cviceni.

Rizena &innost probihala frontalng (p¥itomno 8 déti). Planované téma ,Mijj zviteci milagek*
bylo ¢astecné navozeno v prede$lém tydnu (jarni prazdniny) a navazovalo na ptedchdzejici
(,,Doméci zvirata®). Lakavou a vhodnou motivaci dovedla ucitelka déti pro ¢innost zaujmout a
postupné¢ se do ni zapojovaly. Vhodné kladenymi otdzkami zvyraziiovala proZzivani déti,
rozvijela myslenkové procesy. Pfi rozvoji poznani byla vSak vyuzZita pfevazné metoda
verbalniho projevu (dialogickd). D¢ti nedostaly moZnost manipulovat s obrazky ani jinak
zménit polohu, pfirozené se aktivizovat. Ucitelka svym dramatickym projevem dovedla déti
podchytit, samy pfichazely s drobnymi piibéhy. Do ¢&innosti (rozhovoru) se vSak mohly
zapojovat jednotlivé, ostatni se stdvaly pasivnimi uGcastniky. PribéZnym hodnocenim,
pochvalou a uznanim byly ocefiovany poznatky déti a vztahy ke zvifatim. Motivace tématu
prolinala celym dopolednim programem, vSemi ¢innostmi. Ranni cvieni mélo velmi dobrou
urovenl. Zdravotni cviky byly provedeny spravné, déti dovedly ovladat své télo. Nebyla
opomenuta relaxace s uvolnénim a postupnym ,,probouzenim®. Byly vystiidany rusné i klidové
casti celého cviceni podbarveného hudbou.

Logicka a obsahova navaznost tématickych okruhtl podnécovala déti k aktivité i mimo MS.
Ucitelka vyuzila dalSich forem, jak vtdhnout do vzdélavaciho procesu i rodiCe. Détem jsou
zadavany drobné domaci tkoly (napt. pfinést knihu o svém oblibeném zvitatku). Jejich plnéni
bylo ve skupiné déti ocenéno pochvalou.

Ve tfidé byla pffjemnd a pratelskd atmosféra. Ucitelka svym jednanim a vystupovanim
vytvarela pro déti ovzdusi pohody. Kladné citové prostiedi oteviralo §irSi prostor k vzajemné
komunikaci. V projevech byla podporovana spontaneita a otevienost déti. Pfirozenou
zvidavosti a jejim uspokojovanim byly rozsitovany poznatky déti. Byly seznamovany s novymi
pojmy, rozvijena aktivni slovni zasoba (pfedeviim u déti s OSD). Dovedly jednat v riiznych
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situacich jak mezi sebou, tak ve styku s dospélymi.

Hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti

Hodnoceni planovani a pripravy vzdélavaci Cinnosti je velmi dobré. Problém
nekonstruktivni spoluprdce vSech ucitelek zaznamenany pvi posledni inspekci konané 7. -
9. dubna 1997 byl nahrazen vzdjemnou kooperaci.

Podminky vzdélavaci éinnosti - persondlni - hodnoceni je vynikajici,
- materidlni - hodnoceni je velmi dobré,
- psychohygienické ve spontannich Cinnostech - vynikajici,
v Fizenych Cinnostech - hodnoceni velmi dobré.

Hodnoceni organizace, forem a metod ve spontinnich a v Fizenych cinnostech je velmi
dobré.

Vhodna motivace a zpisob hodnoceni kladné prispiva k celkovému utvaieni osobnosti
déti. Hodnoceni je velmi dobré.

Hodnoceni interakce a komunikace je vynikajici.

Dle vySe popsanych skutecCnosti je celkové hodnoceni kvality vzdélavaci &innosti velmi
dobré. PiedevSim v planovdni doslo ke kvalitativnimu posunu.

HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Reditelka $koly ma zpracovany ,.Dlouhodoby vyhledovy plan pro Mateiskou $kolu Janov
pro obdobi 2000 - 2005. Dlouhodoby cil vyznacuje smér vychovné vzdélavaci ¢innosti Skoly,
ktery vychdzi rovnéz z podminek a moznosti matefské Skoly. Jde o vychovu piedSkolniho
ditéte ke zdravému Zivotnimu stylu, vytvareni podminek pro télesnou a dusevni pohodu déti
s respektovanim jejich individudlnich zvlastnosti a rozvoje osobnosti. Hlavni koncepéni cil je
rozveden do nékolika dil¢ich ukold. Podkladem pro planovani bylo hodnoceni Skolniho roku
1999 - 2000, které ma prevazné popisny charakter, analyza vzdé€lavaci je v ném obsaZena
castecné. ,Rocni plan Matetské Skoly Janov pro sk. r. 2000 - 2001 je vypracovan
v navaznosti na koncepci $koly, obsahuje fadu konkrétnich kratkodobych ukolt rozclenénych
do jednotlivych vychov a do oblasti rozvoje fyzické zdatnosti a odolnosti déti, spoluprace
s rodinou, se zakladni Skolou a svym zfizovatelem (obci). Soucésti ro¢niho planu jsou dalsi
ptilohy k fizeni Skoly (plan hospitaci, plan kontrol, plan pedagogickych a provoznich porad,
vzdélani pedagogickych pracovnic, plan materidln€ technického zabezpeceni). Provazanost
ukoli pro vzdélavaci Cinnost s tkoly stanovenymi v oblasti fizeni Skoly je zcela zfetelna.
Dlouhodoba koncepce a rocni plan byl ptijat na pedagogické poradé dne 30. srpna 2000.

Pldnovdni v MS je promyslené, zcela funkéni. Hodnoceni je velmi dobré.

Organizovani

Reditelka $koly byla do funkce jmenovéana od 1. inora 1996 na zaklad& vysledkti konkurzniho
fizeni. Vzdélavaci ¢innost zajist'uji dalsi dveé pedagogické pracovnice, vSechny maji odbornou a
pedagogickou zpusobilost se zaméfenim na predskolni pedagogiku. V dobé od posledni
inspekce ve $kole doslo ke dvéma zménam v pedagogickém obsazeni. Nyni pracuje v MS
feditelka a jedna ucitelka s pracovni dobou na dobu neurCitou, druhd ucitelka zatupuje

Inspekeni zprava - str. 4



od 1. ledna 2001 do 30. cervna 2001 za matefskou dovolenou. Pedagogicky sbor je tak
stabilizovan pouze &aste¢né. Jedna provozni pracovnice zajistuje vMS tklid, pripravuje
svadiny, dovazi obédy ze §kolni jidelny ZS a v topném obdobi vykonavé funkci topice.

Provoz Skoly vzhledem k podminkam (pocet déti a pocet ucitelek) je uspoiadan tak, Ze
v dopolednim programu je vzdélavaci Cinnost realizovana ve dvou tfiddch, na odpoledni
¢innosti se spojuji. Svaciny a obéd jsou podavany ve spolec¢né jidelné, ktera je soucasti 1. ttidy.

Reditelka $koly zpracovala organizacni systém MS. Je realny, naprosto funkéni a umoZiuje
ucinné ftizeni. VSechny pracovnice znaji své povinnosti, jsou na n¢ delegovany piislusné
pravomoci. Rad $koly pro rodi¢e postihuje povinnosti i prava rodi¢t. ProtoZe je zpracovan
v obecnéjsi roviné s odkazem na pravni predpisy pro predskolni zafizeni, je déle specifikovan
na podminky MS dokumentem ,,Pokyny pro rodi¢e“. V MS je zaveden adaptacni pobyt pied
vstupem ditéte do MS. Rodi¢e mohou vznaset piipominky a naméty k Einnosti $koly
(anonymni schranka). Do vzdélavaciho procesu MS jsou zatazeny nékteré spoleéné slavnosti
(napf. spolecné jsou oslavovany narozeniny déti) a nadstandardni Cinnosti - ptfedplavecky
vycvik déti a logopedicka péce.

Utinny informacni systém jak smérem k rodi¢iim, tak uvniti §koly umoziuje ziskat potfebné
informace o Zivoté a problematice $koly, vysledcich a Grovné déti. Informace jsou piedavany
vcéas, objektivné upln€. Informace o détech jsou projednévany s rodi¢i individudlng, rovnéz
rodi¢e maji moznost konzultovat problémy s ditétem s ucitelkou, k dispozici maji seznam
odborné literatury, kterou si mohou vypujcit. V Satné jsou vystavovany veskeré prace déti
z vytvarné a pracovni vychovy, pracovni listy a grafomotorickd cviceni. V planu spoluprace
s rodinou jsou uvedeny dalsi formy, jak zainteresovat rodice na ¢innosti skoly a podpofit zajem
o vychovu ditéte (volny ptistup do vzdé€lavaciho procesu, den otevienych dveri, schiizky a
besidky pro rodice, rozloudeni se predskolnimi détmi, spoleéné vylety atd.). MS mé rozvinutou
velmi dobrou spolupraci s mistni zakladni $kolou pfedev§im v oblasti ptechodu déti do ZS
(pfipravenost déti na Skolu, Gicast feditelky MS pii zapise déti do ZS), spoleéné se ziicastiuji
kulturnich akci, pfedplaveckého vycviku, realizuji vylety. Spolupracuje se svym zfizovatelem,
ktery podle svych moZnosti vychdzi vstfic pozadavkim feditelky Skoly predevsim
v materidlnim zajisténi a zlepSovani podminek pro déti. Matetska Skola Janov prezentuje svoji
¢innost 1 na vetejnosti. Zajistuje kulturni program pfi vitani ob¢ankd, zacastiuje se vytvarnych
soutdzi. Pololetné vydava vlastni dasopis pod nazvem ,,Skolicka®, v némZ je uveden struény
prehled vzdélavaci prace roz€lenény do jednotlivych mésicli. Zvefejiiovany jsou fikanky,
pisnicky, ptispévky o spolupraci dalSich subjektli, podékovani sponzorim apod. VSemi témito
aktivitami piispiva k utvareni pocitu sounalezitosti k obci.

Povinnd dokumentace $koly je vedena v souladu se zdkonem ¢. 76/1978 Sb., o Skolskych
zafizenich, ve znéni pozdé¢jSich predpisti. Evidence déti obsahuje potfebné udaje a spolu
s persondlni dokumentaci je zabezpecena proti zneuziti. Ostatni dokumentace Skoly je fadné
vedena, roztiidéna a prehledné uspofadana.

Hodnoceni kvality a funkcénosti organizacniho uspovdadani predSkolniho zaiizeni je
vynikajici.
Vedeni a motivovani pracovniki

V této oblasti se feditelka zaméfila pfedevSim na prohlubovani kladnych mezilidskych
vztahil jak uvnitf pedagogického sboru, tak ve styku srodi€i a v individudlnim pfistupu
k détem. Pfi participacnim stylu fizeni jsou ucitelky vtahovany do procesu fizeni. Podileji se na
systému pladnovani (jednotnd témata, sjednoceni pozadavkili na déti) a na hodnoceni vzdélavaci
¢innosti Skoly, je vytvafen prostor pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnic. Promyslenou
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motivaci a vedenim dokézala feditelka zapojit vSechny pracovnice a samy svym kooperativnim
jednanim a odpovédnosti pfistupuji k plnéni svych povinnosti a k napliiovani koncep¢niho
zaméru. Ucitelky jsou hodnoceny predevsim pochvalou a na zéklad¢ stanovenych kritérii, kde
je prioritou kvalita vzdé&lavaci prace na zéklad¢ vysledkli hospitaci a dosazenych vysledkli ve
vzdélavaci praci.

Reditelka vénuje cilenou pozornost vedeni a motivovani pracovnic. Otevienym jedndanim
a dovednosti naslouchat druhym vytvaii prostiedi diivéry. Hodnoceni je vynikajici.

Kontrolni mechanizmy

Souéasti fizeni MS je kvalitné propracovany systém kontroly a hospitaci. Vysledky jsou
s pracovnicemi vzdy projedndvéany. Stanovené hospitacni cile a vytyCené zavéry vytvareji
zpétnou vazbu pro dalsi planovani a zkvalitnéni vzdélavaci ¢innosti. Od ledna letoSniho roku je
pozornost vénovana nové ucitelce. Celkova frekvence vSech kontrol je velkd a feditelce
poskytuje dostatek informaci jak v oblasti provozu Skoly, tak v urovni vzdélavaci prace.
V pedagogickych poradich je mimo jiné vytvoien prostor pro diskusi ke zjisténym zaveérim
a vysledkiim hospitaci, k rozboru osobnostniho rozvoje déti s OSD na zakladé provadéné
diagnostiky.

Hodnoceni kontrolnich mechanismii je vynikajici.
Hodnoceni kvality Fizeni

Reditelka piedskolniho zaiizeni prokdzala velmi dobré Fidici schopnosti v managementu
Skoly. Celkové hodnoceni kvality Fizeni je velmi dobré.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

1. Rozhodnuti SU Svitavy, kterym se méni zafazeni do sité $kol, piedskolnich zaiizeni
a Skolskych zafizeni ¢j. 272/99 s u€innosti 1. listopadu 1998

Protokol OHS Svitavy ze dne 9. fjna 1998 o stanoveni kapacity MS
Vyjadfeni ke stanoveni celkové kapacity MS Janov ze dne 15. ¥ijna 1998
Inspekéni zprava ¢j. K-10-04/9697-164

Inspekeéni zprava ¢j. nj4arl01 - naslednd kontrola piijatych opatieni z komplexni inspekce
konané 7. - 11. dubna 19997

6. Dlouhodoby vyhledovy plan pro Matefskou Skolu Janové pro obdobi 2000 - 2005
7. Vyro¢ni zprava Matetské Skoly Janov za $k. rok 1999 - 2000
8
9

b

. Ro¢ni plan Matetské Skoly Janov - 2000 - 2001

. Tydenni tematické plany 2. tfidy v¢etné pisemné piipravy ucitelky
10. Piehled vychovné prace 1. a 2. tfidy
11. Denni rezim

12. Evidence déti (piihlasky do MS, rozhodnuti o pfijeti, rozhodnuti o ukonéeni dochazky
3 déti, evidencni listy, seznam déti a prehled denni dochézky)

13. Povéfeni rodi¢t k odvadéni déti z MS
14. Dokument ,,Zajisténi bezpe€nosti déti - pro ucitelky
15. Plan individudlni péce pro déti s odkladem Skolni dochazky
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16. Diagnostika déti

17. Rad skoly - pro rodi¢e, dokument ,,Pokyny pro rodice

18. Personalni dokumentace

19. Jmenovani feditelky do funkce od 1. inora 1996 na zéklad¢ vysledki konkurzniho fizeni

20. Potvrzeni feditelky ve funkci na zakladé¢ Pokynu Ministra Skolstvi, mladeze a té€lovychovy
¢j. 11 639/1998-25 z 15. dubna 1998, podle kterého se provadi periodické hodnoceni
feditelt Skol

21. Povinnosti, napln€ a rozvrzeni pracovni doby ucitelek

22. Vnitini fad pro personal

23. Kritéria k hodnoceni pedagogickych a provoznich pracovnic

24. Zapisy z pedagogickych a provoznich porad

25. Zapisy z kontrolni ¢innosti

26. Zapisy z hospitaci

ZAVER

Od posledni inspekce ve Skole dne 15. Fijna 1997 byl zaznamendn znacny posun Skoly
smérem dopiedu a to jak ve vybavenosti Skoly, zlepSeni podminek pro déti, usporadani tiid
a hrovych koutki, tak v celkovém klimatu Skoly, kvalité vzdélavaci Cinnosti a Fizeni Skoly.
Celkové hodnoceni Skoly je velmi dobré.

V pritbéhu inspekce ve Skole nebylo zjisténo neefektivni vyuZivani financénich prostiedkii
pridélenych ze stdtniho rozpoctu.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy
Razitko
Skolni inspektorka Titul, jméno a prijmeni Podpis

Marcela Pechancova Marcela Pechancova v. r.

Ve Svitavach dne 21. tinora 2001
Datum a podpis Feditelky predSkolniho zarizeni stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy

Datum prevzeti inspekéni zpravy: 1. bfezna 2001

Razitko

Reditelka pied$kolniho za¥izeni Podpis

Lenka Héjkova Hajkova v. r.
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Pitedmétem inspekce bylo diléi zhodnoceni Cinnosti $koly dle § 18 odst. 3, 4 zdkona CNR
¢ 564/1990 Sb., o stdtni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich predpisii.

Dle § 19 odst. 7 tého? zakona miiZe ieditelka piedSkolniho zafFizeni podat pFipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky
k obsahu inspekcni zpravy jsou jeji soucdsti.

Posouzeni jevi

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpad ucelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérnd az spise nadprimérnd virover
Primérny Negativa a pozitiva témér v rovnovdze, priumérnd urovei
Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista
Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.
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Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum pteddni/odeslani | Podpis piijemce nebo ¢j.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

Okresni urad Svitavy - referat 2001-03-19 104 091/01

Skolstvi

Ztizovatel: 2001-03-19 104 093/01

Piipominky reditelky predskolniho zarizeni

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI | Text

- Ptipominky nepodany
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