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Termin inspekéni ¢innosti | 10. aZ 12. prosinec 2014

Inspekeni ¢innost byla zahdjena piedlozenim povéteni k inspekeni Cinnosti.
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Predmét inspekéni ¢innosti

Hodnoceni podminek, prubé¢hu a vysledkii vzdélavani poskytovaného matetskou skolou
podle § 174 odst. 2 pism. b) zadkona ¢. 561/2004 Sb., ve znéni pozdé&jsich predpist (Skolsky
zakon); zjisStovani a hodnoceni podminek, priibéhu a vysledkti vzdélavani podle Skolniho
vzdelavaciho programu; zjistovani a hodnoceni naplnéni skolniho vzdélavaciho programu
a jeho souladu s pravnimi pfedpisy a Rdmcovym vzdélavacim programem pro predskolni
vzdelavani (dadle RVP PV) podle § 174 odst. 2 pism. c¢) skolského zakona.

Hodnocenym obdobim jsou Skolni roky 2012/2013, 2013/2014 a 2014/2015 k datu
inspek¢éni Cinnosti.
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Charakteristika

Matefska Skola Ctyﬂistek Kladno, Bulharska 2330 (dale MS nebo ,»Skola®) vykonava
¢innost matetské Skoly se dvéma misty poskytovaného vzdélavani, Skolni jidelny a skolni
jidelny-vydejny. Déti jsou do tfid (Ctyfi tfidy na pracovisti Bulharskd 2330 a tii tfidy
na pracovisti Dénskd 2373) rozdéleny ptevazné podle véku. Kapacita 175 mist
je kazdoroéné zcela naplnéna. MS poskytuje vzdélavani také détem s jingm matefskym
jazykem nez ¢eskym a ditéti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami.

Piedikolni vzdélavani podle Skolniho vzdélavaciho programu pro predskolni vzd&lavani
s motivaénim nazvem ,Jedeme, jedeme, do svéta pozndni a her se vezeme* (dale SVP)
zajistuje 12 pedagogickych pracovnic. Zamérem je zejména podpora individuality ditéte
a jeho socialnich kompetenci. Dlraz je rovnéz kladen na jazykovy rozvoj ditéte a jeho
bezproblémovy prechod do zakladni §koly.

Hodnoceni podminek k realizaci vzdélavacich programu

Rizeni $koly

Reditelka $koly, paisobici ve funkci tietim rokem, navazala v fizeni na kvalitni a G&inné
systémy své predchidkyné. Planovani, kontrola a wvyhodnocovani ¢innosti Skoly
i informacni systém jsou proveérené a funkéni. Evaluacni procesy se opiraji o hodnoceni
¢innosti ve tfidach, o zpétnou vazbu od zaméstnanci Skoly i od zakonnych zastupct déti.
Ziskané informace feditelka vyhodnocuje a stanovuje dalSi strategie pro rozvoj skoly.
S ohledem na dvé pracovisté feditelka vymezila Siroce pojaté kompetence k fizeni také své
zastupkyni. Zaznamy z pedagogické rady podavaji uceleny obraz o jeji Cinnosti jako
poradniho organu feditelky a o jeji participaci na chodu MS. Zakladnim koncepénim
dokumentem $koly je SVP s jasné stanovenymi zaméry. Vzdélavaci obsah SVP dopliiuji
aktivity pro rozvoj schopnosti déti (prace s keramickou hlinou, pohybové ¢innosti, pfiprava
na uspéSné zahajeni povinné Skolni dochazky), realizované vzdy se skupinou déti
v odpolednich hodindch. Jednou tydné se piihldSené déti zucastiuji vyuky anglického
jazyka od 14:30 do 15:00 hodin, vedené externim lektorem za uplatu. Realizace této
aktivity, ktera neni soucasti SVP, ale kona se v dob& provozu MS, neni v souladu s RVP
PV. V povinné dokumentaci skoly byly zjistény nedostatky v prikaznosti idaji v tfidnich
knihach (na pracovisti Bulharskd chybi ve dvou tfidach informace o poctu déti pfi
odpolednim spojovani) a v piijimani k pfedskolnimu vzdelavani. Nebylo ptfednostné
pfijato jedno dit¢ v poslednim roce pted zahajenim povinné Skolni dochazky a dale
feditelka nespravné stanovila plosné pro vSechny piijaté déti tiimési¢ni zkuSebni pobyt.

Personalni podminky

Personalni podminky jsou vzhledem k uplné kvalifikovanosti pedagogického tymu
a ucelné realizaci dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki (dale DVPP) vyborné.
Nové poznatky ziskané na seminafich i samostudiem si ucitelky pfedavaji na jednani
pedagogické rady a uplatiiuji je v praxi. Pedagogické pracovnice maji k dispozici
pocitacové zazemi s tiskarnou a kopirkou a pro ucely samostudia i dostatecné vybavenou
knihovnu s metodickymi soubory a tituly odborné literatury. Pfima pedagogicka ¢innost
je stanovena v souladu spravnim predpisem. Ve tfidaich mladSich déti jeji vhodné
rozvrzeni umoznuje soub&ézné pusobeni dvou pedagogi v dopolednich hodinach, coz
je ptinosem pro individualizaci vzdélavani. Naopak, ve vztahu k zajisténi kvalitnich
psychosocialnich podminek pro nejstar$i déti i kontinuité vzdélavani dle SVP neni

2



Ceskd Skolni inspekce
Stiedocesky inspektorat

_ Inspekéni zprava
Cj.. CSIS-2732/14-S

optimalné nastavena organizace chodu MS. Jelikoz 3kola nevyuziva &ast normativné
stanoveného pedagogického uvazku (ve vysi 1,5) k persondlnimu zajisténi odpoledniho
provozu ve dvou tfidach (na kazdém pracovisti se jedna o jednu tiidu nejstarSich déti), déti
z téchto tfid se pravidelné po obéd¢ na celé odpoledni vzdélavani rozdéluji do dalsich tiid.
V ptipadé konani nadstandardnich aktivit mimo MS (plavani), ale ve 3kolnim roce
2014/2015 také téméf kazdy patek odpoledne, rovnéz dochédzi ke spojovani tiid. Tato
situace neni v souladu s RVP PV, ktery uvadi: ,,spojovani trid je maximdlné omezeno “.
Rovnéz pravni piedpisy spojovani t¥id v MS neumoziiuji.

Materialni a finanéni pfedpoklady

Matetska Skola ma dostatecné velké prostory a Ucelné prostorové usporadani, které
umoziuje organizaci nejriznéjSich skupinovych i individudlnich cinnosti. Ttidy jsou
vybaveny hudebnimi nastroji (piano) a zakladni fadou rytmickych ndstroji pro déti.
Na kazdém pracovisti je k dispozici interaktivni tabule a mnozstvi vhodnych vyukovych
programti. Détskd knihovna obsahuje dostatecné mnozstvi détské literatury vcetné
encyklopedii. Bohaté vybaveni hrackami, didaktickymi pomiickami i rtiznorodymi
materialy je pedagogy plné vyuzivano. Pouze détsky sedaci ndbytek neodpovida ve vSech
tiidach rizné vysce déti. Od posledni inspekce byly obménény Satni sestavy a také zahrady
MS prosly ¢asteénou pozitivni zménou.

Nejvétsi zdroj ptijmu predstavovala v hodnoceném obdobi dotace poskytnuta ze statniho
rozpoc¢tu a dotace od =zfizovatele. V aktualnim roce obdrzelo vedeni Skoly financni
prostiedky uréené na rozvojové projekty a pokusna ovéfovani a na projekty MSMT.
Dal$im zdrojem financovani byl piidél ze zlepSeného hospodaiského vysledku
do rezervniho fondu, zdroje z vlastni ¢innosti a piijem za sbér druhotnych surovin. Vedeni
Skoly se dafilo oslovovat sponzory zejména zfad rodicd déti a mistni firmu, od nichz
ziskala drobné finan¢ni ucelové sponzorské dary vyuzité zejména na zlepSeni materialniho
vybaveni. V hodnoceném obdobi doSlo k vyméné oken a zatepleni obou budov, na tyto
investice vyuzil ztizovatel skoly finan¢ni prostfedky z Evropskych strukturalnich fondd.

Pro naplitovini SVP md $kola dostateéné finanéni prostiedky a vytvoiila kvalitni
materialni podminky. Z hlediska odborné kvalifikovanosti pedagogického tymu
a realizace DVPP jsou persondlni podminky vyborné. V jinak funkcné nastaveném
Fizeni byly zjistény nedostatky v organizaci vidélavani (nevyuZivani normativnich
pedagogickych wvazkii s negativnim dopadem na psychosocidalni podminky vzdéldvani).

Hodnoceni pribéhu vzdélavani ve vztahu ke vzdélavacim programim

Konkrétni vzdélavaci obsah Sesti Siroce popsanych integrovanych blokli vychazejici
ze SVP se spravné promitd do tiidnich vzdélavacich programii jednotlivych t¥id.
Zodpovédny piistup ke vzdélavani se ve ttidach projevuje rozmanitou, pecliveé pfipravenou
vzdelavaci nabidkou, ktera je détem vhodné predkladana k vlastnimu vybéru.

V prubéhu inspekce byla ve vSech tfidach velmi pozitivni a bezkonfliktni atmosféra.
Pomér fizenych a spontannich aktivit byl vyvazeny a ve vétSin¢ tiid vzajemné provazany.
Nabizené cinnosti podporovaly u déti zejména samostatnost, rozvoj jemné motoriky
a tvofivosti, ale také schopnost spoluprace. V nékterych ptipadech déavaly prostor
pro fesSeni problémut a volbu vlastnich postupti. Nabidky ¢innosti, hracek i1 didaktickych
pomiicek déti aktivné vyuzivaly.

Pedagogické pristupy véetné diferenciace vzdélavani tak, jak jsou v koncepénim
dokumentu vhodné nastaveny, jsou v praxi realizovany. Vyuzivany jsou piedev§im
skupinové a individudlni formy vzdélavani a metody prozitkového a ¢innostniho uceni.
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V souladu se zaméry SVP je odpovidajici pozornost vénovana rozvoji jazykovych
kompetenci déti, jejich samostatného mluvniho projevu i dodrzovani pravidel komunikace.
Individualizace vzdélavaciho procesu se v dobé inspekce projevila pfedev§im vzhledem
k détem se specifickymi vzdélavacimi potfebami (déti v adaptacnim procesu, s jazykovou
bariérou, se specidlnimi vzdélavacimi potiebami, s nedostatky v feCové oblasti). Motivujici
hodnoceni skupiny déti a zpétnd vazba jednotliveim o jejich uspésnosti jsou ucitelkami
poskytovany priibézné. K sebehodnoceni nebyly v dob¢ inspekce déti vedeny.

Realizované Cinnosti v souladu s SVP celkové pfispivaji k rozvoji predmatematické
a predctenarské gramotnosti, a tim i k pfipravenosti nejstarsich déti k zahajeni povinné
Skolni dochazky. Vzhledem k ucelnému vyuzivani détské naucné literatury je u déti
vyrazn€¢ podporovana schopnost pracovat s informacemi. Pro rozvoj socidlnich vztaht
a kulturniho povédomi déti byly do vzdélavani vhodné zaclenény hudebné pohybové hry.
Vytvory déti velmi piisobivé dotvaii estetické prostiedi MS.

Do obsahu vzdélavani jsou vhodné zatazovana (a v dobé inspekce i realizovana) témata
ptispivajici k vychové ke zdravi. Déti jsou ucelné vedeny k samostatnosti v oblékani,
hygien¢ a dodrzovani spolecenskych navyku pfi stolovani. Pti pfipravé ke stolovani jsou
zejména u starSich déti vhodné vyuzity veskeré moznosti k rozvoji jejich sebeobsluznosti.
Nabidka napojti je s ohledem na podporu samostatnosti nastavend optimalné, déti vSak
navyk kjejimu samostatnému vyuzivani je$t¢ nemaji vypéstovany. Podpora pohybu
ve tfidach neni zcela disledna. Rizené pohybové &innosti jsou dle zaznamii v téidnich
knihach sice realizovany pievazné spravné formou zdravotné preventivnich pohybovych
aktivit, pro spontanni pohybové aktivity a prorozvoj hrubé motoriky vsSak Skola
neposkytuje détem dostatek prilezitosti. Odpoledni odpocinek je diferencovan podle
pozadavku RVP PV. Déti s nizsi potiebou spanku mély v dobé inspekce mozZnost
klidovych her na ltizku a predskolni déti vyuzivaly nabidky spole¢enskych her a literatury.

Pii hodnoceni podpory zdravi sledovala CSI také dodrzovani vyzivovych norem. V této
oblasti bylo vyhodnoceno, ze vSechny normy ve sledovanych komoditach, tzv. spotfebni
kos, jsou plnény v povolené toleranci stanovené vyhlaskou o Skolnim stravovani.
Vyjimkou je tekuté mléko, kde bylo za obdobi od zati 2013 do listopadu 2014 zjisténo
plnéni spotiebniho kose pouze na 35,1 %. V této oblasti ma Skola ptileZitost ke zlepSeni.

Prithéh vzdélavani podporuje napliiovani stanovenych vzdéldvacich zamérit s ohledem
na vyvojové moznosti déti.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani ve vztahu k vzdélavacim programiim

Zpusob hodnoceni integrovanych blokd i1 pokrokl jednotlivych déti je systematicky
a prispiva ke zlepSovani vzdélavaciho procesu a podpofe jednotlivcii. Pro déti s odkladem
povinné skolni dochazky Skola na zdklad¢ zavérti z poradenskych zatizeni tvoii plany
individudlni podpory. MS identifikuje déti s individualnimi specifickymi vzdélavacimi
potiebami a pro stanoveni spole¢nych postupii spolupracuje s jejich zakonnymi zastupci,
pripadné doporucuje navstévu Skolského poradenského zatizeni, se kterym néasledné
spolupracuje. Détem s jazykovou bariérou je vénovana nalezita individualni podpora.
Pedagogické pracovnice jim nabizeji adekvatni Cinnosti pfispivajici k rozvoji expresivni
ireceptivni slozky teci. Individualizace vzdélavani ditéte se specialnimi vzdélavacimi
potiebami probihala v dobé¢ inspekce dle planu aktivit, vychazejiciho spravné z doporuceni
Skolského poradenského zafizeni. Nedostatkem je, ze dité diagnostikované Skolskym
poradenskym zafizenim jako dit¢ se specidlnimi vzdélavacimi potiebami neni vykazano
jako individualn€¢ integrované. Systematické planovani i realizace individualni prace
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s jednotlivei na Urovni tfid v rdmci napliovani tfidniho vzdélavaciho programu je vsak
prikladné.

Pro kvalitni piipravu déti ke vstupu do zakladni $koly MS zavedla podporujici aktivity
(napt. specificka aktivita pro déti s odkladem povinné Skolni dochazky a déti starSiho
predskolniho véku, dochazejicich prvnim rokem do MS, spoluprace se zakladni $kolou,
informativni schiizka pro rodice déti k problematice prechodu déti do zékladni Skoly).

Podminky zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi déti jsou stanoveny ve Skolni
dokumentaci (Skolni fad, smérnice k zajisténi bezpeCnosti a ochrany zdravi, osnova
poudeni déti na zagatku Skolniho roku v MS) adéti jsou o nich opakované poucovany.
Zauplynuly a aktudlni Skolni rok bylo vcelé skole vykazano sedm Skolnich trazu,
pfevazné drobnych poranéni. Pedagogicky dohled véetné pobytu mimo uzemi MS
je zajistovan podle ptislusného pravniho predpisu. Pravidla souziti byla tvofena za aktivni
spoluucasti déti a jsou dasledné dodrzovana, v jedné z navstivenych tfid jsou i pozitivni
formou graficky ztvarnéna. Principy a zasady prevence socialné patologickych jevi,
vymezenych ve Skolnim fadu, jsou v¢lenény do nékterych témat vzdélavaciho obsahu.
Pro podporu svych preventivnich strategii se MS zapojuje do programii mésta (napf.
s méstskou policii, hasi¢skym zachrannym sborem), ale ucastni se také preventivnich
programu zdravotnich pojistoven.

Zavéry
a) Silné stranky a zasadni pozitiva ve vySe hodnocenych oblastech:
- velmi dobré a stile obnovované materialni podminky,
- pFiznivé socidlni klima ve tiiddch,
- plné kvalifikovany pedagogicky tym, ktery se dale systematicky vzdélava,
- ucelné planovani véetné planovani individualni ¢innosti s détmi,
- funkcni evaluace i stanovovani dal§ich vzdélavacich strategii,
- velmi vhodné vzdélavaci pristupy 7 hlediska uplatiiovanych forem a metod vzdélavani,
- vyraznd podpora rozvoje osobnosti déti a jejich samostatnosti,
- cilevédoma priprava déti ke vstupu do zdakladni Skoly.
b) Zasadni na misté neodstranitelné nedostatky:
- plosné stanovend zkuSebni doba pro viechny prijaté déti,
- neprijaté dité v poslednim roce pied zahdjenim povinné Skolni dochazky,
- dité se specidalnimi vzdélavacimi potiebami neuvedené ve vykaze o mateiské Skole
k 30. zaii 2014,
- realizace nadstandardni aktivity v nesouladu s RVP PV,

- viivem nevyuZivani normativné stanoveného pedagogického uvazku nezajisténi
odpoledniho provozu ve dvou tiiddach, a s tim spojené pravidelné déleni tiid i dalSi
Casté déleni nebo spojovani tiid (napv. v dobé nadstandardnich aktivit mimo Skolu
a v pdtek),

- nedodrient vyZivovych norem (nedostatecné mnoZstvi tekutého mléka).
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c¢) Navrhy na zlepsSeni stavu Skoly:

- omezit déleni a spojovani tiid, zajistit provoz ve tiiddach v souladu s RVP PV,

- zaznamendvat do vSech tiidnich knih prokazatelné udaje o poctu vzdélavanych déti,

- nadstandardni aktivity vést v souladu s RVP PV.

d) Zhodnoceni vyvoje skoly ve sledovanych oblastech od data posledni inspekéni ¢innosti:

V srpnu 2012 doslo ke zméné veditelky, kterd navdzala na dobie nastavené ridici systémy
byvalé reditelky. MS si udriuje velmi kvalitni uiroveri vzdélavaciho procesu. K pozitivnim
zméndam doslo v materidalnich podminkdch, zejména ve vybaveni Skolni zahrady.

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zakona poZaduje:
- do 30 dnu prevenci nedostatkii uvedenych v bodu b) a zaslani zpravy o prevenci
- do 30 dnu prijeti opati‘eni ke zlepSeni stavu.

Zprivu za$lete na adresu Ceska Skolni inspekce, Stiedodesky inspektorat, Arabska
683, 160 66 Praha 6, popiipadé prostiednictvim datové schranky (g7zais9) nebo
na e-podatelnu (csi.s@csicr.cz) s pripojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladu a ostatnich materiali, o které se inspekéni zjiSténi opira

1. Zfizovaci listina v uplném znéni &j. 0S/704/09 vydand dne 24. zai 2009
s prilohami ¢. 1 a 2

2. Vypis spravniho fizeni ¢.j. 123202/2012/KUSK ze dne 5. zafi 2012 ve véci

provedeni zmény zapisu feditelky do rejstiiku skol a Skolskych zatizeni s platnosti
od 5. zari 2012

3. Vypis z rejstiiku skol a skolskych zatizeni, datum vypisu 25. listopadu 2014

4. Jmenovani na pracovni misto feditelky piispévkové organizace Mésta Matetska
$kola Ctyilistek Kladno, Bulharska 2330 se sidlem Bulharska 2330, 272 01 Kladno
s u¢innosti od 1. srpna 2012 na obdobi 6 let

5. Vykaz R 13-01 o feditelstvi skol podle stavu k 30. zari 2012, 2013 a 2014

Vykaz S 1-01 o mateiské Skole podle stavu k 30. zafi 2012, 2013 a 2014
za pracovisté Bulharska 2330 Kladno a Danské 2373 Kladno

7. Vykaz Z 17-01 o ¢innosti zatizeni Skolniho stravovani podle stavu k 31. fijnu 2013
a 2014 za pracovisté¢ Bulharska 2330 Kladno a Danské 2373 Kladno

8. Skolni vzd&lavaci program pro piedikolni vzd&lavani &j. MSC 268/2013
s ucinnosti od 1. zati 2013
9.  Skolni ¥ad ze dne 1. zai 2005, datum posledni aktualizace 30. dubna 2014
s ucinnosti od 1. zati 2014
10.  Doklady o pfijimani k ptedskolnimu vzdélavani od Skolniho roku 2014/2015
11.  Dokumentace ditéte se zdravotnim postizenim, spis ¢.j.: MSC 308/2014
12.  Ttidni knihy pro matei'ské skoly, skolni rok 2014/2015
13.  Zéaznamy z jednani pedagogické rady od skolniho roku 2013/2014 k datu inspekce
14.  Skolni matrika déti zapsanych ve $kolnim roce 2014/2015
15.  Kniha tirazti zalozena dne 1. ledna 2010
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Personalni dokumentace (vysvédceni, osvédceni ze vzdélavacich akci, rozvrzeni
pfimé pedagogické ¢innosti, pracovni naplng)

Informace o seznameni zakonnych zastupct déti se Skolnim fadem

Zapis z jednani s feditelkou Skoly ze dne 12. prosince 2014

Vlastni hodnoceni Skoly 2013, 2014 — dotazniky pro rodice v¢etné¢ vyhodnoceni,
dotazniky pro zaméstnance, shrnuti vychovné vzdélavaci prace

Povoleni vyjimky z po&tu déti v MS, 8kolni rok 2014/2015 ze dne 2. kvétna 2014
Individualni plany pro déti s odkladem povinné Skolni dochdzky, nové ptichozi
predskolaky, zdznamy o prab&hu vzdélavani déti, portfolia déti

Piehledy o dochéazce déti, Skolni rok 2014/2015 k datu inspekce

Inspekéni zprava &.j. CSI-1727/07-02 ze dne 25. za¥i 2007

Zavazné ukazatele rozpoctu NIV za kalendaini roky 2012, 2013 a 2014

Finanéni vypofadani dotaci poskytnutych MSMT ze statniho rozpoétu v roce 2012
a2013

Ugetni uzavérka za kalendaini roky 2012 a 2013 a leden az zaii 2014

gltvrtletnvi vykaz o zaméstnancich a mzdovych prostiedcich v regionalnim skolstvi
Skol (MSMT) P 1-04 za 1. — 4. ¢tvrtleti 2012 a 2013 a za 1. — 3. ¢tvrtleti 2014

Vyrocni zprava o ¢innosti a hospodareni skoly za roky 2012 a 2013

Darovaci smlouvy o poskytnuti finan¢niho daru uzaviené v roce 2013 a 2014
Jidelni listky za zati 2013 az Cerven 2014 a zati 2014 az listopad 2014
Vydejky potravin za zaii 2013 az cerven 2014 a zati 2014 az listopad 2014
Prihlasky ke stravovani ditéte, Skolni rok 2014/2015

Seznam déti, Skolni rok 2014/2015 podle trid

Zaznam stravovanych osob a poplatkli za mésic (od zati 2013 do ¢ervna 2014 a zafi
2014 do listopadu 2014)

Ustanoveni o tplaté za kolni stravovani v MS Ctyilistek Kladno Bulharska 2330
ze dne 10. ¢ervna 2013 a 30. kvétna 2014

Spotieba potravin za zari 2013 az cerven 2014 a zari 2014 az listopad 2014
(mésicni piehledy Cerpani financnich limitt)
Spotiebni kos za mésice zaii 2013 az Cerven 2014 a zati 2014 az listopad 2014

Pouceni

Podle § 174 odst. 10 Skolského zidkona miiZe feditelka Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim pievzeti.
Piipadné pripominky zasSlete na vySe uvedenou adresu, a to k rukam reditele
inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pFipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce zFizovateli. Inspekéni zprava véetné
pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo Skolském zarizeni,
jichZ se tyka, a ve Stiedoceském inspektoritu Ceské Skolni inspekce.



_ Inspekéni zprava
Cj.. CSIS-2732/14-S

Ceskd Skolni inspekce
Stiedocesky inspektorat

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Renata Lezalova, Skolni inspektorka Renata Lezalova v. r.
Mgr. Ladislava Halvova, Skolni inspektorka Ladislava Halvova v. r.
Bc. Helena Vanova, skolni inspektorka Vanova v. r.

Ing. Bc. Marcela Orthoberova, kontrolni pracovnice Marcela Orthoberova v. .

V Praze 6. ledna 2015

Datum a podpis Feditelky Skoly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Monika Kropackova, teditelka Skoly Monika Kropackova v. r.

V Kladné 16. ledna 2015



