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PREDMET INSPEKCNiI CINNOSTI

Pifedmétem inspek¢ni ¢innosti bylo zjiSténi a zhodnoceni:

% persondlnich podminek vychovné-vzdélavaci prace vzhledem k realizovanému
vzdélavacimu programu v celé matefské Skole

% materialné-technickych podminek vychovné-vzdélavaci prace vzhledem k realizovanému
vzdélavacimu programu v celé matefské Skole

% prub¢hu vysledkl vychovné-vzdélavaci prace v celé matetské skole

CHARAKTERISTIKA SKOLY |

Mateiska §kola Zbysov, okres Brno-venkov, ptispévkova organizace (dale je MS) ma tfi
veékoveé homogenni tfidy. Dvé tfidy jsou s celodennim a jedna tfida s polodennim provozem.
Z¥izovatelem MS je mésto Zbysov, Masarykova 248, 664 11 Zbysov. Celkova kapacita MS je
75 déti. Ve skolnim roce 2003/2004 je v MS zafazeno celkem 74 déti. Provozni doba MS je od
6:15 do 16:00 hodin. MS realizuje sviij vlastni vzdélavaci program.

HODNOCENI PERSONALNICH PODMINEK VYCHOVNE-VZDELAVACI
PRACE VZHLEDEM K REALIZOVANEMU VZDELAVACIMU PROGRAMU

Vychovné vzdélavaci praci v matetské Skole zajiStuje feditelka a Ctyii pedagogické pracovnice
ptevazné stfedniho véku. Pedagogicky sbor je stabilizovany. VSechny ucitelky maji celé
pracovni uvazky a jsou odborné a pedagogicky zptisobilé pro praci v MS. Svoji kvalifikaci
ziskanou pii stfedoskolském studiu pii vychovné-vzdélavaci cinnosti vSechny vyuZzivaji.
Skladba uvazkii pedagogickych pracovnic je stanovena k zajiSténi plynulého chodu skoly,
méné promySlené¢ z hlediska efektivniho vyuzivani pro vychovné-vzdélavaci praci
(nedostatecné diferencovany nastup ucitelek v rannich hodinach, vyuzivani ucitelky v dobé
realizace z4jmového krouzku). Rezervy jsou i pfi jejich soubézném pusobeni u déti. To je
vyuzivano spiSe pro reZimové momenty (organizace v Satng, stolovani, pobyt venku), méné
vSak k individualnimu rozvoji déti.

Organizacni struktura Skoly je stanovena nékolika pisemnymi dokumenty, se kterymi byly
vSichni zaméstnanci dostate¢né seznameni. VSechny pracovnice maji vymezené pracovni
naplné, znaji své povinnosti, prava i kompetence. Piestoze nékteré dokumenty k organizaci
$koly jsou zpracovany velmi obecné a pfili§ nepostihuji podminky MS, chod $koly vzhledem
k zodpovédnosti zaméstnancli, zab&hnutému zpisobu provozu 1 U€innému vnitfnimu
informa¢nimu systému, funguje plynule.

Vstticnost feditelky 1 jeji snaha zapojovat ucitelky do plnéni dil¢ich ukolt vytvaii podminky
pro vzajemné pekné vztahy. Pii vedeni pracovnikli vnima feditelka jejich podnéty a pfipominky
a vyuziva je pii planovani dal$i prace. Podporuje oteviené vztahy jak uvniti MS, tak i vzhledem
k rodi¢tim a vefejnosti. SnaZi se vytvaret kolektiv, ktery by se aktivn¢ spolupodilel na realizaci
stanovenych zamérd MS. Svym klidnym vystupovanim, velkou diivérou k zaméstnancim i
snahou ftesit vzniklé situace po vzijemné dohodé sméfuje k partnerskému vedeni svych
spolupracovnikii. Uinny a efektivni systém jejich vedeni viak nevytvofila. Pro efektivngjsi
vedeni jednotlivych ucitelek ji chybi systematické a disledné vyhodnocovéani kontrolni a
hospitacni €innosti, vyuzivani zpétné vazby a sebehodnoceni pedagogii. I kdyZ hospitace ma



feditelka planované cilené¢ k napliiovani vychovné-vzdélavaciho programu Skoly, pfi jejich
realizaci vetSinou prili§ u¢inné nevyuziva analyzu. Stanovené zavéry jsou pievazné jen pozitivni
a jejich dopad na vychovné-vzdé€lavaci praci je jen okrajovy.

V oblasti daliiho vzd&lavani pedagogiit MS nema zpracované zaméry. Uast ulitelek na
vzdélavacich akcich se tidi predevsim nabidkou Pedagogického centra v Brné. Ucitelky nejsou
vyznamné motivovany pro systematické vzd&lavani, i kdyZ vedeni MS jejich iniciativé nebrani.
K motivaci a odbornému ristu ucitelek vSak chybi i systematické vyuzivani zavéra z kontrolni
¢innosti. Reditelka spiSe spoléha na vyuzivani zkusenosti pedagogického kolektivu pii praci
s détmi, nez na cilené zavadéni novych trendl v pfistupech v pedagogickém procesu. Jednim
ze zdrojui informaci z oblasti pedagogiky jsou odborné pedagogické Gasopisy, které MS
odebird. Ucitelky maji k dispozici také velmi dobie vybavenou odbornou knihovnu. Systém
moralniho a hmotného stimulovani pracovnikil je vytvofen. K poskytovani osobnich ptiplatka
jsou vytvorena kritéria, ktera vSak nemaji pfili§ motivacni charakter.

Persondlni podminky Skoly jsou dobré.

HODNOCENI  MATERIALNE-TECHNICKYCH PODMINEK VYCHOVNIE-
VZDELAVACI PRACE VZHLEDEM K REALIZOVANEMU VYCHOVNE-
VZDELAVACIMU PROGRAMU

Jednopatrova budova MS svoji velikosti a rozlozenim prostor vyhovuje pozadavkim
k provozu predskolniho zatizeni. Je obklopena rozlehlou, dobfe udrZovanou zahradou. Stromy
a vzrostlé dfeviny spolu se starSim vybavenim (kovové prilezky, skluzavky apod.) tvofi
prostor, ktery détem umoziuje rozmanité aktivity.

K vychovné-vzdélavaci praci jsou vyuzivany tii dostateCné velké tiidy (dvé v patfe a jedna
v pfizemi) a na né¢ navazujici herny, znichz dvé slouzi v odpoledni dobé jako leharny
pro odpocinek déti. Soucasti vSech tfid jsou socidlni zafizeni, kterd jsou po celkové
rekonstrukci a skladové prostory pro uloZeni té€lovychovné naradi, vytvarného a riznorodého
materidlu. V pfizemi budovy je spolecnd Satna, jejiz prostory jsou rozdéleny pro jednotlivé
t¥idy draténym pletivem. Vybavenost MS détskym nabytkem je pievazné pivodni (ndbytek je
castecné opotiebovany). Ve tiidach chybi vice podnétnych koutkli pro skupinové namétoveé
hry i pro individudlni relaxaci ¢i intimitu. StoleCky a Zidlicky svymi rozméry nejsou vzdy
pfiméfené k télesné vysce déti.

Estetické a podnétné prostfedi, na jehoz tupravé se spolupodileji déti, podnécuje jejich
osobnostni rozvoj. Zasluhou pedagogickych pracovnic jsou prostory MS napadité doplnény
estetickymi dopliky (pfirodniny).

Hracek (pfevazné starSiho typu), ale i riznorodého netradicniho materialu a pomiicek maji déti
dostatek. Podstatna cast herniho materidlu je umisténa vétSinou v uzavienych skiinkach.
Vhodné sportovni vybaveni (skdkaci mice, trampoliny apod.) je détem bézné k dispozici
a pfirozené pouzivané. Détskych knih i aktualni odborné literatury ma MS dostatek. MS je
vybavena televizorem, videopfehravacem, magnetofony, pro hudebni vychovu pianiny,
varhany.

Vyuzivani materidlniho vybaveni feditelka pribézné sleduje pii dennich vstupech do tfid,
ale i pii hospitaéni &innosti. Konkrétni potieby MS v této oblasti formuluje v ramci rozpoétu,
ktery projednéva se zfizovatelem.

Materidlné-technické podminky Skoly jsou dobré.




HODNOCENI PRUBEHU A VYSLEDKU VYCHOVNE-VZDELAVACI PRACE

Vychovné-vzdélavaci program

MS zagina s realizaci vlastniho vzd&lavaciho programu, jehoz hlavnim zimérem je zménit
vychovny styl ve prospéch ditéte, zohlednit jeho potifeby a zajmy, smétovat k osobnostné
orientovanému modelu vychovy. Snazi se v ném postihnout zdmér komplexniho vzdélavani
predskolnich déti, i kdyZz zatim se méné dotykd jejich kompetenci. Program postrada
ujasnénost mezi specifickymi a dil¢imi cili a nezabyva se podminkami vychovné-vzdélavaci
prace. PiestoZe planovani je jesté nejasné, cely kolektiv hleda cestu k jeho zmeéné a ptiblizeni
se k ptijeti ramcového programu pro matetské Skoly.

Vychovné-vzdélavaci program Skoly je v souladu s obecnymi cili predSkolni vychovy.

Povinnd dokumentace je vedend pritkaznym zpiisobem.

MS nema zatim vytvofen uéinny evaluadni systém. Analyza MS je povrchni. Je jen popisem
a vyctem uskutecniovanych akcich a aktivit, bez hodnoceni a hledani pfiin a souvislosti
ve vzdélavaci praci s détmi. Ve tifidach uclitelky zacinaji provadét pravidelné hodnoceni
vysledkli déti po urcitém casovém tématu. Touto oblasti se nezabyva ani hospitacni ¢innost
feditelky, kterd napliiovani vzdélavacich cilii vytvofeného programu sleduje jen okrajové.
Pro planovani dalii ¢innosti MS v této oblasti proto slouzi minimalné.

Kontrolni systém je Castecné ucinny.

Organizace vychovné-vzdélavaci prace je stanovend jednotnym reZzimem dne, ktery neni
diferencovan z hlediska vékového slozeni tfidy a moznosti déti. Celkova organizace ¢innosti
ajejich stfidani zohledniuje spravny biorytmus a dostatecnou délku pobytu déti venku.
Nedostatecné¢ vSak diferencuje ¢asové vydavani stravy. Z téchto divodii dochéazi v ¢innosti
jednotlivych téid k zbyte¢nym prostojiim a naruseni psychohygieny. Rizené a spontanni ¢innosti
jsou vétiinou vyvazené. Casto, ale ne vzdy vhodné s respektovanim psychohygienickych zasad,
jsou zarazovany pohybové aktivity. Pitny rezim je ve vSech tfidach zaveden, ale vzhledem
k nedostatecnému podnécovani neni téméf vyuzivan. Niz8i je 1 kultura pfi stolovani.
Individudlni potiebu spanku skola realizuje. Celkova organizace smérem k détem je uvolnéna,
ale bez jasn¢ vymezenych pravidel, coz nékdy ovliviiuje celkovou psychohygienu déti a klidny
pribéhu vychovné-vzdélavaci prace. Ne pfili§ promyslené je zafazovan zdjmovy krouzek
vedeny cizim lektorem. Organizace predavani déti rodictim, zvlasté v dobé obéda, je velmi
slozita a neni vhodna z hlediska psychohygieny a upeviiovani spolupréace s rodici.

Informacni systém smérem k rodi¢im funguje na bézné Grovni.

Organizovani vychovné-vzdélavaci prace neni vidy prili§ promysSlené 7 hlediska
psychohygieny déti, ale umoZiiuje napliiovat vychovné-vzdélavaci program Skoly.

Prubéh a vysledky vychovné-vzdélavaci prace

Spontanni a Fizené ¢innosti

StéZejnim materidlem pro pldnovani vychovné-vzdé€lavaci Cinnosti MS je pracovni material
,,Barevné kaminky*. V tydennich blocich jsou rovnomérné planovany pievazné fizené ¢innosti,
jejichz cile netvoti logicky propojeny celek a zvolend témata slouzi spiSe k motivaci nez



k integrovani vzdé&lavaciho obsahu. Planovani spontannich aktivit ulitelky nemaji zcela
ujasnéné. Stanovené cile nesméfovaly vzdy k rozvoji spontaneity déti a jejich osobnostnim
dovednostem, zaméfovaly se Casto na znalosti déti. Plany i1 bezprostiedni pfiprava ¢innosti
postradaly promyslenost z hlediska individualnich potfeb, mozZnosti a schopnosti déti
a vétSinou 1 z hlediska vétsi promyslenosti nabidky ¢innosti ke splnéni daného cile. Celkovée je
vice pozornosti pii planovéani vychovné-vzdélavaci Cinnosti vénovano plnéni konkrétnich
vychov, nez individualnimu rozvoji prostiednictvim riznych her a socidlniho uceni.

Z organizace a prub¢hu vzdé€lavacich c¢innosti bylo patrné, Ze ucitelky zacinaji uvoliovat
pfechody mezi spontannimi a fizenymi aktivitami. Pfi jejich praktickém rozliSovani projevovaly
vSak nejistotu.

Metody a formy prace, které zvolily pro spontanni aktivity davaly dostatecny prostor pro hry.
Ucitelky do nich zasahovaly spiSe vyjimecné a pfili§ je nerozvijely. Ptipravily bohatou nabidku
hracek a didaktickych pomticek a poskytly détem volnost pii jejich vybéru. Déti toho vétSinou
pfirozené vyuZzivaly a vzdjemné spolupracovaly. Pohybovaly se volné, hodné ina zemi,
dostatecné vyuzivaly télovychovného nafadi a mohly tak uplatnit pohybovou aktivitu.
Vzhledem k tomu, Ze ve tfidach nebyla nastavena zZadné pravidla souziti, déti byly méné vedeny
k uklidu a nedokazaly vhodné vyuzivat prostor pro hry.

Rizené ¢innosti byly organizovany v ramci spontannich ¢innosti skupinové, ale i frontalnim
zpisobem. UCcitelky procvicovaly dovednosti a znalosti dé€ti zejména prostiednictvim
pracovnich a vytvarnych aktivit, pfi kterych ne vzdy dbaly na vytvéfeni spravnych pracovnich
navykl.. Rozvoj fantazie a pfedstavivosti pfi nich podporovaly méné. Ne pfili§ se jim dafilo
vychdzet také ze zkuSenosti déti.

Ke spontannim ¢innostem ucitelky déti motivovaly Sirokou vécnou nabidkou hrac¢ek. Podnéti,
které se jim nabizely k rozvoji hernich aktivit vyuZivaly vSak malo. VétSinou se déti vzéjemné
inspirovaly a pomahaly si samy rozvijet hrové aktivity. VéEtSina ucitelek déti motivovala pouze
vramci fizenych ¢innosti. Motivace vétSinou malo reagovala na aktudlni situaci ve tiidé
a prozitky. Dé&ti sice plnily zadané tukoly, ale chybélo jejich vnitini zaujeti. Motivace tak
pusobila velmi izolované¢ a nékdy jen formalné.

Hodnoceni déti pti vSech cinnostech ucitelky zaméfovaly na pozitivni stranky détskych
projevil. Prestoze ucitelky ocenovaly praci celé tfidy, hodnoceni cilené nevyuzivaly pro dalsi
podnécovani.

K détem ucitelky pfistupovaly pratelsky, coz podporovalo pifjemnou atmosféru ve tiidach.
K sobé navzdjem byly déti vstficné, chovaly se slusné¢ a hezky. Samostatné se vyjadfovaly
a mély bohatou slovni zasobu. Rychle navazovaly kontakt, bez nesnazi komunikovaly mezi
sebou 1 s dospelymi. Ucitelky nedokézaly vzdy klast otazky tak, aby cilené¢ rozvijely aktivni
slovni zasobu déti. V komunikaci ne¢kdy dominoval projev pedagogli, coZ se vyraznéji
projevovalo pfi fizenych Cinnostech. Déti mély méné prilezitosti pro seberealizaci a vlastni
rozhodovéni, projevovala se jejich vétsi zavislost na ucitelkach.

Spontdanni innosti mély dobrou uroveri.

Rizené &innosti byly dobré.

Vysledky vzdélavani zjiStované Skolou

Pohybovy rozvoj déti byl pozitivné ovlivnén nabidkou sportovniho vybavenim MS a odpovidal
jejich véku.



Chybéla vetsi diislednost a péce, zejména pii upeviiovani hygienickych a zdvoftilostnich navykt
1 péstovani dovednosti déti spravné drZet lZici, tuzku a zachdzeni s piiborem. Stolovani
postradalo fad a odpovidajici uroven kulturné spole¢enskych zvyklosti.

Pii sebeobsluze byly déti vétSinou samostatné. Pii stolovani vSak byly nékdy zbytecné
obsluhovany dospélymi a tim byl vytvofen mensi prostor pro jejich samostatnost.

Déti byly velmi komunikativni, po tfidé se pohybovaly autonomné, vzajemné si pomahaly
a pfirozené navazovaly kontakt. Pfi fizenych cCinnostech vSak byla patrnd jejich zavislost
na ucitelkach.

Slovni zasoba a troven jazykovych dovednosti déti odpovidala jejich véku

Poznatky z oblasti Zivotniho prostfedi byly velmi pozitivné ovlivnény vyuZivanim zna¢ného
mnozstvi pfirodniho materidlu jak pii vychovné-vzdélavaci praci, tak celkovou podnétnou
vyzdobou celého interiéru MS.

Pribéh a vysledky vychovné-vzdélavaci prace byly dobré.

DALSI ZJISTENI

Udaje ve ,.Zfizovaci listiné prispévkové organizace mésta Zbysova* &.j. 1781/02 ze dne 23
10. 2002 a v ,,Rozhodnuti o zarazeni do sité Skol, predskolnich zarizeni a skolskych zarizeni*
¢.j. IMK 4744/2003 OS ze dne 4. 6. 2003 jsou v souladu.

|[VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNi ZJISTENI OPiRA

1. Zrizovaci listina prispévkové organizace mésta Zbysova*™ €.j. 1781/02 ze dne 23. 10.
2002

2. ,Rozhodnuti o zarazeni do sité skol, predskolnich zarizeni a Skolskych zarizeni™ C.].
JMK 4744/2003 OS ze dne 4. 6. 2003

Vykaz (MSMT) V 1-01 o MS podle stavu k 30. 9. 2003 ze dne 1. 10. 2003

Zadost o opravu vykazu O MS ze dne 23. 11. 2003

Povoleni vyjimky reditelkou MS a urceni poctu déti ve tiidé MS ze dne 3. 6. 2003
Evidencni listy déti zatazenych do MS ve $kolnim roce 2003/2004

Prihlasky déti do MS zatazenych do MS ve kolnim roce 2003/2004

Rozhodnuti o zarazeni ditéte do predskolniho zarizeni pro Skolni rok 2003/2004

. Seznam déti zatazenych do MS ve §kolnim roce 2003/2004

10. Prehled dochdzky déti do MS ve $kolnim roce 2003/2004

11. Persondlni dokumentace zameéstnanci Skoly pro Skolni rok 2003/2004 (doklady
o nejvyssim ukonceném vzdélani pedagogickych pracovnic)

O 0N AW

12. Skolni vzdélavaci program

13. T¥idni vzdelavaci programy pro Skolni rok 2003/2004

14. Organizacni rad Skoly ze dne 2. 1. 2003

15. Vnitini vad skoly a priloho k vnitinimu fadu MS ze dne 2. 9. 2003

16. Organizace dne v MS pro $kolni rok 2003/2004

17. Prehledy vychovné prdce za $kolni rok 2003/2004 z 1., 2. a 3. tiidy MS
18. Rozvrh pracovni doby zaméstnanct ve Skolnim roce 2003/2004



19. Kritéria hodnoceni prace pracovnikil

20. Plan kontrolni a hospitacni ¢innosti pro skolni rok 2003/2004
21. Zaznamy z hospitacni cinnosti za Skolni rok 2003/2004

22. Povinnosti a pracovni ndplné ucitelek pro Skolni rok 2003/2004
23. Zapisy z jednani pedagogické rady za skolni rok 2002/2003 a 2003/2004
24. Zapisy z tridnich schiizek za Skolni rok 2002/2003 a 2003/2004
25. Kniha dochazky zaméstnanct

26. Podaci denik

27. Kniha urazu

28. Dokumentace BOZP a PO

29. Podkladova inspekcni dokumentace

30. Hospitacni zaznamy CSI

ZAVER

Persondlni podminky jsou pozitivné ovlivnény kvalifikovanosti pedagogického sboru, jeho
stabilitou i dobrymi vztahy na pracovisti a vétSinou dobie stanovenou organizaci 7 hlediska
provozu Skoly, méné vsSak ve vitahu k individudlni praci s détmi. Nedostatky v oblasti
persondlnich podminek se projevuji v neujasnénosti planovani a v nedostatecné cileném
odborném vedeni zaméstnancii. Rezervy jsou patrné piedev§im v mdlo promySleném
dalSim vzdélavani s ohledem k zamérim Skoly a v nedostateCné ucinné kontrolni
a hospitacni ¢innosti.

Materialné-technické podminky vytvaieji dobré predpoklady k napliiovani programu Skoly
i kdyZ jsou ovlivnény zastaralosti nékterého vybaveni a nedostatkem intimniho prostiedi
pro Cinnosti  déti. Pozitivné je vSak ovliviiuje dobra vybavenost Skoly netradiénim
materidlem a velmi podnétna vyzdoba.

Uroveii vychovné-vzdélavaci price je v soucasné dobé ovlivnénd neujasnénosti planovdni.
PiestoZe Fizené a spontdnni Cinnosti vétSinou probihaji pribéiné, celkova organizace neni
piili§ promyslend a nedostatky jsou patrné zvlasté pii refimovych momentech. Rizené
a spontanni Cinnosti kladné ovliviiuje velmi pozitivni atmosféra, vkusna vyzdoba, pékné
interpersondlni vitahy a komunikativnost déti. Naopak na pribéh i kvalitu cinnosti
nepiiznivé piisobi nedostatecnd dislednost ucitelek, madlo promyslend a cilené vyuZita
motivace i formdlnost hodnoceni.



SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko

SloZeni tymu Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu Mgr. Hana Tesatikova v.r. Hana Tesatikova
Clenové tymu Mgr. Marie Koutna v.r. Marie Koutna
V Brné dne 26. listopadu 2003
Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici prevzeti inspekcni zpravy
Datum ptevzeti inspekéni zpravy: 5. prosince 2003

Razitko
Reditelka $koly, nebo jina osoba opravnéna jednat za $kolu
Titul, jméno a piijmeni Podpis
Gabriela Klusékova, feditelka MS v.r. Gabriela Klusakova

Dle § 19 odst. 7 zdkona ¢. 564/1990 Sb., o stdatni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni
pozdéjsich predpisii, miiZe Feditel Skoly podat piipominky k obsahu inspekcni zpravy Ceské
Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni na adresu pracovisté vedouciho inspekcniho

tymu, tj. CSI, KiFovd 22, 603 00 Brno. Piipominky k obsahu inspekéni zprdvy se stivaji
Jjeji soucasti.

Hodnotici stupnice:

Stupen

Vynikajici
Velmi dobry
Dobry
Vyhovujici
Nevyhovujici




Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum pteddni/odeslani | Podpis piijemce nebo ;.

inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI
Krajsky ufad — odbor $kolstvi 2004-01-04 12-1019/04-952
Ztizovatel 2004-01-04 12-1019/04-952
Rada skoly

Piipominky reditele(ky) Skoly

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI Text

Ptipominky nebyly podany.






