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| CHARAKTERISTIKA ZARIZEN{

Existence ptispévkové organizace Domu déti a mladdeze v Praze 8, PremysSlenskd 1102 (dale
DDM) byla naposledy upravena Ztizovaci listinou hl. m. Prahy ze dne 19. fijna 2001, kterd
vymezila hlavni uc¢el DDM jako stfedisko pro volny ¢as déti a mladeze. Doplitkovou ¢innosti
muze byt prondjem nebytovych prostor. Zména zfizovatele byla do sit¢ Skol promitnuta
Rozhodnutim MSMT ze dne 15.listopadu 2001, které dale uvadi odloucené pracovisté
v Krynické 490, Praha 8. Oba objekty byly plvodné sidlistnimi matefskymi Skolkami
pavilénového typu v zahradach. Pro potieby zafizeni pro volny ¢as déti a mladeZe byly vnitini
prostory vyrazné€ upraveny.

Umisténi obou pracovist’ je v sidlistni zastavbé s dobrou dopravni dosazitelnosti.

HODNOCENI NABIDKY A REALIZACE VYCHOVNE VZDELAVACI CINNOSTI

Nabidka vychovné vzdélavaci ¢innosti

Nabidka vychovné vzdélavaci ¢innosti DDM je stanovovana ro¢nimi plany, které obsahuji
zakladni okruhy pisobeni: zajmovou c¢innost pravidelnou (rozpis jednotlivych zajmovych
utvarti nabizenych pro piislusny Skolni rok je ptilohou celoro¢niho planu), piilezitostné
zajmove aktivity (pfehled jednotlivych akci pro jednotlivé mésice je téZ samostatnou piilohou
planu), vychovné programy pro mateiské a zakladni Skoly, garance postupovych soutézi
vyhlasovanych & spoluvyhlasovanych MSMT a zaméry prazdninovych tabord. Plan je ramcovy
a zfizovatel jej nerozporuje. Nabidka ¢innosti je standardni, opakujici se v zdkladnich rysech
z roku na rok.

Analyzou realizovanych ¢innosti ¢innosti lze sestavit nésledujici ptiblizny pomér jednotlivych
aktivit: krouzky a ostatni typy zajmovych c¢innosti pravidelnych — cca 50 % cinnosti,
ptileZitostné zajmové Cinnosti 20 %, soutéze 10 %, zbytek tvoii vzdélavaci programy a socialni
sluzby pro batolata a predskolni déti a jejich rodice. Mald pozornost je vénovana nabidce
spontannich aktivit. Cinnost DDM je sezonni.

Pravidelna z4jmova ¢innost v krouzcich DDM je rozlozena do vSech dnti v tydnu. O sobotach,
nedélich a volnych dnech jsou akce tzv. pfilezitostného charakteru, vétSinou navazujici na
¢innost krouzkt a jsou pfevazné vénovany jejich clentim (odbornd soustiedéni, zajezdy, vylety,
vefejna vystoupeni atd.). Cinnost DDM je celoroéni — b&hem $kolniho roku jsou &inné
krouzky, akce pftilezitostného charakteru, dle kalendaria probihaji kola soutéZi a o prazdninach
nabizi DDM tabory.

Nabidka pravidelné ¢innosti je vefejnosti vétSinou akceptovana. Zajem je zejména o zajmové
utvary z oblasti estetické vychovy (vytvarné, tanecni, hudebni, dramatické) a nékteré
ptirodovédné. Témto oblastem vénuje DDM vedeni zvy$enou pozornost. Reditel nestanovil
minimalni pocty ucastnikli pro naplnéni jednotlivych ttvaru, proto pocet ¢lenli v nékterych
krouZcich neni optimdlni a neni feSena situace, kdy v nékterych utvarech povazlivé klesne
pocet ¢lend.

DDM informuje o své Cinnosti letaky ve Skolach, v ufadech apod. Informace o c¢innosti je
pfevazné vSeobecnd, neni adresnd, nemd charakter naboru. Materidly nejsou vzdy aktudlni
(napt. webové stranky). Neni dostatecné propagovana nabidka spontdnnich aktivit (internet,
stolni tenis). V propagaci se zatizeni vice spolé¢hd na neformalni osobni pfenos informaci mezi
ucastniky.

Soucasti cinnosti DDM jsou aktivity primarni protidrogové prevence organizované ve
spolupraci obvodnim protidrogovym preventistou. Funkci preventisty zastava teditel.
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Prevence dalSich socidlné patologickych jevi do planu zahrnuty nejsou.

Dim déti a mladeZze je koncipovan jako nizkoprahové zafizeni se Sirokou nabidkou
volno€asovych aktivit, neni vSak vyjasnéna proporcionalita nabidky pro jednotlivé vékové
skupiny ( pomér vynalozené pracovni doby jednotlivych zaméstnanct, financnich prostiedki i
vyClenénych prostorti). Préci s batolaty a predSkolnimi détmi, kterda mé v soucasné podobé
socidlni charakter, jsou vyhrazeny zvlastni prostory a pro jejich potfeby je upravovana zahrada
v objektu v Krynické ul. Socidlni sluzbé pro tuto v€kovou skupinu a jejich rodice je vyhrazeno
19,5 hod. tydné. Nabidka pro Zéky stfedniho a starSiho Skolniho véku je relativné mala a neni
dostatecné propagovana.

Negativa a pozitiva jsou v relativni rovnovaze.

Pravidelna zajmova ¢innost

Pravidelna zajmova c¢innost ma v DDM fadu organizacnich forem: krouzky, kurzy, volna
sdruzeni pracujici jako kluby, individualni vyuka. Pedagogicka dokumentace o jejich ¢innosti je
nestandardni a snazi se postihnout jejich riiznou strukturu. Organizacni riznorodost pravidelné
zajmové Cinnosti a rizné pojimané vykaznictvi neumoziiuje jednoznatné a validné
kvantifikovat rozsah zdjmové cinnosti pravidelné v DDM Prahy 8. DDM k dobé inspekce
vykazoval 107 zajmovych ttvart a s riznym stupném organizovanosti.

Do padesati zajmovych krouzkd, klubt a sportovnich oddilti bylo v prvnim pololeti Skolniho
roku 2001/2002 ptihlaSeno 781 déti, zaki i dospélych. Dale jsou ttvary, kde ti¢astnici nehradi
roni nebo pololetni Ucastnicky pfispévek, ale plati za wGCast na kazdé cCinnosti. Dle
predlozenych 78 denikli zajmovych ttvarti (ZU) bylo ¢lentt 677 a primémy pocet &lend
v jednom utvaru byl 8,6.

Dle aktualniho stavu ¢lent v pfedloZenych denicich bylo vé€kové slozeni nésledujici:

Vékova skupina % ¢leni
Predskolni déti 8,2
Zaci 1. stupné ZS 54,5
Zaci I1. stupné ZS 22,9
Zaci SS 4,3
Dospéli 10,4
Celkem 100,0

Vekova struktura ¢lentt zajmovych Utvard je nevyrovnana. Nabidka zajmovych utvarl je
zaméfena predevSim na mladsi Zzaky. Zcela nedostate¢na je pro stfedoskolskou mladez.
Nepfiméfena je nabidka i ¢asova dotace pro predskolni déti, jejichZ rodi¢im je nabizeno i
zajisténi jejich ditéte i na celé dopoledne.

V nabidce zajmovych utvara pievazuji estetickovychovné krouzky: tanecni, vytvarné a nove se
rozvijejici dramaticky obor. Krouzky vedené dlouholetymi pracovniky maji ptiznivou
atmosféru, jsou dodrzovany pozadavky pedagogiky volného c¢asu. Tyto utvary maji
mnohaletou tradici, v€kové sloZeni je optimalni. Motivace je pfimétend a i€inna. Vedouci maji
pfirozenou autoritu, aniz snizuji vysokou miru empatie. Dafi se vytvaret vyrazné
interpersonalni vztahy projevujici se mj. pevnou ¢lenskou zakladnou, ktera ma v€kové piesahy
ptes vékové skupiny. Tento jev se také projevuje u casti dlouholetych externich pracovniki.
V navitivenych zijmovych utvarech panovala klidnd pracovni atmosféra. Ucastnici byli
podnécovani ke kreativité. Vedouci vykazovali pfiméfenou miru empatie. Navstévnost
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zapsanych ucastnikti byla dobra.

Nizkd mira odborné a pedagogické pfipravenosti ¢asti zaméstnancli a jejich pomérné Casta
obména zpusobuje, Ze u nich nad odbornosti a spravnymi pedagogickymi postupy ve vedeni
utvarli prevaZuje intuice, kterd neni dostatecné korigovana procesem uvadéni novych
pracovnikil a hospitacemi vedeni. Negativné také ptisobi vysoky podil tzv. asistentli z ndhradni
civilni sluzby na vedeni krouzki.

Prostory pro ¢innost krouzkil i zdzemi (Satny, socidlni zafizeni) se vyrazné zlepsuji. Prostorové
podminky pro cinnost jsou velmi dobré. Pracovny maji své vnitini fady nebo pisemné
stanovené podminky uZivani. Pouceni ucastniki o bezpecnosti je v dokumentaci
Zaznamenavano.

Uroveii a rozsah zijmové &innosti pravidelné v jednotlivych zijmovych oblastech a u
jednotlivych pedagogickych pracovnikil je nevyrovnany. Na jedné stran¢ je vysokd osobni
zainteresovanost a entuziasmus spojeny s odbornosti a zkuSenostmi, na druhé strané¢ mensi
ztotoznéni se zaméry zafizeni pro volny ¢as déti a mladeZe, neujasnénost poslani a intuice
nahrazujici odbornost.

Zdjmovd Cinnost pravidelnd je hodnocena jako priimérna.

PrileZitostna zajmova ¢innost

Planovana nabidka pfilezitostnych akci DDM Prahy 8 je pestrd: zahrnuje vylety, odborna
soustfedéni, vystoupeni, soutéze, vystavy, turnaje, vzdélavaci akce, vychazky, tradicni
zvykoslovné oslavy, karnevaly, burzy atd. Dle podkladi pfipravenych pro CSI vykazuje DDM
za uplynuly Skolni rok 347 akci z toho o vikendech celou desetinu, pocet ti€astnikli uvadi pies
7 tisic. Pro potieby vykaznictvi jinych subjektli se tato Cisla lisi, byt se vztahuji ke stejnému
obdobi. Vnitini dokumentace o pfileZitostnych akcich v DDM vedena neni a ¢isla se zpétnou
platnosti nelze ovétit. Z dokumentace také nelze ziskat zhodnoceni jejich uspéSnosti €1 pouceni
pro dalsi reprizovani.

Reditel ma piipraveny poéitatovy program pro sledovani a vykazovani jednotlivych aktivit.
PiileZitostnou zdjmovou ¢innost nelze hodnotit.

Prazdninova ¢innost

V loniském Skolnim roce uskutecnil DDM 5 prazdninovych tabort, kterych se zucastnilo 149
déti. a 38 dospélych. Tabory izce navazovaly obsahem na program celoro¢né pracujicich
zajmovych utvarl.. V piipadé nenaplnéni tdbora ¢leny krouzki, byla volna mista nabidnuta
dal$im z&jemctm. Dle dolozitelné dokumentace kontrolovanych tadborti byla napli koncipovana
jako odborna soustfedéni zadjmového ttvaru doplnéné o rekreacni Cinnosti.

Na zdkladé kontrolované dosaZitelné dokumentace nebyly tabory hodnoceny.

Individualni prace

Individudlni prace s jednotlivymi détmi mimofadné talentovanymi nebo hendikepovanymi neni
v koncepci ani celoroénim planu zafizeni zahrnuta. Vyuka hry na hudebni néstroje probiha sice
individualng, le¢ tato ¢innost je zastupna za ZUS, nebot’ uZiva vétsinou postupy i metody
tohoto typu Skol.

V nékterych zajmovych Utvarech vénuji vedouci talentovanym jedincim dalsi péci a rady —
napt. pii ptipravé individuélnich choreografii, recitaci apod.

Individudlni prdace neni hodnocena.
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SoutéZe a prehlidky

Zajisténi kol postupovych soutézi svého obvodu veénuji pracovnici DDM ¢ést své pracovni
doby v dob¢ jejich ptiprav i pti vlastni realizaci. V loniském roce realizovali 48 obvodnich kol a
2 oblastni, kterych se zcastnilo témét 5 tisic soutézicich. Pro pfipravu a realizaci maji
vybudované Siroké zdzemi spolupracovnikil. Garantuji soutéze typu predmétovych olympiad,
recitacnich a sportovnich. Pfes kompeten¢ni a ekonomické nejasnosti vyplyvajici ze zmén
financovani pfipravuje postupova kola ve stejném rozsahu i letos.

SoutéZe a piehlidky v tomto Skolnim roce nebyly hodnoceny.

Nabidka spontanni ¢innosti

Dle planu DDM nabizi v letnich mésicich moZnost stolniho tenisu na volné pfistupném
venkovnim stole v aredlu v Krynické ul., v PfemySlenské ul. maji pfichozi navstévnici
k dispozici v odpolednich hodinach pocitacovou pracovnu s internetem. Nabidka moZnych
spontannich aktivit neni vyrazné propagovana. Ve vykaze o Cinnosti stiediska pro volny cas
déti a mladeze (V 15-01) uvadi DDM 43 akci spontanniho charakteru, nejsou vSak dolozitelné
v interni dokumentaci.

Rozsiteni nabidky spontannich aktivit brani né€kolik skutecnosti: VyuZitelny zahradni areal
byvalé mateiské Skoly v Krynické ulici je koncipovan a budovan prevazn€ pro déti
predskolniho véku. V zahradé€ jsou garaze vyuzivané tietimi subjekty. Koncepce minibotanické
zahrady DDM je zpochybnitelna existenci velké sousedniho velkého botanického arealu.

Vyuziti zahradniho aredlu v PremySlenské ulici brani neujasnéné majetkopravni vztahy
k objektu. Aredl v soucasnosti ¢aste¢né slouzi jako skladovy prostor byvalého spravce objektu.

Pies zminéné problémy je stavajici nabidka spontannich aktivit hodnocena jako priimérna.

Celkové hodnoceni nabidky a realizace vychovné vzdélavaci ¢innosti

Nabidka domu déti a mladeze je koncipovana jako velmi pestra a pro déti zajimava. Neni vSak
vénovana odpovidajici pozornost jejimu napliovani a propagaci. Preferovany jsou
estetickovychovné aktivity (zejména tanecni, vytvarné a dramatické) a v nich DDM dosahuje
znacné Uspéchy. Koncepéni zdméry DDM  vyrazné smétuji k posileni ¢innosti s mladSimi
vékovymi skupinami (nabidka cinnosti i vyhrazeni prostor a jejich ptipadné Upravy). Pro
kvalitni zajiSténi celé nabidky nemd DDM vyrovnané persondlni zajiSténi s dostateCnym
pedagogickym zdzemim i entusiasmem u vSech pracovnikii. Ve vybaveni DDM dochazi
k vyraznému zlepSovéni, zejména vnitinich prostor. Problémy jsou ve vyuZitelnosti zahrad
ptislusejicich k objektim. Riznd hlediska ¢i neujasnénost vedeni dokumentace zté€Zzuji
hodnoceni préace zafizeni i vnitini analyzu Gspé$nosti provadénych aktivit.

Pies znacnou nevyrovnanost sledovanych jevii je vychovné vzdélavaci ¢innost domu déti a
mlddeZe hodnocena jako priimérnd.

HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Z provedené analyzy Cinnosti stfediska vyplynulo, Ze aktualni koncepce c¢innosti preferuje
predevsim praci s détmi pfedskolniho a mladsiho Skolniho veéku. Nekteré aktivity (vzdélavaci
akce, Skolicka, klub Pohoda, individudlni vyuka hry na hudebni néstroje) nejsou zcela
v souladu s poslanim DDM a supluji ¢innost zaiizeni jiného typu (jesle, matefska $kola, ZUS).
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V rdmci Cinnosti téchto utvarl je vyuzivana terminologie, metodika i n€ktera dokumentace
téchto zafizeni (vyudovaci hodina, piehravky, Zékovska knizka ZUS). Preferovany jsou
predevsim pravidelné ¢innosti v organizovanych utvarech. Spontanni aktivity jsou nabizeny
omezené a v malo atraktivni varianté, zejména pro cilovou skupinu starSich zakd a mladeze.
Analyza Cinnosti stfediska neni diisledné provadeéna, nabidka se ve vétSing oblasti pohybuje
v osvédCenych stereotypech. DDM nemonitoruje nabidku volnocasovych aktivit jinych
subjektd v regionu, v oblasti nabidky krouzkl nekoordinuje svou cinnost ani se zékladnimi
Skolami v nejbliz§im okoli.

Roc¢ni plany reaguji na soucasné trendy pouze Céastecné, nabidka cinnosti neni ve vSech
zajmovych oblastech aktudlni a vyrazné pfitazliva pro potenciondlni klientelu z fad zaka stiedni
a vyssi vékové skupiny.

Celoro¢ni plan prace obsahuje v obecné rovin€ hlavni ikoly DDM, organizaci a strukturu
Skolniho roku, popis persondlni a ekonomické situace a seznam z&jmovych krouzkii. Soucasti
planu neni prevence socidlné patologickych jevli ve vSech ukazatelich. Planovéani celkové neni
disledné pojato jako uceleny systém, zdkladni cile v jednotlivych oblastech prace strediska
nejsou z hlediska fizeni funkéné vymezeny.

Celoroéni plan je v zakladnich rysech v souladu s poslinim zafFizeni. Nevychazi
z dusledného kvalitativniho zhodnoceni piedchozich aktivit. Lze mu vytknout mensi
reagovdani na nové volnocasové trendy déti a mladeZe, nezohlednéni nabidky dalSich
subjektii v misté cinnost stiediska a cCastecné suplovani prdce jinych zaiizeni.

Pozitiva i negativa planovani jsou v relativni rovnovaze.

Organizovani

Cinnost DDM je zajidtovana deviti internimi pracovniky véetné feditele, étyfmi pracovniky
v nahradni vojenské sluzbé a ménicim se mnozstvim externich spolupracovnikd..

Struktura fizeni DDM je formaln¢ stanovena organiza¢nim fadem a pracovnimi néplnémi
jednotlivych pracovnikii. Tyto dokumenty vSak na sebe nedostate¢né navazuji. Pracovni néplné
neobsahuji dillezité ¢innosti v oblasti pedagogické prace i v oblastech fizeni, které pracovnici
pravidelné vykonavaji, nebo jsou dle organiza¢niho fadu povinni vykondvat. Pro Ctyfi
pracovniky na civilni sluzbé& nejsou pracovni naplné zpracovany.

Mira piimé vychovné povinnosti je pedagogickym pracovnikiim ur¢ena ronim planem ¢innosti
zafizeni a dal$im internim materidlem zpracovanym pro potieby zfizovatele.

Formaln€ jsou na jednotlivé vedouci oddéleni a zastupkyni feditele delegovany organiza¢nim
fadem pravomoci v oblasti organizacniho a metodického vedeni i kontrolni cinnosti.
Vyznamnou c¢ast téchto Cinnosti, pfedevSim v oblasti metodického vedeni a kontroly vsak
pracovnici nerealizuji, nebo provadéji nesystematicky. Kvalitu fizeni negativné ovliviiuje
prakticky Uplné organiza¢ni oddéleni obou pracovist DDM v Krynické a v Pfemyslenské. Obé
tato zafizeni pracuji autonomnég. Organizaci aktualné¢ komplikuje i nedostatecné persondlni
obsazeni DDM z hlediska odborné a pedagogické zpusobilosti i skladby stalych pracovnika
podle jednotlivych potiebnych odbornosti.

Poradnim organem feditele je pedagogické rada, sloZzena ze vSech pedagogickych pracovnikt
sttediska. Zasedani se dale ucastni zastupce spolupracujiciho obcanského sdruzeni P.F..
Zastupci rodici a externich pracovniki se na  praci pedagogické rady neucastni.
Z ptedlozenych zapisi vyplyva, Ze ndplni ¢innosti pedagogické rady jsou predevs§im provozni
zalezitosti. Analyzou ¢innosti DDM a planovéanim dalSich aktivit ani metodickymi otdzkami se
pedagogicka rada prakticky nezabyva.

Mensi provozni porady jsou realizovany pro kazdé pracoviste (Krynickd, Premyslenska)
zvIast'.
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Zékladni dilezité informace jsou pro pracovniky zvefejnény na nasténce v klubovné
v Premyslenské. Informace uvnitf stfediska jsou preddvany mimo uvedenych nastének
predev§im osobnim stykem pracovnikli s vedenim. Osobni data zaméstnancli a ucastnikli
¢innosti stfediska jsou zajiSténa proti zneuZiti.

DDM prezentuje svoji ¢innost, vyjma nastének a propagacnich materidli uvniti zafizeni a
ceduli s vyctem aktivit pfed obéma pracovisti, piedevsim prostfednictvim letdka, které rozesila
Skolam a ptilezitostnou propagaci v mistnim tisku a televizi. Systematicka priibézna propagace,
strukturovand podle cilovych skupin populace a spojena s naborem do zajmovych utvard neni
realizovana. DDM nedostatecné informuje vefejnost o nabidkach spontannich cinnosti.
Webova stranka zatizeni nebyla v dobé inspekce dva roky aktualizovéna a obsahovala zastaralé
informace. Détska televize majici v DDM vybavené pracovisté a kterd je uvadéna jako soucast
DDM, pii své prezentaci na Infokanalu tuto informaci neuvadi.

Z rozboru stavajici klientely DDM vyplynulo, Ze prezentace stiediska na vefejnosti neni
dostatecné efektivni, zejména v oslovovani potenciondlnich klientd pubertdlniho a
adolescentniho véku.

Nabidka cinnosti stfediska se obménuje minimalné. Jsou opakovany predevsim ptedchozi
uspés$né aktivity. Obmeéna zpravidla vychdzi ze zmén v persondlni oblasti. Aktualizace nabidky
na zékladé pozadavki vetejnosti je limitovana personalnimi moznostmi.

DDM se uspéSné zucastiuje grantli. V nedavné dobé ziskalo granty na rozsifeni pocitacové
ucebny a na letni tdborovou c¢innost. Zatizeni se zapojuje do celoprazskych akci pro déti a
mladez (Bambiriada, Schola Pragensis).

Organizovani jako celek je funkcni a zajist’'uje béiny chod zarizeni. Ve vSech jeho oblastech
vS§ak byly zjistény rezervy. NedostateCna je piedevSim propagace zavizeni v oblasti nabidky
spontdnnich aktivit a dalSich innosti pro ¥dky druhého stupné ZS$ a stiednich $kol.
Organizovani je celkové hodnoceno jako priimérné.

Vedeni a motivovani

Vedouci pracovnici na vSech urovnich pouzivaji pfi fizeni disledné liberalni styl. Pracovnikiim
je davana maximalni volnost v oblasti jejich kompetenci. V minimalni mife realizované
operativni fizeni navazuje na neformalné realizovanou kontrolni ¢innost. Vyznamné i tuto
oblast fizeni komplikuje rozmisténi DDM po relativné autonomnich pracovistich.

Interni pracovnici zpravidla vykonavaji funkci vedoucich jednotlivych oddéleni. Negativem je,
Ze neni obsazeno misto vedouciho technického oddéleni, ¢ast pracovnikd nema ptislusnou
odbornou a pedagogickou zpusobilost. Nedostatky v odborné a pedagogické zpiisobilosti
internich pracovnikd jsou kompenzovany ndborem odborn€¢ a pedagogicky zpiisobilych
pracovnikii externich. Novi externi pracovnici jsou ziskdvani predevSim ndborem na
pedagogické fakulté, konzervatoii apod. Cast pracovnikil vysla z difvéjsich ¢lenti zajmovych
krouzkd.

Nové pracovniky seznamuje s jejich povinnostmi feditel nebo jeho zastupkyné. Dalsi
systematické metodické vedeni jiz v8ak nerealizuji ani nekontroluji jeho realizaci vedoucimi
oddéleni.

Pravidelné hodnoceni pracovnikli vedeni neprovadi. Vnitini kriteria pro pfidéleni osobnich
pfiplatkli a odmén jsou stanovena pouze neformdln¢. Pisemné zpracovana ani oficialné
zvefejnéna nejsou.

Vedeni a motivovani pracovnikii neni systematické a vykazuje cetné nedostatky. Metodické
Fizeni novych pracovnikit neni dostatecné realizovano. Liberdlni piistup vedoucich
pracovnikit nemotivuje ostatni zaméstnance k tvoiivéemu pviistupu k praci a k inovaci
nabidky akci.

Vedeni a motivovdni pracovnikii je hodnoceno jako jesté vyhovujici.
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Kontrolni mechanismy

Systém vnitini kontroly je definovan organizanim fddem a pracovnimi naplnémi zastupkyné
feditele a jednotlivych vedoucich oddéleni. Tyto vnitini dokumenty piehledné definuji
pravomoci i povinnosti jednotlivych pracovniki v oblasti kontroly. Kontrolni a metodickou
¢innosti jsou povéteni vedouci jednotlivych oddéleni. Kvalitu jejich prace nésledné kontroluje
feditel a jeho zastupkyné. Dle vnitintho dokumentu jsou pracovnici povinni odevzdavat
dvakrat rocné hodnoceni ¢innosti oddéleni, toto vSak nerealizuji.

Dle sdéleni teditele provadi zastupkyné kontrolni ¢innost pfedev§im v objektu v Pfemyslenské
ulici a feditel na pracovisti v Krynické. Vlastni realizace kontrolni ¢innosti ma cetné
nedostatky. Kontrola je na vSech stupnich provddéna nahodile, kontrolni zjiSténi nejsou
dolozitelna. Neni dolozitelné, Ze byla pfijata opatieni k odstranéni zjiSténych nedostatkd.
Nedostatecna odbornd a pedagogicka zpilisobilost ne€kterym vedoucim pracovnikiim ani
neumoziiuje kvalifikované kontrolovat Groven prace v zdjmovych Utvarech svého oddéleni.
Jedinym dokladem o provadéné kontrolni ¢innosti jsou podpisy vedoucich pracovniki
v denicich zajmovych tutvard. V pedagogické oblasti jsou hlavni formou namétkové kratké
néahledy do €innosti z4jmovych utvart. Systematickou hospitacni ¢innost s naslednymi rozbory
povéfeni pracovnici neprovadéji. Piesto, ze pracovni napln uklddd zastupkyni feditele
kontrolovat jakym zplsobem provadéji kontrolni a hospita¢ni ¢innost vedouci oddéleni, tato
kontrola neni funkénim zpiisobem realizovana. Kontrolni ¢innost neni funkéni na oddélenych
pracovistich (pronajaté sportovni haly).

Dle sdé¢leni feditele je jednou z forem jeho kontrolni ¢innosti sledovani ¢innosti jednotlivych
pracovnikil pfi spole¢nych akcich a letnich tdborech. Pro posouzeni kvalit prace namatkove
feditel vyuziva kromé tstniho referovani pedagogti i rozhovort s Gcastniky ¢innosti.

Formalné je kontrolni systém vytvoren. Vlastni realizace kontrolni éinnosti ma nedostatky.
Kontrola je nesystémovd a neslouii jako prostiedek ke zkvalitiiovani Fizeni a Cinnosti
organizace.

V kontrolni Cinnosti jsou vyrazné slaba mista.

Hodnoceni kvality Fizeni

Liberalni tizeni je zaloZeno piedev§im na divéfe v zaméstnance a na piedpokladu jejich
osobniho zainteresovani na kvalité¢ prace a dobré prezentaci zafizeni. Kontrola ztotoZnéni
zaméstnancl s cili zafizeni a napliovani jeho poslani neni disledné provadéna. Iniciativa a
inovace programu je vétSinou ponechdvana na jednotlivych zaméstnancich, naslednd analyza
funkénosti programu ¢i napliiovani koncepce zafizeni provadéna disledné neni. Tento zplsob
fizeni tohoto malého zafizeni vychézi ptedevs§im z dennich osobnich kontaktl se zaméstnanci.
Zapojeni DDM do kontextu ostatnich subjektii nabizejicich volnocasové aktivity v misté neni
vyrazna. Cinnost zafizeni je atomizovana na jednotliva pracoviité bez vyrazngjsiho propojen.
Nedostatek zpétnych vazeb a kvantitativnich ukazateld o cinnosti DDM c¢éaste¢né muze
odstranit pfipravovany interni poc¢itacovy program Domecek.

Vzhledem ke specifice tohoto malého zarizeni a pres vyrazné rezervy je iizeni hodnoceno
Jjako primérné.

HODNOCENI EFEKTIVNOSTI VYUZIVANI PROSTREDKU PRIDELENYCH ZE
STATNIHO ROZPOCTU

Hodnocenym obdobim je rok 2001.

Hodnoceni pouziti ucelovych prostiedkii
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Ugelové prostiedky ze statniho rozpo&tu nebyly pro rok 2001 zadné poskytnuty.

Hodnoceni ¢erpani prostiedkii ze statniho rozpoctu

Hospodaisky vysledek DDM za rok 2001 byl kladny jak v hlavni ¢innosti, tak i v doplitkové.
Celkem zisk dosahl 2 % celkovych nakladt. Ptispévek ze statniho rozpoctu uhradil 78 %
z celkovych nakladd DDM, od Ucastnikll bylo vybrano 18 % a zbytek uhradila Méstska ¢ast
Praha 8 a HMP.

Zavazné ukazatele mzdové regulace byly vroce 2001 dodrZeny a limit poc¢tu zaméstnanct
nebyl pfekrocen. Primérny osobni piiplatek c¢inil 25,7 % tarifniho platu, pomér vyplacenych
osobnich piiplatkli k odménam ¢ini 61,5 : 38,5 a v zavéru roku byly vyplaceny “jednorazové
osobni pfiplatky”.

Persondlni oblast ziistala nedot¢ena legislativnimi zménami po novelizacich ZP a Zakona
o platu vroce 2000. Pracovni smlouvy (vSechny platné) postradaji n¢které naleZitosti podle
platného znéni ZP, napiiklad dohoda o jiném moZném misté vykonu a druhu préce, pracovni
cesty apod. Platové vymeéry vystavené po 1. lednu 2001 neobsahuji informace o vysi ostatnich
pravidelné mésicné poskytovanych slozek platu, to je ptiplatku za vedeni a osobniho ptiplatku.

Hodnoceni efektivnosti vyuZivani prostiedkii pridélenych ze statniho rozpoctu

Prostiedky pridelené ze statniho rozpoctu byly vzhledem k mnozstvi, zaméfeni a kvalité akci
realizovanych pro vefejnost vyuzity efektivné.

DALSI VYZNAMNA ZJISTENI

Z péti vykazovanych taborl byla zkontrolovana dokumentace u 3: jarni lyzatsky tabor pro 36
déti od 17. do 24. inora 2001, rybarsky tdbor pro 22 déti od 2. do 11. Cervence 2001 a letni
soustiedéni vytvarnikit pro 11 déti od 13. do 20. ¢ervence 2001. VSechny akce byly fadné
vyuctovany vcetné prispévkll od Sdruzeni P.F. Néklady na piiméstsky tabor Predboj 2001
v dobé od 4. do 14. srpna 2001, kterého se ucastnilo 10 divek, byly pouze v ndjmu hfisté, které
uhradilo spolupracujici obcanské sdruzeni P.F.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Zftizovaci listina HMP ze dne 19. fijna 2001

e Rozhodnuti MSMT o zméné zafazeni do sité &.j. 27384/01-21 ze dne 15. listopadu 2001
e Celoro¢ni plan prace DDM Praha 8, skolni rok 2001/02

e Plan zajmové ¢innosti pravidelné v Krynické ul. a v Pfemyslenské ul.

e Plan prilezitostnych akci

e Vykaz Skol V15-01, V 35-01 za $kolni rok 2000/01

e Pedagogick4 dokumentace zajmovych tvart (deniky, ptihlasky)

e Dokumentace vybranych prazdninovych tabort

e Propagacni materidly DDM

e Rozvrh ptfimé pedagogické Cinnosti pracovnikli
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e Zavazné ukazatele rozpoctu na rok 2001, posledni Gprava z prosince 2001
e Vykaz zisku a ztrat za rok 2001 s ptilohou

e Vykaz Skol (MSMT) P 1-04 za 1. - 4. Q roku 2001

e Jmenovani feditele DDM Skolskym titadem dne 1. za# 1993

e Jmenovani zastupkyné feditele DDM ze dne 24. zafi 1993

e Osobni spisy zaméstnancii

e Doklady o vybéru zapisného a kurzovného, vyuctovani vydaji na ¢innost

e Seznam a cenik aktivit DDM

e Vyrocni zprava, zprava o vysledku hospodateni za rok 2001

ZAVER

Dm déti a mladeze Prahy 8 v zdkladnich ukazatelich plni své poslani. Pro svou ¢innost ma
dobré prostorové podminky. T¢€zist¢ jeho prace je v zdjmové Cinnosti pravidelné, zejména se
zaméfenim na nizsi vékové vrstvy. Nedafi se ziskavat vice zijemcii pro Cinnost ze starSich
veékovych skupin. Zafizeni pteceniuje své poslani k détem piredskolniho veéku, zejména
v socialni funkci.

Nabidka ¢innosti je ustalend. V seznamovani vetejnosti s nabidkou své ¢innosti spoléha DDM
vice na osobni pienos informaci nez na cilenou a systémovou propagaci.

Zamové Cinnosti vede fada zkuSenych internich i externich pedagogti. Novi zaméstnanci vSak
nejsou disledné odborné vedeni a kontrolovani.

Cinnost domu déti a mlideie Prahy 8 je hodnocena jako pramérnd, pies znacénou
nevyrovnanost kvality i kvantity nabidky v zajmové Cinnosti pravidelné, prileZitostné, tabori
i spontannich aktivit.

Rizeni DDM vzhledem ke specifice malého zafizeni a pies vyrazné rezervy je hodnoceno
Jjako primérné.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
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Skolni inspekto¥i Titul, jméno a prijmeni Podpis

a dalS§i zaméstnanci CSI:

Vedouci tymu Mgr. Bedfich Hajek Bedfich Hajek v. r.
Clenové tymu Mgr. Karel Kapralek Karel Kapralek v. r.

Ing. Petr Adamek

V Praze dne 18. biezna 2002

Datum a podpis Feditele stvrzujici prevzeti inspekcni zpravy

Datum prevzeti inspekéni zpravy: 13.5.2002

Razitko

Reditel stiediska pro volny &as déti a mladeZe Podpis

Jifi Melichar Jifi Melichar v. r.

Piedmeétem inspekce bylo zhodnoceni Cinnosti stiediska pro volny Cas déti a mladeZe dle § 18 odst. 3, 4

zikona CNR ¢& 564/1990 Sb., o stdtni sprdvé a samospravé ve $kolstvi, ve znéni pozdéjsich piedpisii.

Dle § 19 odst. 8 téhoZ zakona miiZe Feditel stiediska pro volny Cas déti a mladeZe podat pripominky k obsahu
inspekcni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Pripominky k obsahu inspekcni zpravy
Jjsou jeji soucdsti.

Posouzeni jevi

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpad uicelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérnd az spise nadprimérnd virover
Primérny Negativa a pozitiva témér v rovnovdze, priumérnd urovei
Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista
Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ¢j.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI
Ptislu$ny orgén statni spravy 10.6.2002 010 587/02-4007
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(samospravy): Magistrat hl. m.
Prahy, odbor umél. skol, mladeze a
télovychovy

Ztizovatel: Hlavni m&sto Praha 10.6.2002 010 587/02-4007
Piipominky Feditele(ky)
Datum Cj. jednaciho protokolu CSI |Text

Ptipominky nebyly podany.
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	Celoroční plán je v základních rysech v souladu s posláním zařízení. Nevychází z důsledného kvalitativního zhodnocení předchozích aktivit. Lze mu vytknout menší reagování na nové volnočasové trendy dětí a mládeže, nezohlednění nabídky dalších subjektů v místě činnost střediska a  částečné suplování práce jiných zařízení.
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