Oblastni pracovisté

Praha

CESKA SKOLNI INSPEKCE

Inspek¢ni zprava

Détsky domov, Praha 9 - Dolni Pocernice, Narodnich hrdinta 1

Narodnich hrdini 1, 190 12 Praha 9 - Dolni Pocernice

Identifikator: 610 350 722

Zrizovatel: Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a té€lovychovy, Karmelitska 7, 118 12 Praha 1
Skolsky tiad Praha 9, Novoborska 372, PSC 190 00

Termin konani komplexni inspekce: 12. - 14. ¢ervna 2000

Cj.

066 466/00-4020

Signatura

ka9pt201

$10 1999




HODNOCENI KVALITY VYCHOVNE-VZDELAVACI CINNOSTI

Vychovné-vzdélavaci program

Vychovné-vzdélavaci program je v souladu s typem zatizeni - détskym domovem (dale jen
DD) internatniho typu. Z prvki rodinné vychovy jsou v programu prani, zasivani a vateni.
Adaptacni faze probiha pfimo ve vychovnych skupinach (dale jen VS). Vedeni DD se dozvi
o ptichodu nového svéfence jen 1 - 2 dny pfedem, neni tedy ¢as na pozitivni vyladéni skupiny
k pfijeti nového svétence. Ten po svém piichodu absolvuje uvodni pohovor s feditelkou
a pediatrickou prohlidku. Je materidlné vybaven, persondl mu vénuje v poc¢ate¢nim obdobi
jeho pobytu zvySenou péci. Za dobu plisobeni soucasné feditelky (3. rok) se Zadné adaptacni
problémy nevyskytly.

Svéfenci jsou vedeni k respektovani osobniho vlastnictvi a k odpovédnosti za své véci.
Kradeze se v poslednich letech vyskytuji v malé mifte.

DD je otevien vnéj$im vliviim, svéfenci navstévuji mistni Skolu a rtizné zajmové utvary mimo
DD (fotbalovy klub, scénicky tanec, péce o kon¢ - nejedna se vSak o hipoterapii,). Svétenci

maji v obci kamaréady, které mohou navstévovat v jejich rodinach a sami si je mohou pfivést
do DD.

Samosprava sveéfencti byla zfizena koncem kvétna letosSniho roku, zkuSenosti personalu
i svéfencil jsou v tomto sméru minimalni. V DD byla soucasné ziizena schranka divéry, do
niZ jsou vhazovéany vzkazy a dotazy feditelce. Denné pti veCernim programu vychovatelky
provadéji rozhovory se svéfenci, davaji jim moznosti reflexe a sebereflexe.

Prace s rodinami svéfencl je pevnym bodem vychovné-vzdélavaciho programu. Navstévy
jsou umoznovany denn¢, piesto cca 1/3 rodicl nejevi o své déti zdjem a spolupraci s DD
odmitd. Zafizeni se pokousi v téchto piipadech kontaktovat ¢leny $ir§i rodiny, ojedinéle se
dafi i restaurovat naruSené a zptetrhané vztahy.

Podil svéfencli na estetické Upravé interiéril je prameérny, artefaktl svéfencl je vyuzivano
vtomto sméru minimalné. Interiéry jsou prevazné vyzdobeny plakaty nebo obrazy
profesionalt.

Osobni volno svéfenct je v rozsahu 2 - 3 hodiny denné, volné vychazky maji svétenci rovnéz
denné, ude€luje je ptislusny vychovatel.

Svéfenci s mimofadnym nadanim, talentem a schopnostmi se v zafizeni prozatim neobjevili.
Svéfenciim s dalS$i handicapem je zafizeni schopno vytvofit potiebné podminky. V dobé
konani inspekce byli napiiklad v DD 2 svéfenci s vdznym zrakovym postizenim. Oba byli
v pracovni dny ve specialni §kole, v dny pracovniho klidu pak v DD.

Hodnoceni svétenct provadéji vychovatelé denné€ slovné v ramcei vecerniho programu.
Bezpecnost systému v lofiském Skolnim roce vyrazné narusil pfipad zjisténého pohlavniho
zneuzivani u jednoho z vychovatell. Ten je t. ¢. ve vySetfovaci vazbé. Vedeni DD zajistilo
u star§ich svéfenct jednordzovy odbér a vySetfeni moci na uziti drog. V 1 piipad€ byl nalez
pozitivni. Problémem je koufeni a lhani svéfencii. Dalsi negativni jevy se mezi svéfenci
nevyskytuji, nebot’ je od vychovatelli vyzadovan nepftetrzity dozor a pro vznik negativnich
jevi zistdva minimalni prostor.

Vychovné-vzdélavaci program je dobry.

Podminky pro vychovné-vzdélavaci ¢innost

Reditelka DD absolvovala PF UK - pfedskolni pedagogiku. Zastupkyné statutarniho organu
absolvovala SPgS a studium specialni pedagogiky.
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V zafizeni pracuje 19 zaméstnanct (véetné civilni sluzby), z toho 2 muzi (1 pedagog).

Kolektiv pedagogickych pracovnikll tvoii 7 vychovatelll, z nichZ 1 absolvoval vysokoskolské
studium pedagogického sméru, dalSich 5 SPgS (4 znich i studium specialni pedagogiky),
zbyvajici 1 vychovatelka mé stiedoSkolské vzdélani nepedagogického sméru - neni jako
jedina odborné a pedagogicky zptisobila.

Kurs ,.Interakéni cviceni a hry u déti s poruchami chovani* absolvovaly 2 vychovatelky, dalsi
absolvovala seminaf ,Jak Celit Sikanovani“. K vychovné-vzdélavaci ¢innosti jsou vyuzivani
i nepedagogiCti pracovnici, ¢imz je svéfencim dana vétsi moznost identifikacnich vzorh
1 modeld chovani.

DD je umistén v neucelové budove (zamek), kterd jen ¢asteéné vyhovuje provozu internatniho
DD a v daném stavu nebude splitovat prostorové podminky na provoz DD dle nového zdkona
o zafizenich pro vykon tustavni a ochranné vychovy. Vlastnikem objektu je mésto Praha,
najemné ¢ini 740 000 K¢ ro¢né.

KaZzda vychovna skupina ma k dispozici obyvaci mistnost slouzici soucasné jako ucebna, jejiz
soucasti je jidelni koutek. Loznice jsou tfilizkové az cCtyflizkové, vybavené skiinémi
a psacimi stoly. Svéfenci se podileji na vyzdobé loznic, maji moznost umistit v loznicich
pfedméty svého zajmu (plakaty, akvaria apod.). Pracovni mista nejsou dostate¢né osvétlena
bodovymi svétly, coz bylo zmiflovano jiz v inspekéni zpraveé z orientacni inspekce provedené
v minulém Skolnim roce.

Na zékladé prohlidky objektu lze konstatovat, Ze prostfedi i materidlni vybaveni poskytuji
dostatek podnétl pro vyuziti volného casu svéfencii (velikost a ¢lenéni prostoru vzhledem
k poctu déti, nabytek pfiméfeny proporcim svéfencd, zdbavna inau¢nd literatura, pocitace,
vybaveni pro tvofivou a zdjmovou ¢innost apod.).

Pro realizaci vychovné-vzdélavaciho programu slouzi svéfenciim a vychovatelim dostate¢né
materidlni vybaveni - jizdni kola, koleCkové brusle, mice, lyzatské vybaveni, potfeby pro
tenis a stolni tenis, dale hudebni nastroje apod.

Jednotlivé VS maji k dispozici vlastni socidlni zafizeni. V koupelnach jsou umistény
automatické pracky slouzici k prani drobného pradla svétenct, loZzni pradlo se pere v centralni
pradelné, ktera je soucasti objektu DD.

Cvicna kuchyn, kterd je k dispozici vSem vychovnym skupinam, nebyla v dobé inspekéni
¢innosti vyuzivana pro potieby vychovné-vzdélavaciho procesu.

Venkovni plochy slouzi piredevSim pro relaxacni ¢innosti sportovniho charakteru (stoly na
stolni tenis, viceucelové hfisté, piskovisté, houpacky, prolézacky, venkovni bazén apod.).

Podminky pro realizaci vychovné- vzdélavaciho programu jsou velmi dobré.

Organizace, formy a metody vychovné-vzdélavaci ¢innosti

Vnitini f4d DD je svéfencim pln€ srozumitelny, orientuji se vném. Kazdd VS jej ma
k dispozici.

Struktura denniho reZimu odpovida véku svéfenct, ve€erni ¢ast je diferencovana dle véku -
vecerka pro nejmladsi je ve 20 hodin, pro strasi Zaky ve 21 hodin a pro nejstar$i ve 22 hodin.
Funkce socialni pracovnice je rozdélena - ekonomickou ¢ast agendy zajistuje ekonomka DD,
zbyvajici ¢ast jedna z vychovatelek. Zadna z nich nemé v tomto sméru ptislusné vzdélani.

V ramci socidlniho tréninku si svétfenci vyfizuji své zéalezitosti na ufadech nejprve za pomoci
pedagogickych pracovniki, pozdéji sami.

PsycholoZka pracuje v DD na ¢ast tivazku. Jeji vliv na priitbéh vychovné-vzdélavaci ¢innosti

je prozatim maly, dosud se neetablovala v DD natolik, aby byla pedagogickymi pracovniky
chédpana jako partner.
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Struktura denniho rezimu odpovidé psychohygienickym zasadam.

Prostor pro samostatné aktivity svéfencl je dostatecny. Mohou naptiklad jezdit na jizdnich
kolech varedlu DD a vpfilehlém parku, na volné vychizky mohou denné, mohou
navs§tévovat riizné zajmové aktivity mimo DD, zijemcim o navstévy taneCnich je ucast
umoznovana.

Podil represe v ¢innosti pedagogickych pracovnikl je ptfimeéteny, ze strany svéfencl nebyly
v tomto sméru signalizovany zadné vyhrady.

Svéfenciim, kteti nedokon¢i ptipravu na povolani do své zletilosti, nechavd vedeni DD
prodlouzit Gstavni vychovu o 1 rok. Tento postup je z hlediska socializace osobnosti svéience
nespravny, navic nefesi pfipady, kdy svéfenec neukon¢i piipravu na povolani ani do 19 let.

Organizace, formy a metody vychovné-vzdélavaci innosti jsou dobré.

Interakce a komunikace

Pravidla komunikace mezi svéfenci a persondlem jsou zndma a v naprosté vétSiné pripada
i dodrZzovana. Osobnost svétence je vétSinou respektovdna, riznost nazori a diskuse je po
nastupu soucasné feditelky vice pfipousténa. Pfes pozitivni posun v této oblasti z rozhovoru
se samospravou svéfenct vyplynula pomérné tvrda kritika souc¢asného stavu (,,fvou na nés,
nezajima je nas nazor®).

Komunikace mezi svétenci je na bézné urovni.

Komunikativni dovednosti svéfenct jsou cilené rozvijeny, 1 ze svéfenct je v logopedické
péci.

Interakce a komunikace je dobra.

DalSi aktivity vyznamné ovliviiujici vychovné-vzdélavaci ¢innost

Zatizeni se zG¢astiiuje sportovnich soutéZi pofadanych pro svéfence DD, kulturnich soutézi se
neucastni.

Prazdninova ¢innost probiha ze 2/3 mimo DD. Jedn4 se o pobyt zajistovany skauty, jazykovy
tabor, autokempink v Bavorové a hvézdarsky tabor ve Spindlerové Mlyné.

Zatizeni potfadda kaZdoroné pro sveéfence DD do 15 let Memoridl Lucie HanuSové
v béZeckém trojboji. Prozatim probéhly 2 ro¢niky. Dale je pofadan ,,Béh Babiho 1éta* a fada
dal$ich sportovnich turnajl a soutézi.

DD umoziiuje odbornou praxi studentim PF UK a VOS evangelické.

Cizinci nebyli prozatim v DD umisténi.

Spoluprace se skolami navstévovanymi svétenci DD a s dalSimi zainteresovanymi organy je
dobra.

Dalsi aktivity DD jsou velmi dobré.

Vysledky vychovné-vzdélavaci ¢innosti

V poslednich 2 letech doslo k pozitivnimu posunu, zlepsilo se i celkové hodnoceni svétenct
ze strany mistni Skoly. Katamnestické sledovani provadéno neni, zpétné vazby o byvalych
svétencich jsou spiSe nahodilé.

Na zakladé dostupnych informaci Ize hodnotit vysledky vychovné-vzdélavaci Cinnosti jako
dobré.

Hodnoceni kvality vychovné-vzdélavaci ¢innosti
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Vychovné-vzdélavaci innost je dobra.

HODNOCENI KVALITY RIZENI

Planovani

Reditelka DD ma zpracovany koncepéni zaméry, priority nejsou stanoveny. V n&kterych
ptipadech se ani nejedna o koncepéni zaméry, ale o kontinualni standardni tkoly zatizeni.
Bod ¢. 6 ,,Poskytovat détem co v nejvetsi mire ,,hostitelské™ rodiny - umoznit jim harmonicky
rozvoj osobnosti“ nema zadny pravni zdklad. Koncepcni zaméry nebyly projedndny se
ziizovatelem, SU ani s dal$imi subjekty.

Roc¢ni plan prace je zpracovan, tydenni programy vychovné prace nejsou - v rozporu
s instrukci MS CSR &. 29/1981 Sb., kterou se stanovi podrobnosti o organizaci §kolskych
zatizeni pro vykon ustavni a ochranné vychovy - zpracovavany (jsou zpracovavany mesicni
plany).

Planovani je jesté vyhovujici.
Organizovani

DD je teprve od ledna 2000 pravnim subjektem.

Kazdé utery slouzi vSichni vychovatelé - u kazdé VS je v ten den dvojice kmenovych
vychovatelii. V pribéhu inspekce byla kontrolovana cinnost jednotlivych VS pravé
v tento den - jednalo se o zcela standardni programy, které mohl bez problémii zajistit
vkazdé VS 1 vychovatel. Nocni sluzbu zajistuje pravidelné trojice pomocnych
vychovatelek, prestoZe svéfenci spi jen ve 2 pomérné prehlednych poschodich. V obou
pripadech se evidentné jedna o neefektivni vynakladani finanénich prostredki.

Odborni vychovatel¢ predavaji svéfence pomocnym vychovatelkdm v 19,30 - 20,00 hodin.
Vecerka je pro malé svétence ve 20 hodin, pro starsi ve 21 a pro ,,u¢né ve 22 hodin. Denné je
tak promarnéna minimalné¢ 1 hodina ¢asu k vychovné-vzdélavaci (socializa¢ni) c¢innosti
(individualni rozhovory se svéfenci, prostor pro jejich reflexi aj.).

V pribéhu inspekce byly zjistény piipady, kdy byli svéfenci pusSténi na dovolenku
k zakonnym zastupcim a souhlas uzemné prisluSného OPD byl vyZiadan dodatecné,
v nékterych vitbec ne, coZ je v rozporu s § 15 odst. 1 pismeno b vyhlasky MS CSR
¢. 64/1981 Sb., o Skolskych zarizenich pro vykon ustavni vychovy a ochranné vychovy
a odstavcem 5 I. &asti ,,Pokynu MSMT CR ¢&j. 13 649/95 - 24 ¥kolskym za¥izenim pro
vykon ustavni vychovy a ochranné vychovy*.

Ridici ¢innost feditelky je limitovana kratkou praxi ve funkci a absenci jakékoliv praxe
v daném typu zafizeni. Z t€chto diivodii dochazi k nejednoznacnym a nékdy i nespravnym
rozhodnutim.

Zatizeni se vhodnym zplisobem prezentuje na veiejnosti.

Informace zakonnym zastupciim jsou poskytovany pfi ptijeti jejich ditéte do DD a pak pri
jejich navstévach. Ostatnim informace poskytovany nejsou.

V DD pracuje stravovaci komise sloZena z pracovnikil a zastupct svétencti (ti se obménuji).

V ramci komplexni inspekce bylo provéfeno a hodnoceno vedeni nasledujici dokumentace
DD:
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Rozhodnuti o zarazeni do site Skol, predskolnich zarizeni a Skolskych zarizeni C¢j.
11 356/2000-21 ze dne 19. ledna 2000.

Vyrocni zprava o cinnosti DD v Dolnich Pocernicich ze dne 19. zaii 1999 za obdobi
Skolniho roku 1998/1999, je strukturovana podle ustanoveni § 17e odst. 2 zdkona
€. 564/1990 Sb., o statni spraveé a samospravé ve skolstvi, ve znéni pozd¢jsich predpist.
Prestoze Skolské zafizeni nemd dle vySe uvedeného pravniho piedpisu striktné uréenu
povinnost vyrocni zpravu vypracovat, lze konstatovat, ze uvedend vyro¢ni zprava ma
vypovidaci a sebeevaluacni hodnotu a skutecnosti v ni uvedené jsou vétSinou v souladu se
zjiSténimi zaznamenanymi pfi inspekéni C¢innosti. Pracovnici DD nebyli se znénim
vyro¢ni zpravy prokazatelné sezndmeni, je vSak volné k dispozici u feditelky zatizeni.

Organizacni 7ad neni datovan a opatien Cislem jednacim, neni uvedeno jméno ani podpis
feditelky. Obsahuje pouze jmenny seznam pracovnikill, ktery navic nebyl v souladu se
zjisténymi skute¢nostmi - neobsahuje napft. funkci psycholozky, dale jsou uvedeny funkce
,hocnich vychovatelek®, pfestoie ustanovenim &l. 2 odst. 6 instrukce ¢. 29 MS CSR ze
dne 31. Cervence 1981, €. j. 20 926/81-20 je ur¢ena funkce ,,pomocnych vychovatela*.
V organiza¢nim fadu neni uvedena organizacni struktura, dale nejsou uréeny kompetence
pracovnikl (vyjma profilace v oblasti sportu a Zivotniho prostfedi) a jejich zastupitelnost
ani dals$i pravidla pro zajisténi chodu organizace. Znéni organizac¢niho fadu je umisténo ve
vstupni chodbé détského domova.

Domaci 7ad neni datovan ani opatfen ¢islem jednacim, neni uvedeno jméno ani podpis
feditelky. Obsahuje kapitolu tykajici se organizace zatizeni (zde se jednd spiSe o stru¢nou
charakteristiku DD), dale vagni pravidla pro sestaveni rezimu dne, zajiSténi stravovani,
zdravotni péce, zdjmové cCinnosti, styku srodinou, pobytu ditéte v rodiné a zajiSténi
materidlniho vybaveni. V kapitole tykaJ1c1 se hledisek pro poskytovani kapesného je
uvedena pouze véta ,Ridi se smérnici MSMT*. Tato skute¢nost j je vrozporu s § 1 odst.
5 vyhlasky €. 247/1996 Sb., o vysi kapesného a vécné pomoci poskytované détem
a mladezi s natizenou ustavni vychovou nebo ulozenou ochrannou vychovou, podle jehoz
ustanoveni vnitini fad (zde domaci fad) DD stanovi vychovna hlediska pro jeho vysi
v ramci danych limitd. Stejné tak nejsou vnitinim fadem urcena hlediska pro poskytovani
osobnich darti a vécné pomoci podle § 1 odst. 6 a§ 2 citované pravni normy. Znéni
domaciho tadu maji vychovatelé k dispozici. Jeho obsah je nekonkrétni a strucny,
neurcuje jednoznacna pravidla pro chod DD.

Inspekénimu tymu byla piedloZena fada dalSich instrukei, které vytvareji neptehlednou
a nefunkéni soustavu informaci, navodt a pravidel (rezZim dne jednotlivych skupin,
organizace pobytu venku, vécna pomoc, hlediska pro poskytovani kapesného, Zakovska
samosprava, harmonogram doprovodu deti do Skol, pracovni doba nocnich vychovatelek,
pracovni doba VSJ, zajisténi dozoru v jidelné, organizacni vad pro nocni vychovatelky
zajistujici ranni sluzbu, organizacni rad pro nocni vychovatelky, zvlastni povinnosti
tkajici se spoluprdce s detskou lékarkou v Dolnich Pocernicich apod.). VétSina
uvedenych dokumentl neni datovéana, opatfena Cislem jednacim, podepséana feditelkou.
Seznameni pracovnikli s témito doklady neni prokazatelné, vétSina znich vSak byla
v dobé¢ inspekéni ¢innosti umisténa na nasténce ve vstupni chodbé DD.

Koncepcni zamer DD byl vypracovan v roce 1999 a obsahuje dlouhodobé cile predevsim
v oblasti persondlni a organiza¢ni. Prokazatelné sezndmeni pracovnikii s koncepénim
zdmérem nebylo dolozeno.

Rocni plan prace pro skolni rok 1999 - 2000 neni datovan ani opatien Cislem jednacim,
neni uvedeno jméno feditelky ani jeji podpis. Obsahuje analyzu uplynulého obdobi
a stanovuje hlavni tkoly v oblastech mravni, pracovni, estetické, télesné, zdravotni
a ekologické vychovy a vychovy k rodiCovstvi. Jedna se o konkrétni ukoly vcetné urceni
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prostiedk k jejich dosazeni. Plnéni ukoll je sledovano na jednénich pedagogické rady
(déle jen PR). Soucésti planu na uvedené obdobi jsou rovnéz plan spoluprdce s partnery,
plan pedagogickych porad, plan sportovnich aktivit, plan tydennich aktivit, plan 7idici
a kontrolni cinnosti, plan spoluprace s rodinou apod. Soustava téchto dalsich planti nema
uceleny charakter, ktery by byl ptfedpokladem systému v organizaci vychovné-vzdélavaci
¢innosti. Plany nejsou systematicky vyhodnocovéany, nejsou uréeny terminy a pracovnici
odpovédni za jejich plnéni. V prubehu inspekcni Cinnosti bylo zjisténo, ze vyse uvedeny
plan spoluprdace s rodinou je dokumentem, ktery stanovuje postup pfi hledani tzv.
hostitelské rodiny. Tento legislativné nepodloZeny experiment, ktery je uskuteciovan
bez védomi ziizovatele, slouzi k navazovani kontaktu svérenci s ,nahradnimi
rodinami, ¢asto bez védomi zakonnych zastupci a odpovédnych pracovnikii oddéleni
péce o déti referatu socidlnich véci a zdravotnictvi prisluSnych okresnich uradi (dale
jen OPD). Tim dochazi k poruSovani § 32 zdkona €. 94/1963 Sb., o rodiné, ve znéni
pozdéjsich predpisi, ktery stanovi, Ze rozhodujici dlohu ve vychové déti maji rodice,
a to v navaznosti na § 31 odst. 1 uvedené pravni normy, ktery urcuje rodic¢ovskou
zodpovédnost jako souhrn prav a povinnosti. Dale dochazi k poruSovani § 15 odst.
1 pismeno b) vyhlasky ¢&. 64/1981 Sb., ktery dovoluje rediteli Skolského zafizeni
umoznit docasny pobyt po predbéZném pisemném vyjadieni OPD u obc¢anii, ktefi se
na doporuceni prisluSného okresniho uradu maji stat opatrovniky nebo péstouny.
RovnézZ je poruSen pri tomto postupu § 14 odst. 5 vyhlasky €. 64/1981 Sb., podle
kterého jsou vychovnd azdravotni opatfeni zasadni dileZitosti predem
projedniaviana se zakonnymi zastupci - navazovani davérného kontaktu
s ,hostitelskou rodinou* takovym zpusobem, jakym je praktikoviana vedenim DD,
Ize oznadit jako vychovné opatieni zasadni dileZitosti. VySe uvedené pravni normy
byly poruseny nejméné u $esti svéfenci (P. H., F. 0., M. D., J. A., J. C., P. C.).

Zapisy o jednanich pedagogické rady jsou vedeny v knize, obsahuji seznam piitomnych,
jejich podpisy (ne vzdy jsou podepsani vSichni pfitomni), ddle program schiize (jedna se
vétSinou o organizacni zaleZitosti a diskusi o problémech ve vychovné-vzdélavacim
procesu). Zaveéry nejsou vzdy stanoveny, stejné tak neprobihd pravidelné kontrola
ulozenych tkoli z pfedchazejiciho jednani.

Rozvrh sluzeb vychovatelii je stanoven v Sestitydennim cyklu. Reditelka DD neni
vuvedeném rozvrhu sluZzeb zastoupena, svou povinnost piimé vychovné c¢innosti
v rozsahu 8 hodin (viz ustanoveni § 3 odst. 1 nafizeni vlady ¢. 68/1997 Sb., kterym se
stanovi mira vyucovaci povinnosti uciteli a mira povinnosti vychovné prace ostatnich
pracovnikl ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich pfedpisi) je naplilovana pouze v rozsahu 2,5
hodiny tydné pii doprovodu déti do zékladni Skoly. Dalsi ¢innost, uvedend v piedloZzeném
rozpisu pracovni doby reditelky “, nelze povazovat za vykon pfimé vychovné prace. Lze
je charakterizovat jako dal§i povinnosti vyplyvajici z organizace vzdélavani a vychovy
podle ¢l. 7 odst. 4 pracovniho fadu pro zaméstnance Skol a Skolskych zafizeni ¢j.
16 969/96-42 ze dne 15. dubna 1996. Jedna se o Cinnosti popsané feditelkou jako
,komunikace s détmi, které pfisly ze Skoly* a ,,komunikace se starSimi détmi®.

Vnitini smérnice pro ochranu majetku ze dne 1. ledna 2000 je podepsana tfeditelkou a je
vedena jako dokument ,d0vérny®, urcuje vSak tkoly pro vSechny pracovniky DD -
prokazatelné seznameni pracovnikl s timto dokumentem nebylo dolozeno.

Vnitini platovy predpis ze dne 1. ledna 2000 stanovuje pravidla pro vyplaceni mezd,
neurcuje vSak kritéria pro pfiznavani nadtarifnich sloZek platu (osobni ptiplatek, odmény).

Pracovni naplné jednotlivych pracovnich funkci jsou podepsany pracovniky.

Dokumentace vztahujici se k ¢innosti jedné z vychovatelek, kterd je urcena jako osobni
asistentka dvou svéfencli s vychovnymi problémy, zahrnuje jeji pracovni povinnosti,
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rozvrh pracovni doby, charakteristiku svérencu, mésicni plany, denni zdznamy.
Z uvedenych dokladti nevyplyva odborné pedagogické vedeni zaloZzené na individuédlnich
vychovnych planech, které¢ by ospravedliiovalo tento experiment, kdy se vychovatelka
v rozsahu plného uvazku (27 hodin tydné) vénuje pouze 2 svéfencim. Vychovné cile
uvedené v mési¢nim planu jsou vagni a maji charakter bézné vychovatelské prace (napf.
plan na mésic fijen obsahuje pouze nésledujici ukoly: procvicovani Skolniho uciva,
pozorovani okoli - podzimni ptiroda, VV - sbér spadaného listi - kolaz - listi + tempery.
Denni zdznamy obsahuji vétSinou zapis reZimovych prvki. Charakteristika déti, ktera byla
pfedloZzena jako individudlni plany, obsahuje pouze deklarace obecnych cilti (napf.
pozitivné¢ motivovat a zapojovat do aktivit, procvicovat Skolni ¢innost, budovat citové
vazby).

e Mesicni plany c¢innosti jsou vypracovavany namisto tydennich programti vychovné prace
jednotlivych VS, jejichz vedeni uréuje &l. 6 odst. 1 pismeno c) instrukce MS CSR
¢. 29/1981 Sb. Uvedené mési¢ni plany jsou vypracovany s rozdilnou kvalitou a obsahem,
vétSinou se zaméruji na obecné cile bez urceni konkrétnich prostfedkd k dosazeni cili.
Nemaji charakter planované cinnosti vychovné-vzdélavaciho systému pii zachovéani
kontinuity vychovného plisobeni.

e [Individualni plany sverencii obsahuji jejich charakteristiku a urcité obecné zavéry, nékteré
zapisy pochézeji zroku 1997. Lze je tedy hodnotit jako pouze formalni soucast
dokumentace DD bez konkrétniho vlivu na pedagogické piisobeni.

e Prehled o cinnosti jednotlivych vychovnych skupin je veden od Cervna letoSniho roku
v samostatnych seSitech (do uvedené¢ho data bylo vedeno na samostatnych listech).
Vzhledem ke kratké dobé¢, kterd uplynula od jejich zavedeni, lze odliSnost obsahu
a zptusobu vedeni v jednotlivych skupindch hodnotit jako soucast zavadéni nového
systému vedeni dokumentace. V dobé konani inspekce pievazovaly v zdznamech zapisy
rezimovych prvki, nékteré tidaje byly nepiesné ¢i neuvedené (napt. pocty pfitomnych).

e Denni hlaseni je vedeno na volnych listech, coZ je nevhodné pro dokumentaci dokladujici
pribéh cinnosti DD (sluzby vychovatelii, pocty déti apod.) vzhledem k obtizné
uchovatelnosti, nezaménitelnosti a jednoznacné prokazatelnosti.

e Osobni spisy sverencii obsahuji vétSinou vSechny potiebné doklady - osobni tdaje, udaje

o prijeti, souhlas pfislusného diagnostického tstavu s umisténim, udaje o priabéhu studia

a pobytu v zafizeni a dal$i. Pfi namatkové kontrole byly zjiStény nasledujici zavazné

nedostatky:

— je uskutecniovan legislativné nepodloZeny experiment s tzv. hostitelskymi rodinami
(viz vyse),

— n¢kterym svéfenciim je umoznovan pobyt u zdkonnych zéstupcii ¢i u osob blizkych,
aniz by bylo dolozeno predb&zné pisemné vyjadieni OPD (jedna se napf. o 5 pobyti svefenky
J. C., o 8 pobytt svéfenky L. M.), coz bylo dokladovano ve vyjezdnich knizZkach sverencii,

— svefenec P. M. je v DD umistén a veden v eviden¢nim stavu, pfestoze v listopadu

1999 ukoncil pfipravu na povolani a dosahl pfed uvedenym datem v&ku 19 let, coZ je
v rozporu s ustanovenim § 23 odst. 1 pismeno c¢) vyhlasky ¢. 64/1981 Sb.,

— sveéfenka M. K. je v DD eviden¢né vedena od 12. kvétna 2000, piestoze jeji osobni
spis obsahuje pouze souhlas Détského diagnostického tstavu v Praze s umisténim; tato
skutecnost je vrozporu s ustanovenim § 45b odst. 1 pismeno a) zdkona ¢. 76/1978 Sb.,
o Skolskych zatizenich, ve znéni pozdéjsich predpisu, ktery uklada jako obsah evidence déti
zejména jejich osobni tdaje, udaje o pfijeti apod.
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e [Evidence kapesného neni vedena jednotnou formou, feditelka se k vysi kapesného
nevyjadiuje. Svéfenci dle jejich sdéleni neznaji pfedem vysi kapesného, coz doklada
absenci motiva¢niho a stimula¢niho charakteru kapesného, které neni pevnou soucasti
hodnoticiho systému. PFi niahradé Skody je uplatiiovan princip kolektivni viny. Dle
vyjadreni jednoho svétence potvrzené feditelkou DD doslo nejméné v 1 ptipade (svétenec
V. T.) k ndhradé $kody, kterou svétenec z nedbalosti zplisobil, ve vysi vétsi nez ¢ini jeho
jeden mésicni prijem. Uvedend skutecnost je v rozporu s § 16 odst. 2 pismeno d) vyhlasky
¢. 64/1981 Sb. Toto zjisténi nebylo ovéfeno v ucetni evidenci, nebot’ piislusné doklady
nebyly inspekénimu tymu piedlozeny (hospitalizace odpovédné pracovnice, doklady
v uzamcené skiini).

e Kronika neni ve Skolnim roce 1999/2000 vedena, cozZ je v rozporu s ¢l. 6 odst. 1 pismeno
g) instrukce MS CSR ¢. 29/1981 Sb.

e Ptedlozena kniha urazii je vedena od 1. ledna 2000, je v ni uveden pouze 1 zdznam Grazu
ze dne 30. kvétna 2000, prestoze dle zdravotni dokumentace doslo v uvedeném obdobi
nejméné ke 2 dal$im uraztim - svéfenek M. D. a I. K.

e Zdravotni zaznamy jsou uloZeny ve vstupni chodbé vuzamcené skiini, evidence
podavanych 1€kl je vedena v krouzkovém bloku, pfi manipulaci dochédzi k uvoliiovéani
listt, evidenci nelze hodnotit jako priikkaznou.

e Kniha navstév rodicu je vedena v krouzkovém bloku, pro soucast povinné dokumentace
DD je tento zptsob evidence navstév nevhodny.

o Personalni dokumentace neobsahuje u nékterych pracovniki doklad o bezihonnosti
vypisem z rejstiiku trestll, doklady o vzdélani, potvrzeni o vstupni lékairské prohlidce.
Uvedenou dokumentaci lze oznacit jako neuplnou a nevyhovujici.

e Pii namatkové kontrole evidence sponzorskych darii bylo zjisténo, ze ze sponzorskych
prostiedkt byl zakoupen darek k narozeninam 1 z pedagogickych pracovnikli - ato za
pracovni aktivitu, v celkové hodnoté 495,- K¢.

Organizovani je nevyhovujici.

Vedeni a motivovani pracovniki

Naéstroje operativniho fizeni nejsou feditelkou DD tcelné uzivany. Rada dokumentli vydana
vedenim DD nema zékladni nélezitosti (&j., podpis, termin nabyti G¢innosti, prokazatelnost
seznameni zaméstnancii apod.).

Styl fizeni je demokraticky, v n€kterych piipadech feditelka nespravné realizovala névrhy
svych podiizenych (naptiklad neopodstatnéné zdvojené sluzby vychovateli v utery,
zabezpeceni noc¢nich sluzeb trojici pomocnych vychovatelek).

Rizeni navazuje na kontrolu, v menSi mife na pldnovani (absence tydennich programi
vychovné prace).

Podminky k uplatnéni kreativity pracovnikli jsou dostatecné, profilace jednotlivych
pedagogickych pracovniki je vyuZzivano.

Za dobu plsobeni soucasné feditelky nebyl pfijat zddny zacinajici vychovatel, je vSak
ptipraven systém jeho uvadéni do praxe.

Pracovnici jsou vedenim motivovani k dal$imu vzdélavani. Ucastni se vhodnych Skoleni
a seminaiu.

Systém moralniho a hmotného stimulovani pracovnikli neni vytvofen, nejsou vypracovana
kritéria hodnoceni, neni vytvofen systém pravidelného hodnoceni pracovnikd.

Vedeni a motivovdni pracovnikii je jesté vyhovujici.
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Kontrolni mechanizmy

Plan kontrolni c¢innosti je vypracovan, zdpisy zkontrol feditelka piSe jen v piipadé
negativnich zjisténi. V téchto pfipadech jsou vzdy stanovena terminovand opatfeni
k odstranéni zavad.

Kontrolu vychovné-vzdélavaci €innosti provadi feditelka formou hospitaci, zdznamy si vede
velmi stru¢né a jen pfi negativnich zjiSténich. Rozbory jsou provadény rovnéz v piipade
negativnich zjisténi.

Systém kontroly provozu zafizeni je vytvoten, feditelka provadi kontroly vSech provoznich
usekil. Pfesto byly v prubéhu inspekce zjistény nedostatky v uklidu.

Analyza vysledki kontrol je provadéna a pracovnici jsou s ni seznamovani.

Kontrolni mechanizmy jsou dobré.

Hodnoceni kvality Fizeni

Uroveii Fidici &innost Feditelky je v soucasné dobé limitovina 3 faktory - krdtkou praxi
ve funkci, absenci jakékoliv praxe v daném typu zafizeni a neznalosti ¢i nedodriovanim
pravnich norem. Z téchto divodit dochdzi k nejednoznacnym a nékdy i nespravnym
rozhodnutim.

Ridici ¢innost je jesté vyhovujici.

DALSI VYZNAMNA ZJISTENI

Zikladni prehled o kolektivu svéfencu a o vyuZivani kapacity DD

Kapacita zatizeni 42
Eviden¢ni stav 34
Pocet svétenci fyzicky pritomnych na 34
zafizeni

Pocet svétencii na ut€ku 0
Pocet svétencii podminecné propusténych 0
Pocet svéfencii s natfizenou ustavni vychovou 20
Pocet svéfencli umisténych se souhlasem 0
zakonnych zastupct

Pocet svétencii umisténych na predbézné 14/0
opatfeni / cizincl

Pocet svétencii v péci neurologa 0
Pocet svétenci v psychiatrické péci 0

Kapacita zafizeni je vyuZivana dobie.

Prehled o poctu a sloZeni jednotlivych VS

VS [Pocet MS ZS AR SOU, SS Sourozenci
sveérencu/divek ou, U
1. 12/0 1 8 1 2 0 1x2
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2. 11/0 0 4 0 0
3. 11/11 1 0 1 0
Celkem 34/11 22 2 6 1 |

SloZeni jednotlivych VS odpovida typu DD, sourozenci jsou umist’ovdni na stejnou VS.

SloZeni VS je na béiné, tj. dobré urovni.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Rozhodnuti o zatazeni do sité¢ Skol, predskolnich zafizeni a Skolskych zafizeni ¢j.
11 356/2000 ze dne 19. ledna 2000,

e zfizovaci listina €. j. 33 885/99-21 ze dne 7. prosince 1999,

e jmenovaci dekret feditelky €. j. 35358/99-26 ze dne 29. prosince 1999,

e smlouva o najmu nebytovych prostor A/39/4512/01 ze dne 27. dubna 1999 vcetné pfiloh
a dodatktli, uzaviena mezi hlavnim méstem Praha, Skolskym tfadem Praha 9 a nésledné
s Détskym domovem, Praha 9 - Dolni Pocernice,

e vyrocni zprava o ¢innosti DD v Dolnich Pocernicich ze dne 19. zati 1999,

e organizacni fad, nedatovano,

e domaci rad, nedatovano,

e rezim dne jednotlivych skupin,
e organizace pobytu venku,

e vécna pomoc,

e hlediska pro poskytovani kapesného,

e 7adkovska samosprava,

e harmonogram doprovodu déti do skol,

e pracovni doba no¢nich vychovatelek, pracovni doba vedouci stravovani, zajisténi dozoru

v jidelné¢,

e organiza¢ni fad pro no¢ni vychovatelky zajiSt'ujici ranni sluzbu, organizacni fad pro no¢ni
vychovatelky, zvlastni povinnosti tykajici se spoluprace s détskou lékarkou v Dolnich
Pocernicich,

e koncep¢ni zdmér DD, nedatovéno,

e roc¢ni plan pro skolni rok 1999 - 2000, nedatovano,

e plan spolupréce s partnery, plan pedagogickych porad, plan sportovnich aktivit, plan fidici
a kontrolni ¢innosti, plan spoluprace s rodinou,

e zapisy o jednanich pedagogickych rad ve skolnim roce 1999/2000,

e rozvrh sluzeb vychovatelii ve Skolnim roce 1999/2000,

e rozpis pracovni doby feditelky ve Skolnim roce 1999/2000,

e vnitini smérnice pro ochranu majetku ze dne 1. ledna 2000,

e vnitini platovy ptedpis ze dne 1. ledna 2000,

e pracovni napln¢,
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e pracovni povinnosti vychovateld,

e dokumentace vztahujici se k ¢innosti osobni asistentky 2 svéfencli - pracovni povinnosti,
rozvrh pracovni doby, charakteristika svéfencli, mé&si¢ni plany, denni zdznamy, to vse ve
Skolnim roce 1999 - 2000,

e mg&sicni plany Cinnosti jednotlivych vychovnych skupin ve skolnim roce 1999 - 2000,
¢ individudlni plany svéfenct pro Skolni rok 1999 - 2000,

e piehled o ¢innosti jednotlivych vychovnych skupin ve §kolnim roce 1999 - 2000,
e denni hlaseni ve Skolnim roce 1999 - 2000,

e osobni spisy sveéfenct ve skolnim roce 1999 - 2000,

e vyjezdni knizky sveéfenct ve Skolnim roce 1999 - 2000,

e evidence kapesného ve Skolnim roce 1999 - 2000,

e kniha urazd,

e zdravotni zdznamy,

e kniha navstév rodicu,

e personalni dokumentace,

e cvidence sponzorskych dart.

ZAVER

Vyznamna pozitiva

e dalsi aktivity vyznamné ovliviiyjici vychovné-vzdélavaci ¢innost.

Vyznamna negativa
e porusovani pravnich norem vedenim DD,

e nevyhovujici zptisob vedeni povinné a dal$i dokumentace DD.

DD plini své hlavni funkce dobre.

Vyrazné nedostatky byly zjistény v iidici innosti Feditelky. Soucasné prostorové podminky
neumoZiiuji realizaci vychovné-vzdélavaciho programu dle nového zdkona o zarizenich pro
vykon ustavni a ochranné vychovy.

Efektivnost vyuZivdani financénich prostiedkii je velmi nizkd zejména v oblasti mzdovych
prostiedkit (bezditvodné zdvojeni sluZeb vychovatelii u vsech VS Ix tydné, zajist’ovani
nocnich sluZeb trojici pomocnych vychovatelek aj.).

Datum vyhotoveni inspekéni zpravy a sloZeni inspekéniho tymu

Razitko
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Skolni inspekto¥i Titul, jméno a prijmeni Podpis

Vedouci tymu PaedDr. Pavel Bartik PaedDr. Pavel Bartik v. r.

Clenové tymu PaedDr. Olga Talaskova PaedDr. Olga TalaSkova v. r.

V Usti nad Labem dne 2000-06-27

Datum a podpis Feditelky stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy

Datum pfevzeti inspekéni zpravy: 2000-07-12

Razitko

Reditelka $kolského za¥izeni Podpis

Mgr. Marta Kosobudova Mgr. Marta Kosobudova v. r.

Piedmeétem inspekce bylo thodnoceni cinnosti Skolského zafizeni dle § 18 odst. 3, 4 zdkona
CNR ¢ 564/1990 Sb., o statni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich piedpisii.
Dle § 19 odst. 8 téhoz zakona miiZe reditel Skolského zarizeni podat pripominky k obsahu
inspekcni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnit po jejim obdrieni. Pripominky k obsahu
inspekCni zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupei Siri slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérnd az spise nadprimérnd tiroven
Dobry Negativa a pozitiva v rovhovdze, prumérnd tirovern
Jesté vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slabd mista
Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji ¢innost uistavu a priibéh vychovné-vzdélavaciho procesu
Plni, je v souladu Dodrzuje, cerpa uicelné, efektivné
Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Dalsi adresati inspek¢ni zpravy

Adresat Datum pfedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ¢;.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

Skolsky urad 2000-07-24 066 506/00-4020

Ztizovatel 2000-07-24 066 505/00-4020

Pfipominky Feditelky

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text
-------------- Ptipominky nebyly podany.
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