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CHARAKTERISTIKA MATERSKE SKOLY

Ctyitiidni mateiska $kola (MS) Novoborska 611 byla ziizena Méstskou &asti Praha 9 jako
samostatny pravni subjekt k 1. 7. 2001. Kapacita dand Rozhodnutim o zafazeni do sité Skol
&ini 112 déti, dohoda uzaviena pro letodni Skolni rok 2002/2003 toto respektuje. MS pracuje
dle projektu ,,Skola podporujici zdravi®, ptivodné ,.Zdrava MS“ od roku 1996. Déti jsou
rozdéleny do tid dle veku (dvé tiidy déti predskolnich, vcetné 15 déti s odlozenou povinnou
Skolni dochazkou a dvé tiidy ¢astecné smisen¢).

PREDMET INSPEKCNI A KONTROLNI CINNOSTI

Pfedmétem inspekéni a kontrolni ¢innosti bylo zjisténi a zhodnoceni:

¢ personalnich podminek vychovné-vzdélavaci prace matetské Skoly
¢ materialné-technickych podminek vychovné-vzdélavaci prace
e prubchu a vysledkd vychovné-vzdélavaci Cinnosti

e vyuzivani finan¢nich prostiedkii pridélenych ze statniho rozpoctu v roce 2001

HODNOCENI PERSONALNICH PODMINEK VYCHOVNE-VZDELAVACI PRACE
MATERSKE SKOLY

Pedagogickou c¢innost zajistuje celkem osm pedagogickych pracovnic véetné feditelky. Jedna
z ucitelek pfijata na dobu urcitou spliuje pouze podminky pedagoglcke zpisobilosti, nikoliv
odborné. Délka jeji pedagogické praxe v MS je jeden rok. Cast své pedagogické praxe
pusobila ve Skolni druziné. Ostatni ucitelky podminky pedagogické a odborné zplisobilosti
spliji, jedna absolvovala kromé SPgS studium piedskolni pedagogiky na FF UK. Kolektiv je
stabilizovan, vétsina ucitelek ma v pedagogické ¢innosti na MS dlouholetou praxi, coz se
projevuje 1 v ispé€Sném napliiovani cilii ptedskolni vychovy. Nedostatek zkuSenosti, odborného
vzdé&lani i zafazeni do tiidy s vysokym poétem déti s odkladem $kolni dochazky (OSD), plisobi
problémy ucitelce piijaté na dobu urcitou.

Kontrolni ¢innost feditelky je dokladovana hospitatnimi zaznamy, castecné 1 zéapisy
z pedagogickych rad. Reditelka v minulém 8kolnim roce vénovala prvofadou pozornost
problémim spojenym se zménou pravni formy. Pfipominky byly vzneseny k absenci planovani
kontrolni ¢innosti vzhledem k napliiovani zvoleného programu Skoly. Rovné€Zz nové prijaté
ucitelce nebyla vénovana adekvatni pozornost, zatim jediny orientani vstup nezohlednil
nedostatky v praci ucitelky. Rozbory pedagogické cinnosti v hospitanich zaznamech
postradaji hlubsi analyticky ptistup. Obecné vsak feditelka hodnoti praci jednotlivych ucitelek a
stanovuje opatieni.

Reditelka ugitelky vede a podporuje jejich dalsi vzdélavani, realizované piedeviim formou
studia odbornych publikaci a materiald. Ucitelky se zic¢astiuji 1 akei v Pedagogickém centru
dle vlastniho vybéru. Reditelka absolvovala kurs pro vedouci pracovniky v oblasti
managementu.

Organizacni struktura je dana zpracovanym Organizacnim fadem, ktery stanovi kompetence
jednotlivych pracovnikii. Pfechod Skoly do pravni subjektivity prob&hl bez negativniho dopadu
na déti. Vzhledem k zatizeni feditelky ukoly vyplyvajicimi z prdvni subjektivity, neni
delegovani zejména metodickych oblasti, pln¢ vyuzito. Pfitom obsazeni Skoly a odborné
schopnosti, pfedevs§im ucitelek zarazenych u predSkolnich déti, tuto moznost feditelce nabizeji.




Vnitini informacni systém vychazi z osobniho kontaktu a neforméalnich tydennich porad, kde se
fesi dle vyjadreni feditelky 1 pedagogické otdzky, ze kterych vSak nejsou potfizovany pisemné
zaznamy. Planované pedagogické porady probihaji 3-4x ro¢n¢, pedagogickym problémiim je
dle zapisu vénovana mensi pozornost, pievazuji organizacni zalezitosti. Vn&j$i informacni
systém stavi opét hlavné na osobnim kontaktu s rodici, informace na nésténkach v Satnach jsou
pouze dil¢i. Pipominky byly vzneseny k neprtikazné informovanosti rodi¢li o zaméreni Skoly,
coZ potvrzuje i analyza provedena feditelkou. MS spolupracuje se ziizovatelem, v otazkach
OSD a pii feseni vychovnych problémit s pedagogicko-psychologickou poradnou. Spoluprace
se zékladni $kolou je na formalni tirovni.

Persondlni podminky jsou hodnoceny jako velmi dobré.

HODNOCENI MATERIALNE-TECHNICKYCH PODMINEK VYCHOVNIE-
VZDELAVACI PRACE

Predskolni zafizeni tvofi tfi pavilony spojené chodbami, ve kterych jsou nové instalovany
prosklené stény. Pedagogicky proces probihd ve Ctyfech mistnostech jednoho pavilonu, ve
druhém pavilonu byla zfizena télocvicna, ktera slouzi i potfebam krouzki, tfeti pavilon je
hospodaisky (Skolni kuchyné, pradelna, feditelna). Ke stanovenému programu prostory pro
pohyb déti vyhovuji. Vedeni MS podle finanénich moZnosti postupné zaiizeni inovuje. Herny
jsou vybaveny c¢astené novym dfevénym nabytkem, vyzdoba je estetickd a je tvoifena
predevsim détskymi vytvarnymi pracemi. Bezpecnost déti je zajiStovana ve vSech prostorach.
Zatizeni télocvicny tvofi nové sportovni vybaveni, nafadi a nacini je uloZeno v pfilehlém
kabineté. Détské knihovny jsou instalovany ve tfidach a jsou pribézn€ dopliovany novymi
tituly. MS ma vlastni pfilehlou zahradu, vybavenou dievénymi prvky pro rekreaci, relaxaci i
sportovni vyziti déti. Kete, stromy i rostliny na zdhonech jsou pravidelné oSetfovany.

Hracky a ucebni pomiicky jsou ve vSech tfidach ulozeny v pfenosnych obalech a jsou détem
béZzn€¢ dostupné. Vybér hracek je Siroky a je détmi plné vyuZivan. Didakticka technika je
funkéni a ucitelky ji podle potieby vyuzivaji.

Pti hrach je détem umozZnéno vybirat si hracky dle vlastniho pfani, pokracovat v rozestavénych
stavbach a dopliovat je dalSim materidlem. T¢locvicna je zatim ucitelkami vyuZivana dle
potieby, feditelka dosud nesestavila pevny rozvrh.

Materidalné-technické podminky vychovné-vzdélavaci prace dosahuji velmi dobré uirovné.

HODNOCENI PRUBEHU A VYSLEDKU VYCHOVNE-VZDELAVACI PRACE
V MATERSKE SKOLE

Realizace vychovné-vzdélavaciho programu

Vychovné vzdélavaci program MS vychazi z filozofie projektu ,,Skola podporujici zdravi®.
Pedagogicky kolektiv zpracoval kurikulum na Skolni rok, ktery plné respektuje zasady dané
Statnim zdravotnim ustavem (SZU). Kurikulum $kola zaslala SZU ke schvaleni, zatim ani
ramcove neni rozvedeno do stiednédobého planovani. V soucasné dobé ucitelky zpracovavaji
tiidni programy na mésic dopiedu, planuji pouze cile, které se tykaji programu zdravi.
Planovani k vSestrannému rozvijeni osobnosti déti vSak chybi. Pfi tvorbé plant ucitelky
respektuji zasady podpory zdravi v MS navazujici na provedenou analyzu podminek
formalniho kurikula. Stanovena pravidla, ktera ucitelky na zakladé¢ téchto zasad vytvofila, jsou




v podstaté dennim programem MS. Pro déti s OSD ugitelky vytvéteji tzv. plany individualniho
rozvoje, které vSak jsou spiSe pedagogickym pozorovanim bez stanoveni dalSiho postupu.
Nevychazeji disledné¢ ze zprav pedagogicko-psychologické poradny. Pravidelnd mésicni
hodnoceni tfidnich programii nejsou zpracovana jednotné, casto je forma popisnd, pouze
v jedné tfid¢ je hodnoceni konkrétni, dle stanovenych méfitek.

Povinna dokumentace je vedena fadné na piedepsanych nosic¢ich. Pfipominky byly vzneseny
k zapisovani c¢innosti v Pfehledech vychovné prace nckterych tiid, sohledem k nizké
prikaznosti.

Systém kontroly napliiovani ucebnich planti neni dostate¢né¢ funkéni. Reditelka plnéni
pracovnich povinnosti i praci ucitelek v souladu s novymi trendy ptedSkolni vychovy sleduje,
ale ne se zfetelem k programu Skoly. To se odrdzi v cilech hospitacni Cinnosti, v obsahu
pedagogickych porad i v informovanosti rodi¢ii. Pfi kontrole napliiovéani cili stanoveného
programu jsou ze strany feditelky rezervy, které byly béhem inspekce diskutovany. Vysledky
kontrolni ¢innosti, vcetné plnéni tkoll vyplyvajicich z delegovanych kompetenci, feditelka
vyuziva pti odménovani pracovnik.

Realizace vzdélavaciho programu je v souladu s vymezenim v Rozhodnuti o zaiazeni do sité
Skol i vzhledem k obecnym ciliim predSkolni vychovy.

Pribéh a vysledky vychovné-vzdélavaci prace

Spontanni ¢innosti

Pro uskuteciiovani spontannich ¢innosti byla ve vSech sledovanych ttidach vytvafena piijemna
atmosféra. Déti mély moZnost seberealizace, vyuZivaly pii hie vlastni zkuSenosti a schopnosti.
Na velmi dobré urovni byla komunikace mezi détmi pfi hie, kterd podporovala rozvoj fantazie,
zejména pii konstruktivnich ¢innostech. Ucitelky se vétSinou vénovaly skupinovym ¢innostem
vytvarného a pracovniho charakteru, ale pfi tom dbaly na bezpecnost déti a rozvoj jejich her.
Jen minimaln€é byl zaznamenan nezijem déti o hru (déti s problémy chovéani). Béhem her
dokazaly ucitelky déti povzbudit a podpofit jejich sebedivéru kladnym hodnocenim jejich
tvorby. Ucitelky pro hru vytvarely dostateCny asovy prostor, ukonceni her bylo organizovano
nenasilng, déti mély moznost nékteré stavby zachovat a pii tklidu se aktivné podilely.

Rizené &innosti

Ve dvou piedSkolni tfidach vychazely ndméty a cile fizenych Cinnosti z tématickych pland.
Ucitelky vyuzivaly predevSim smyslové a citové oblasti ditéte a vhodnou motivaci dokézaly
déti aktivné zapojit. Zpusob predani poznatkli byl prozitkovy, déti mely dostatek ptileZitosti
k samostatnym fecovym projeviim, ucitelky dokazaly i pracovat s chybou, stavély na tymové
spolupraci a vzajemné dohod€ déti. Predkladaly détem ndvrhy cinnosti k jejich uvazeni a
rozhodnuti. Poskytovaly jim i moznost vyjadfit svou soucasnou naladu. Zvolené formy a
metody byly ndrocné, ale vzhledem k vékovému slozeni déti a jejich kompetencim odpovidaly.

Podobnou organizaci fizenych ¢innosti zvolily ucitelky i u mladsich déti. K plnéni stanovenych
ukoli vyuzivaly formy skupinové i frontalni. Dé&ti mély moznost volby, nebyly ucitelkami
k ¢innostem nuceny, v prubéhu cinnosti je ucitelky kladnym hodnocenim aktivizovaly.
Kognitivni cCinnosti navazovaly na zkuSenosti déti formou smyslového uceni spojeného
s prozitkem. Vhodné zvolend Cinnost udrzela zijem déti po celou dobu, coz se pozitivné
odrazilo v prib¢hu. I pfes pievazujici verbalni projevy nékterych ucitelek mély déti dostatecny
prostor na sebevyjadieni. Rezervy byly zjiStény v mluveném projevu nékterych ucitelek
s premirou hovorovych vyrazli. Prevazna vétSina ucitelek vyuzivala vnitini motivace



k ¢innostem, kterd vyplyvala zaktudlni situace. Se silnym citovym zabarvenim jsou
organizovany oslavy svatkl déti a ucitelky vnimavée ptistupuji k zazitkiim déti z domova.
Motivacnich ¢initelt bylo vhodné vyuzivano i pii pohybovych €innostech. Do rusné ¢asti byly
zatazeny 1 prvKky tvofivé dramatiky, které déti zaujaly a radostné stimulovaly ke spravnému
provedeni cvikli. Daraz byl kladen i na uvédomélou relaxaci formou medita¢né-verbalnich
podnétl ucitelky. Zarazené pohybové hry byly pfiméfené véku déti a radostn€ ukoncily cviceni.
Problémy pii organizovani ranniho cviceni byly zaznamenany u nekvalifikované ucitelky.
Dtivodem k nekézni déti byly nevhodné metody, které ucitelka z nedostatku zkuSenosti zvolila.
Nedokézala déti zaujmout a netispéch fesila pfed¢asnym ukoncenim ¢innosti.

Pribéhové vysledky vychovné-vzdélavaci ¢innosti

Pohybovy rozvoj déti je az na vyjimky piimefeny véku. Samostatnost déti je podporovana
v pribéhu celého dne. De¢ti se zapojuji do uklidu hracek, ptiprave i1 uklidu stolovani.
Hygienické navyky jsou ucitelkami sledovany. Velky diraz je kladen na rozvijeni vzajemné
ucty a respektovani druhych. Ucitelky k tomuto ucelu vyuzivaji rtizné komunikativni hry a
¢innosti. K rozvoji jazykovych a feCovych dovednosti je v dennim reZimu vytvafen prostor.
Otazky kladné ucitelkami maji rozvijejici charakter. V souvislosti s pouzivanim modernich
metod je podporovan 1 rozvoj osobnosti ditéte, vcetné jeho sebevédomi. Zejména
v predskolnich tfidach, kde je détem davana moZnost spolurozhodovat, se UspeSné rozviji
schopnost déti spolupracovat v tymu. VyuZivanym prostfedkem je i realizovany dramaticky
krouzek. Forma, kterd vyuzivd smyslové vychovy umozituje détem i pochopeni abstraktniho
mysleni a rozviji predstavivost a fantazii. I u déti v mladSich vékovych skupinach ucitelky
dokézaly vzbudit ptedstavy.

Pribéh a vysledky vychovné-vzdélavaci cinnosti dokladuji ditslednou piipravu ucitelek na
vzdélavaci proces. PIné je respektovina détska hra a jeji individudlni formy, déti maji
mnoho piileZitosti ke vidjemné komunikaci. PouZivanim modernich a efektivnich metod a
forem prdce se pievazné vétsiné ucitelek daii napliiovat cile zvoleného programu.

DALSI ZJISTENI

Rozhodnuti o zatazeni do sité Skol a Skolskych zafizeni je v souladu se zfizovaci listinou.
Mateiska Skola rozsifila program o dalsi zajmové krouzky (vytvarny, pracovni, dramaticky a
hru na zobcovou flétnu), které ucitelky zajist'uji mimo svilij pracovni tvazek. Dal§im zpestfenim
jsou divadelni pfedstaveni za kterymi Skola pravidelné vyjizdi nebo je pro déti zajistuje piimo
v budové $koly. K oblibenym akcim patii i pravidelné bivakovani piedikolnich déti v MS a
vyjezdy do Skoly v ptirodé.

HODNOCENI EFEKTIVNOSTI VYUZIVANI PROSTREDKU PRIDELENYCH
ZE STATNIHO ROZPOCTU VZHLEDEM K UCELU JEJICH POSKYTNUTI



A VZHLEDEM K UCEBNIM DOKUMENTUM ZA OBDOBI 2. POLOLETI ROKU
2001

Rozpoctovym fizenim stanovené zavazné limity prostfedki na platy byly dodrZeny. Limit
prostfedkl na ostatni platby za provedenou praci nebyl Skole stanoven, Skola v kontrolovaném
obdobi ¢ervenec az prosinec roku 2001 tuto formu vyuZila pouze na odménu za vedeni skladu
CO, kterd byla uhrazena z mimorozpoc¢tovych prostiedkd. Limit po¢tu zaméstnanci nebyl
ptekrocen.

Veskeré pfidélené statni prostiedky byly piehledné a prikazné zictovany v analytickém
¢lenéni, véetné dodrZeni stanovenych termint.

Financni prostiedky urené na platy zaméstnancii byly odCerpany bezezbytku, castecné
nedocerpané prostiedky (0,4 %), pridélené na zdkonné odvody, byly vraceny prostiednictvim
Magistratu hlavniho mésta Prahy do statniho rozpoctu. RovnéZ ostatni neinvesti¢ni prostfedky
pfidélené v kapitole piimé naklady byly odéerpany v souladu s u¢elem jejich poskytnuti. Castku
vyclenénou na dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikli vyuzili zaméstnanci matetfské Skoly
na prohloubeni znalosti v oblasti vyuzivani pocitatové techniky.

Financni prostiedky pridélené mateiské Skole ze statniho rozpoctu byly Cerpany efektivné
vzhledem k ucelu jejich poskytnuti.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

1. Rozhodnuti Magistratu hlavniho mésta Prahy, odboru Skolstvi, o zméné zatazeni do sité
Skol s ti€innosti od 1. 7. 2001

Z¥izovaci listina MS vydana Méstskou ¢asti Praha 9 ke dni 20. 6. 2001

Kurikulum MS pro $kolni rok 2002/2003

Piehledy vychovné prace 4x, evidencni listy déti, dochazky déti pro Skolni rok 2002/2003
Rozhodnuti 0 OSD 15x, Plany individualniho rozvoje

Zapisy z pedagogickych porad a z hospitacni ¢innosti

Kniha trazt

Vykaz $kol (MSMT) P 1-04 za obdobi 7. - 12. 2001

. Vnitini platovy ptedpis s tcinnosti od 1. 7. 2001

10.Vykaz o Matetské skole (MSMT) V 1-01 k 30. 9. 2001

11.Doklad o jmenovani feditelky skoly, ¢.j. 5457/87/PaM/Po

12.Z4vazné ukazatele rozpoctu po rozpoctovém fizeni II. na rok 2001 ze dne 29. 11. 2001

00N AW

13.Uétova osnova, uétovy rozvrh na rok 2001

14.Rozvaha o’rgvaniz’aénich slozek statu tizemnich ’ svamo’spréwn}'mh ’celkﬁ a prispévkovych
organizaci UC OUPO 3-02, Vykaz zisku a ztraty UC OUPO 4-02, U€etni denik

15.Kniha faktur, pokladni kniha, pokladni doklady a faktury tykajici se nakupu z prostiedka
ptidélenych ze statniho rozpoctu

16.Personalni a mzdova dokumentace

17.Z4sady pro tvorbu a ¢erpani prostiedkti

ZAVER




Kolektiv je aZ na dvé ucitelky dlouhodobé stabilni. Rozdéleni kompetenci prihlizi k zajmiim
a schopnostem jednotlivych ucitelek, méné je vyuZito jejich odbornych a metodickych kvalit
v participaci na ¥izeni. Tato skuteCnost se odrdaZi i v rezervich ve vedeni ucitelky bez
odborné zpiisobilosti.

Vybaveni MS odpovidd poiadavkiim soucasnych trendii piedskolni vychovy. Nové zaiizeni
je dokupovdano s ohledem na zaméieni Skoly (vybaveni télocvicny), neni vSak k tomuto
ohledu diisledné vyuZivdno.

Pribéh a vysledky vzdélavani jsou obecné velmi dobie zajis§t’ovany. Rozdil v metoddach a
formach, které ucitelky pouZivaly, byl piiméieny i dosaZenym vysledkiim. Vysoce efektivni
byly Cinnosti zaméiené smyslové, citové s dirazem na individualitu kaZdého ditéte.
Nedostatky ve vedeni pedagogického procesu byly zaznamendny pouze u jedné ucitelky.
Finanéni prostiedky piidélené ze statniho rozpoctu byly vyuZity efektivné ve prospéch déti.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
Skolni inspektoii  Titul, jméno a pFijmeni Podpis
Vedouci tymu Mgr. Libuse Tlaskalova Tlaskalova v.r.
Clen tymu Mgr. Stanislava Vandova Vandova v.r.
Dalii zaméstnanci CSI

Marcela Jistelova

V Praze dne 21. fijna 2002
Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici pfevzeti inspek¢ni zpravy
Datum ptevzeti inspekéni zpravy: 24. 10. 2002

Razitko



Reditelka $koly nebo jin osoba opravnéna jednat za skolu Podpis

Véra Machanova Machanova v.r.

Dle § 19 odst. 7 zakona ¢ 564/1990 Sb., o stdatni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni
pozdéjSich piedpisi, miiie Feditel Skoly podat piipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské
Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu inspekcni zpravy jsou
jeji soucasti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny.

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formdlini nedostatky, nadprimérnd az spise nadprimeérnd virover.
Primérny Negativa a pozitiva téméri v rovnovdze, priumérnd uroveil.

Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista.

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa uicelné, efektivné.

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné.




DalSi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ¢j.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

Ptislusny organ statni spravy: 2002-11-08 010 946/02-1404
Magistrat hl. m. Prahy, odbor

Skolstvi

Ztizovatel M.C. Praha 9 2002-11-08 010 947/02-1404
Piipominky reditelky Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text

Ptipominky nebyly podany.






