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CHARAKTERISTIKA SKOLY

Zakladni umélecka Skola v Bieclavi ma dlouholetou tradici. Je ptispévkovou organizaci
zfizovanou Méstem Bieclav, které na zdklad¢é rozhodnuti Méstského zastupitelstva v Bieclavi
ze dne 29. 11. 1999 vystavilo zfizovaci listinu s €innosti od 1. 7. 2000. Dodatkem ¢.1 ke
zfizovact listin€ ze dne 1.7. 2000, ktery byl schvalen zastupitelstvem mésta Bieclav dne 18. 12.
2000, byla déna zfizovaci listina do souladu s platnymi zédkony. Pro vyuku v misté sidla Skoly
vyuziva dva objekty. Hlavni budova vznikla pfestavbou v roce 1949. Jeji soucasny technicky
stav vyzaduje celkovou rekonstrukci, ktera bude postupné realizovana jiz od zavéru letosniho
Skolniho roku. Sousedni druh4 budova je po tpravach v roce 1990 v dobrém stavu. Vyucovani
déle probihd na odloucenych pracovistich v Moravské Nové Vsi, Podiviné a Tvrdonicich.
Pobocky vyuzivaji pro svoji ¢innost prostor mistnich zakladnich §kol, pouze v Podiviné ma
ZUS samostatnou budovu. V souladu s rozhodnutim o zafazeni do sité $kol, pfedikolnich
zatizeni a Skolskych zatizeni poskytuje zadklady uméleckého vzdélani ve vSech ctyfech oborech.
Celkem ji navstévuje dle zahajovaciho statistického vykazu v pfipravném a zakladnim studiu I.
a IL. stupné 640 zak1, z toho 447 v hudebnim, 85 v tane¢nim, 68 ve vytvarném a 38 v literarne
dramatickém oboru. Planovana kapacita Skoly je respektovana.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Hodnoceni pribéhu a urovné vzdélavani vychdzi z hospitacni c¢innosti, z vyhodnoceni
podkladovych materiald k realizovanym ucebnim planim a osnovam, zrozhovorl
s pedagogickymi pracovniky, ze studia povinné a vnitini dokumentace Skoly. Kvalita
vzdélavani v oblastech planovani, ptipravy a podminek vyuky, organizace, pouzivanych metod
a forem préce, zplisobu motivace a hodnoceni zéki, vzajemné interakce a komunikace byla
sledovana v hudebnim, tane¢nim a vytvarném oboru.

Hudebni obor

V hudebnim oboru byla hodnocena kvalita vychovné vzdé€lavaci prace v individudlni vyuce
v oddéleni kladvesovych nastroji (klavir a elektronické klavesové néstroje) a dechovych
nastrojii (zobcova flétna, klarinet, hoboj, pficnd flétna, trubka, pozoun, tuba). Z kolektivni
vyuky byla hospitovana hudebni nauka a komorni hra Zest'ovych nastroja.

Kontrolou tfidni dokumentace hudebniho oboru a pfimym pozorovanim vyuky u vybranych
ucitelll a nastrojii bylo zjiSténo, Ze obsah planovaného a probiraného uciva je v souladu
s uebnimi osnovami, s vyjimkou hry na elektronické klavesové nastroje. V této vyuce se
vyrazné projevuje absence schvalenych uéebnich osnov. Casova dotace vyuky hlavnich
pfedmétii odpovidala uéebnim plantim. Cast zakti ma pilené lekce dvakrat v tydnu, coZ je
z metodického hlediska pozitivni. Hra na zobcovou flétnu je také organizovana ve skupinkach
po dvou zicich vsouladu s pfisluSnym ucebnim planem. Dil¢i nedostatky byly zjistény
v zajisténi vyuky pfifazenych povinnych pfedmétl (komorni hra, hra v souboru, orchestru
atd.), kterd je realizovana pouze u ¢asti zak v oddéleni dechovych néstrojii. Vyuka hudebni
nauky je zabezpe&ena v souladu s pozadavky uéebnich plant ZUS a navitévuje ji vétsina zaka.
Pro zajemce o dal§i studium na Skolach s hudebnim zaméfenim je vytvotfena specializovana
ttida hudebni nauky.

Hospitovand vyuka byla zabezpeCena uciteli, ktefi splituji podminky odborné i pedagogické
zpusobilosti. Nekteti znich vSak maji odbornost pro jiny, nez vyufovany nastroj. Tato
skutecnost se vyraznéji negativné ve sledovanych predmétech neprojevila. Pro individudlni i
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skupinovou vyuku ma Skola dostatek vhodnych a odpovidajicim zptisobem vybavenych prostor
a pomticek. Ve srovnani s béznym primérem ostatnich §kol ma ZUS k dispozici nadstandardni
koncertni sal, vybaveny koncertnim kiidlem a klasickymi varhanami, ktery je Skolou tucelné
vyuzivan pro poradani kulturnich akeci.

Organizace navstivené vyuky v dechovych nastrojich vychazela z individudlnich schopnosti a
moznosti zakli. Byla vedena s ohledem na jiz ziskané dovednosti, s cilem tyto dovednosti
upevilovat a dale rozvijet. Vzhledem ke specifice vyuky hry na dechové nastroje byly formy a
metody prace vhodné voleny s ohledem na vek 74k, jejich celkovou vyspélost, a to v souladu
s pozadavky u€ebnich osnov pro jednotlivé rocniky. Pribézné ovérovani hudebné teoretickych
znalosti bylo do vyuky ucelné zafazeno v relaxacnich castech. Psychohygienické pozadavky
byly dodrzeny. Cas uréeny pro vyuku byl viemi ugiteli vyplnén v maximalni mife. Ve hie na
zobcovou flétnu vyucujici vedli zaky k pfirozenému drZzeni nastroje a k zdkladnim rytmickym
navyklim. V ostatnich hodinach ucitelé sméfovali zaky k zvladnuti techniky, ktera se opirala
o brani¢ni dychani, kulturu ténu a konkrétni artikulaci. Specifikou vyuky hry na hoboj je
vyroba hlasivek ucitelem, které dale ptizptusobuje individudlnim potfebam zaka. Navstivena
komorni hra Zestovych néstroji byla vedena s cilem vstipit détem pocit spole¢ného citéni
skladby, c¢lenéni fraze, rytmické preciznosti a pocitu odpovédnosti vzhledem k celému
kolektivu ¢i spoluhraci. Vybér literatury vychédzel z moznosti a schopnosti zaka. Ucitel mél
jasné stanovené priority pii zdokonalovani jiZz nastudovanych, nebo pifi nacviku novych
skladeb.

V oddéleni klavesovych nastrojii byla vétSina hospitovanych hodin hry na klavir vedena
formou ovéfenych metodickych postupd (stupnice, akordy, instruktivni literatura, piednes
atd.). I v odborn€ dobife vedenych hodinach vSak casto chybéla cast rozvijejici improvizacni
schopnosti, ptfipadné hra z listu a Ctyfrucni hra. Nové ucivo bylo uciteli vysvétleno a nazorné
pfedvedeno. Vyucujici reagovali na chyby a nazornymi ukédzkami hry umoznovali détem snazsi
pochopeni technického problému. Zaci byli vedeni k muzikilnosti a vyrazu prednesovych
skladeb. U nékterych uciteld se specializaci na jiny néstroj byly zaznamenany drobnéjsi
nedostatky v metodickém vedeni Zakl. Pouze v jednom ptipadé se ve vyuce vyraznéji projevila
absence promyslené a koncepéni prace pedagoga, kterd by vedla zaka od zdkladnich
technickych navykt az po jeho profilaci.

Hodiny hry na elektronické klavesové nastroje probihaly rozdilnym zplisobem a v navstivenych
lekcich se vyrazn€é projevila nejednotnost vyucujicich ptfi vedeni vyuky. Vedle lekcei
respektujicich vSechny zasady klavirni hry byly sledovany 1 lekce upfednostiujici jen funkci
pravé ruky a nerozvijejici prstovou techniku ruky levé. Pouzitd literatura byla rovnéz
u jednotlivych ucitelli rozdilna. Byly hrany skladby polyfonni, ale také jen skladby na rovni
popularnich zpévnikil s jednoduchym doprovodem levé ruky. V porovnani s naroky kladenymi
na ostatni nastrojovou vyuku je tento zptisob velmi nenarocny.

Struktura sledovanych hodin hudebni nauky byla uzpisobena véku a moznostem déti. Na
struéné zopakovani a fixovani probraného uciva navazovala nova ucebni latka, kterd byla
zaklim srozumitelnou formou vysvétlena. Ucitelé si pomoci teoretickych piikladi ovétovali
pochopeni uéiva a kontrolovali zapisy do notovych sesitii. Uprava n&kterych notovych sesiti,
do kterych si Zaci zapisovali nové ucivo, nebyla prehlednd a vyskytovaly se i teoretické chyby.
V ojedinélém piipad¢ byla uroven védomosti zakl slabsi a projevily se nedostatky zakladnich
teoretickych znalosti. Z rytmicko-sluchovych ¢innosti byla ve sledovanych hodinach zatazena
sluchové analyza, pomoci které urcovaly déti intervaly.

Hodnoceni prace ve vSech navstivenych lekcich hudebniho oboru bylo uciteli provadéno
vzhledem k individualité zaka citlivé a bylo vzdy orientovano na pochvalu za dosazené uspéchy
a pokrok. Zavérecna klasifikace do zdkovskych knizek méla motivacni charakter, nékdy vSak
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neodpovidala dosahovanym vysledkiim. Jako motivacni vyzva slouzi zakliim moZnost
praktického vyuziti ziskanych dovednosti uc¢inkovanim v komornich souborech a sdruZenich.
Komunikace mezi uciteli a Zdky vychazela ze vzajemné divéry, a proto i otazky sméfujici
k ovéfeni jiz ziskanych znalosti a pochopeni zaddvanych ukold byly zodpovidany pfirozené a
s divérou.

V planovani a pripravé sledované vyuky v hudebnim oboru byly zjistény v nékterych
Ppripadech dil¢i nedostatky a tato oblast je hodnocena jako priimérnd. Podminky vyuky jsou
celkové velmi dobré a umoZituji realizovat vzdélavaci program. Efektivita organizace
vzdélavani a pouZitych forem a metod prdce byla v jednotlivych piredmétech i u jednotlivych
ucitelii rozdilnd, a to v rozmezi od velmi dobré po priimérnou. V motivaci a hodnoceni,
interakci a komunikaci pievididala pozitivni zjisténi a CSI hodnoti tuto oblast jako velmi
dobrou.

V kvalité sledované vyuky hudebniho oboru jako celku pievlddala pozitiva a CSI ji 7 tohoto
divodu hodnoti jako velmi dobrou.

Tane¢ni obor

Hodnoceni kvality vzdélavani vychdzi z uskute¢nénych hospitaci v pfedmétech piipravna
tanecni vychova, tane¢ni priiprava, soucasny tanec, klasicka tane¢ni technika a tane¢ni praxe.

Prestoze vyuka ve sledovanych pfedmétech byla planovana a realizovana s ohledem na
inovovany vzdélavaci program, byly zjiStény nepiesnosti ve vykazovani nazvu predméth
v povinné dokumentaci. Tematické plany vychédzely z ucebni osnov, z jejich obsahu vsak
nebyla zfejma profilace pfedmétu, nebyl uren hlavni pfedmét v jednotlivych rocnicich.
Vyukové cile odpovidaly danému piedmeétu, v jednotlivych hodinidch vsak byly stanoveny
nepfimérené moznostem a schopnostem zakd.

Hospitovand vyuka byla zajiSt€éna plné kvalifikovanou ucitelkou, avSak s minimalni
pedagogickou praxi, coz se negativné projevilo v celkové trovni sledovanych hodin. Materidlni
podminky pro vyuku byly velmi dobré. Vybaveni ucebny a jeji ozvuceni ma dobrou tiroven a
vytvaii pro vyuku podnétné prostfedi Zakim je k dispozici skromné zafizena 3atna. Pro
uskladnéni uc¢ebnich pomicek i osobnich véci ma vyucujici velmi omezeny prostor.

Vlastni organizace vyuky odpovidala uéebnim pldniim - roc¢niky byly stanoveny s ohledem na
vékovou hranici zakd. Pocty zakd v rocnicich odpovidaly velikosti ucebny. Ke spojovéani
ro¢nikli dochazi ucelné. Korepetice byla v tomto Skolnim roce zajisténa témei v plném rozsahu
vyuky. Ve sledovanych hodindch vSak bylo zjisténo jeji neefektivni vyuZivéani, které bylo
zpiisobeno piedevSim nedostatkem pedagogickych zkuSenosti vyucujici. Spoluprace obou
pedagogl (tanecniho a hudebniho) byla nevyraznd a oboustranné mélo pfinosna.

Formy a metody vyuky odpovidaly vyukovym cilim jednotlivych pfedmétd. V nizSich
ronicich ptevlddala hrava forma vyuky. Piestoze byl cil hodiny zfejmy, nebyly voleny vhodné
metody adekvatni pozadovanému vysledku. Chyb€lo organizované stfidani relaxacnich
¢innosti, Zaci se projevovali nesoustfedéné. Vyuka v nizSich ro¢nicich byla zaméfena na
spravné drzeni téla ve vSech zakladnich polohéch i v pohybu z mista. Hodiny ptedmétu tanecni
priprava a soucasny tanec byly zaméfeny na rozvoj pruzné a elastické patetre, citlivost
chodidel a praci v prostoru. Predmét klasickda tanecni technika byl v tomto Skolnim roce
vyucovan jiz od 2. ro¢niku, coZ predpoklada velmi dobré télesné dispozice zaki. Hodiny byly
sice vedeny na velmi dobré odborné tirovni, ovS§em vyucujici nepfizplisobila zaddvané tkoly
moznostem déti. Prili§ naro¢ny trénink zdaleka neodpovidal jejich technickym dispozicim.
Problémy se vyskytly pfedev§im v koordinaci dolnich a hornich koncetin. Nékteré sledované
hodiny byly zpestieny taneéni improvizaci. Zaci viak nebyli dostateéné vedeni k prostorové
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orientaci a k celkovému tane¢nimu projevu. V hodindch fanecni praxe byl upfednostiiovan
spise pfirozeny tanecni projev, na zdokonalovani a prohlubovani tanecni techniky nebyl kladen
dostate¢ny diraz. Vybér skladeb byl ptiméteny veku. Choreografické zpracovani, az na malé
vyjimky, odpovidalo technickym schopnostem zakti. Ve sledovanych hodinach tane¢ni praxe
byla pouzita pouze reprodukovand hudba, pfestoze po celou dobu vyuky byl ptfitomen
korepetitor.

Pochvala jako motivacni prvek se objevovala ojedinéle. Vyucujici mélo zaky opravovala, nebyli
vedeni ke vzdjemnému hodnoceni a sebehodnoceni. Do vyuky se vyucujici zapojovala nebo
vhodné¢ demonstrovala na zéacich. Odbornd terminologie byla uplatiovdna ve vSech
pfedmétech. Riznorody a nevhodny cvicebni ubor ve vétsing piipadi neumoziioval detailnéjsi
kontrolu ze strany ucitelky. Také na esteticky vzhled zakii nebyl bran dostatecny zietel.
Hodnoceni v priibéhu vyuky bylo pfevazné pozitivni.

Atmosféra v hodinach byla negativné ovlivnéna chovanim Zaka, ktefi nevhodnym
vystupovanim narusovali jak vyklad ucitelky, tak i vykony ostatnich. Na celkovém vysledku se
promitl zna¢ny nedostatek pedagogické praxe a minimalni spoluprace se zkusenym hudebnim
pedagogem - korepetitorem.

Zaci a vyudujici taneniho oboru v minulosti pravidelng piipravovali tanetni koncerty.
V pribéhu Skolniho roku svymi vystoupenimi obohacuji kulturni akce Skoly, podileji se na
vychovnych koncertech. Talentovani zaci byli kazdoro¢né Gspésné ptipravovani k pfijimacim
zkouskam na tanec¢ni konzervatof.

Na zdkladé uvedenych zjisténi byly planovdni, priprava vyuky a jeji celkové podminky
hodnoceny jako prumérné. V organizaci, formdch a metoddach vzdélavani byla pozitiva a
negativa v rovnovdzge. V motivaci, interakci i komunikaci byly zjiStény nedostatky pramenici
z nedostatecnych praktickych zkuSenosti vyucujici, tyto oblasti CSI hodnoti rovnés jako
priimérné.

Kvalita vzdélavani v tanecnim oboru byla celkové priimérnd.

Vytvarny obor

Vyuka vytvarného oboru probiha v Sesti skupinach. Navstévuji ji Zaci ptipravného, prvniho i
druhého stupné zakladniho studia. Jednotlivé vyucované skupiny jsou vékoveé nesourodé, coz
klade zvySené naroky na efektivni pfipravu a organizaci vzdélavani. Casova tydenni dotace
vyuky je stanovena v souladu s platnymi ucebnimi plany na tfi vyucovaci hodiny tydné.
Vyucujici ma zpracovany ramcovy tématicky plan uciva se sjednocujicim nosnym namétem
(projektem) “Reka Dyje, mésto a okoli.” Plan je vSak pouze vyctem ndmétd a vytvarnych
technik. Postradd systém, ktery by napomohl jasnému a piehlednému vymezeni planované
vychovné vzdelavaci prace ve vSech oblastech vytvarného vzdélavani stanovenych osnovami.
Zejména nejsou vytyceny cile a prostiedky k jejich dosazeni pro jednotlivé rocniky studia.
Vytvarné vzdélavani tak ¢asteéné postrada kontinuitu a systematicnost.

Personalné je vyuka zabezpecena jednou ucitelkou s pfisluSnou odbornou a pedagogickou
zpusobilosti. Materidlni a prostorové zdzemi Skoly je vzhledem k potiebdm vytvarného oboru
dobré. Obor ma k dispozice svétlou, prostornou a funkéné vybavenou ucebnu. V prilehlé
mistnosti je umisténa keramicka pec. Zabezpeceni vytvarnym materidlem a pomickami je
srovnatelné s béznym stavem v ZUS.

Kvalita hospitované vyuky, pfestoze byla vedena stejnou ucitelkou, byla v jednotlivych
sledovanych lekcich a skupinach déti rozdilna. Uroven vzdélavani byla vyrazné nizsi v prvni
den inspekce. Pies dlouholetou pedagogickou praxi ucitelky byly v efektivité vychovné
vzdélavaci prace a jejich vysledcich zjistény vyrazngj$i nedostatky. Organizace vyucovacich
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jednotek postradala jasnou strukturu a systém, zvlast¢ v piipadé mladSich zakdi mnohdy
pusobila chaoticky. Opozdéné ptichody Zakl a naopak v nékterych ptipadech jejich pfedcasné
odchody naruSovaly priibéh vyuky a Gcelné vyuziti casového prostoru. Tato skutec¢nost, ve
spojeni s vékové velmi rtiznorodym sloZenim vyucovanych déti, vyrazné ztéZovala moznost
bliziiho vysvétleni vytvarného cile a postupu prace. Uloha ugitelky byla v podstaté ziizena na
zadavani jednotlivych tkoll postupné pfichazejicim détem a nebyl vytvoien prostor pro jeho
jasné a srozumitelné vysvétleni. Odbornému vedeni déti pii praktickych vytvarnych ¢innostech
v oblasti plosné tvorby, radé a ukazce postupu byla vénovana mensi pozornost.

Utinna vstupni a pribéZnd motivace zakd k vytvarnym ¢&innostem v podstaté chybéla.
Pribézné hodnoceni vykonu a vysledkii prace déti bylo realizovano. Zamétovalo se vSak
pfevazné na korekci nedostatkl, mén€ jiz na ocenéni snahy a pokrokii vzhledem
k individudlnim dispozicim Zéka. Zavérecné hodnoceni nebylo provadéno. Pozitivnim rysem
sledované vyuky se jevil p&kny vztah a pfistup ucitelky k détem, které vSak nékdy
nerespektovaly dostatecné jeji pokyny.

Druhy den inspekce doslo v tirovni sledované vyuky k pozitivnimu posunu a vySe popisované
nedostatky byly z vEtsi ¢asti odstranény. Vyuka se vyznacovala promyslenéjsi volbou vychovné
vzdélavaciho cile, metod a forem prace vedoucich k jeho naplnéni. Ukol z oblasti prostorové
tvorby byl pro zaky pitazlivy, zajimavy a inspirativni. Uvodni vysvétleni ukolu a postupu jeho
vytvarného ztvarnéni bylo doplnéno besedou s détmi o dané tématice. Mélo motivujici
charakter a probudilo zajem zakid o tvirci piistup k vytvarnému feSeni dané problematiky.
V pribéhu vyuky usilovala ucitelka o dialog s zaky, i kdyZ ne vZdy byla tato snaha Gspé$na.
V piipad€ potfeby pomahala konkrétni ukazkou vytvarného postupu a technického feSeni.
Citlivé hodnoceni déti a vytvoteni pfiznivé pracovni atmosféry mély pozitivni vliv na kvalitu a

vysledky vyuky.
Kvalita hospitované vyuky vytvarného oboru byla v jednotlivych lekcich a skupindch

rozdilnd. Celkové hodnoti CSI troveii vytvarného vzdélavani ve vSech sledovanych
oblastech jako priumérnou.

Hodnoceni kvality vzdélavani

Z duvodu pievahy velmi dobré urovné vzdélavani v dominantnim hudebnim oboru nad
priamérnou urovni tanecniho a vytvarného oboru hodnoti CSI vychovné vzdélavaci prdaci
Skoly celkové jako velmi dobrou.

HODNOCENI PODMINEK VZDELAVANI

Planovani

Vedeni Skoly ma zpracovany uceleny systém pland, ktery vychazi z dobré znalosti podminek
Skoly, vysledki jeji vychovné vzdé€lavaci prace a jasné predstavy o poslani zakladni umélecké
Skoly. Stanovenim prioritnich dlouhodobych a na né€ navazujicich stfednédobych a
kratkodobych cilii usiluje feditel Skoly o vytvofeni potfebnych podminek pro efektivni
vychovné vzdélavaci ¢innost a dalii rozvoj ZUS. Na zakladé celkové analyzy personalniho a
materialniho zazemi jednotlivych obort a jejich vysledkii stanovuje v koncepci rozvoje Skoly
jeji prioritni cile a perspektivy. Tyto zdméry slouzi jako vychodisko pro vytyCeni
sttednédobych cili v navazujicich ro¢nich planech. Celoro¢ni pldn prace na rok 2001/2002
stanovuje organizacni a vychovné vzdélavaci ukoly jednotlivych obord. Jeho soucasti jsou
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pedagogickych rad a soutézi ZUS. Plan prace byl projednan a piijat na pedagogické radg,
vyucuyjici jej méli moznost piipominkovat. Stanovené cile jsou jasné, k jejich dosazeni feditel
Skoly vyuzivd umélecké kvality a aktivity pedagogického sboru. Obecnéji stanovené ukoly
ro¢niho plénu jsou konkretizovany v operativnich mési¢nich planech. Plnéni planovanych ukolt
je vedenim Skoly pribézné sledovano a vyhodnocovano.

Planovani je ucelené, vymezuje zdkladni cile v jednotlivych oblastech prdace a vytvaii
podminky pro plynulou a uspéSnou cinnost Skoly. Celkové ma rozsah a ucelnost planovani
vzhledem k podminkam a potiebam ZUS velmi dobrou uroveri.

Organizovani

Vychovné vzdélavaci proces a celkovy provoz Skoly je dobfe zajistén. Organizacni struktura
skoly je jasné stanovena v Organizaénim fadu ZUS v Bieclavi. Statutarnim organem $koly je
jeji teditel, ktery deleguje kompetence a odpovédnost na svého zéastupce a dalSi pracovniky
Skoly. Vytvaii dobré piedpoklady pro participaci vSech zainteresovanych na ¢innosti Skoly a
jejim U¢inném Fizeni. Vnitini a provozni fad ZUS obsahuje zékladni organizatni pokyny
k provozu a &innosti §koly, vymezuje zékladni povinnosti a odpovédnost pracovniki. Skolni
fad stanovuje pravidla studia ve Skole a povinnosti zakd. Je vypracovan s ohledem na plynuly
chod Skoly. Rozhodnuti feditele a pisemné materidly vydavané v souvislosti s organizacnim
zabezpecenim jejiho chodu jsou konkrétni, jednoznacnd a adresni. Jako poradni organ
ustanovil feditel pedagogickou radu a predmétové komise. Zapisy z pedagogickych rad maji
jasnou a ptrehlednou strukturu, obsahuji relevantni informace o prubéhu jednani, véetné zavéru
a usneseni. Reditel $koly se pravidelné zacastiiuje jednani predmétovych komisi a tzce s nimi
spolupracuje. Soucinnost poradnich organti je funk&né zajiSténa. Povinna dokumentace Skoly je
fadn€ vedena v souladu s platnymi pravnimi ptfedpisy. Obsah a zplsob jejiho zpracovavani ma
celkove velmi dobrou uroven, s vyjimkou vedeni tfidni dokumentace vytvarného oboru.

Ke vSem potfebnym informacim maji pracovnici izaci Skoly pfistup. Forma pienosu se fidi
aktudlnosti, rozsahem a obsahem informace (plany prace, nasténka ve sborovné, pravidelné
mésicni pracovni porady, pedagogické rady). Pravideln4 a dostate¢nd informovanost rodict je
dobte zajiSténa prostrednictvim Zdkovskych knizek. Komplexnéjsi informace jsou podavany na
tfidnich schizkach spojenych s pfehravkami. Pti Skole pracuje zaregistrované SdruZeni rodici,
ptatel déti a Skoly, které poméahd organizacné a financné zabezpecovat nékteré Skolni akce.
ZUS prezentuje vysledky svoji prace v fadé vefejnych koncerti a vystoupen.

Vychovné vzdélavaci ¢innost Skoly a jeji celkovy chod jsou po strance organizacni efektivné
zabezpecleny. Organizovani md celkové velmi dobrou uroveri.

Vedeni a motivovani pracovniki

Vedeni a motivovani pracovniki vénuje vedeni Skoly potfebnou pozornost. Odbornost
pedagogického sboru a jeho stabilita jsou jednim z prioritnich cilii §koly. Reditel preferuje
demokraticky styl fizeni, usiluje o participaci zaméstnancli na rozvoji Skoly. Vytvaii dobré
podminky pro uplatnéni odbornych schopnosti ucitelli a podporuje jejich aktivitu. Vedouci
jednotlivych obort a predsedové predmétovych komisi jsou vedenim Skoly akceptovani jako
partnefi a Uzce s nimi spolupracuje. Velky duraz klade feditel na odborny riist pedagogi.
Podporuje jejich dalsi vzdélavani i formou finanéni spolutéasti $koly na jejich nakladech. Rada
vyucuyjicich si tak zvySuje svoji uméleckou a pedagogickou odbornost dalsim studiem na
Skolach s uméleckym zaméfenim, ucasti na akcich akreditovanych vzdé€lavacich instituci a
v neposledni fad¢ vlastni aktivni uméleckou cinnosti, pfedevs§im v Bfeclavském komornim
souboru, slozeném zu¢iteli ZUS. Hodnoceni kvality price zaméstnancii koly probiha

Inspekéni zpréva - str. 7



pravidelné. Pro hmotnou stimulaci slouZzi pisemné zpracovdna kritéria pro poskytovani
osobnich pfiplatkl. Jasn€ stanovena kriteria byla projednana s odborovou organizaci a jsou
vSem pracovnikiim znama. UmozZiluji objektivni, motivujici ocenéni kvality prace, které probiha
v piilroénich intervalech. Po projednani s vyborem CMOS pracovniki $kolstvi je zvefejnéno na
pedagogickych radach. Vedle hmotné stimulace vyuziva teditel ¢asto i mordlni ocenéni
kvalitnich vysledka.

Vedeni a motivovani pracovnikit vychazi z dobré znalosti jejich osobnosti, kvality jejich
prace a dosahovanych vysledkii. Je ucinné, celkové ma velmi dobrou uroveri.

Kontrolni mechanizmy

Kontrolni ¢innost vedeni Skoly probihd operativng, jeji plan neni zpracovan. Vedle kontroly
plnéni zakladnich pracovnich povinnosti zaméstnancti, vedeni pedagogické dokumentace a
plnéni stanovenych tkolli se zamétuje 1 na kvalitu vyuky a jeji vysledky. Klasickd hospitacni
¢innosti byla zatim realizovdna v mens$i mife, coZ je do zna¢né miry zplisobeno velkym
pracovnim vytizenim feditele Skoly, ktery v letosnim Skolnim roce, po odchodu jednoho
z uciteld behem prazdnin, fesi doCasné tuto situaci prebranim c¢asti jeho uvazku (uci tak 9
hodin tydné nad ramec své vyu€ovaci povinnosti bez ndroku na mzdu). Tato vznikla situace je
Jiz vyhledové vyfeSena. Zakladnim zdrojem informaci o kvalité¢ vzdélavani tak jsou vykony
zakl na tfidnich pfedehravkach, postupovych zkouskach a vefejnych vystoupenich, které
vSechny feditel Skoly navstévuje a jejich urovent hodnoti. Zavéry z kontrol jsou projednévany
s uciteli ustné, nejsou prokazatelné dolozitelné. ZjiSténi z kontrolni ¢innosti jsou v obecné
poloze zvetejnovany na pedagogickych radach.

Systém a uroveri kontrolnich mechanizmii hodnoti CSI jako priimérnou.
Hodnoceni podminek vzdélavani

Pies dil¢i nedostatky zjisténé v oblasti vnitini kontroly (piedevsim v oblasti jejiho planovani
a doloZitelnosti) ma Skola pro realizaci vzdélavaciho programu a napliiovani cilic ZUS
vytvoreny celkové velmi dobré podminky.

HODNOCENI EFEKTIVNOSTI VYUZiIVANI PROSTREDKU PRIDELENYCH
ZE STATNIHO ROZPOCTU VZHLEDEM K UCELU JEJICH POSKYTNUTI
A VZHLEDEM K UCEBNIiM DOKUMENTUM

Hodnoceni efektivnosti cerpani NIV

Kontrolované obdobi rok 2001.

Prispévkové organizaci byl ze statniho rozpoctu vroce 2001 poskytnut finanéni piispévek
5276 tis. K& na celkové neinvesticni vydaje (dale jen NIV). Pfidélené financni prostfedky byly
cerpany na 99,95 %.

V roce 2001 organizace vykazala dle pfedlozené ucetni zaverky kladny hospodaisky vysledek.
Porovnanim rozpisu rozpoétu NIV za sledované obdobi s vykazem zisku a ztraty U¢ OUPO 4-
02, hlavni knihou, vykazem Skol (MSMT) P 1-04 o pracovnicich a mzdovych prostiedcich
v regiondlnim Skolstvi za 1.- 4. ¢tvrtleti 2001 a s tabulkou finan¢niho vypotadani ptispévku ze
statniho rozpoctu za rok 2001 byly platové prostfedky a zdkonné odvody Cerpany v plné vysi,
nedocerpany zustaly ostatni platby za provedenou praci.

Podil ptispévku ze statniho rozpoctu na celkovych neinvesti¢nich nakladech skoly ¢ini 76,4%.
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Hodnoceni efektivnosti cerpani mzdovych prostredkii

Zavazné ukazatele mzdové regulace - limit platovych prostfedki byl vycerpan na 100 % a limit
ostatnich plateb za provedenou praci ve vysi 75,5 %. Nedocerpana ¢astka byla vracena na ucet
zfizovatele Méstského tradu v Breclavi. U stanoveného limitu poctu pracovniki byla vykazana
uspora 0,4 pracovnika.

Persondlni agenda je na zakladni umelecké Skole vedena prehledné. Osobni spisy zaméstnancti
obsahuji potfebnou dokumentaci. Byla provedena kontrola spravnosti zafazeni ¢asti vybranych
zaméstnancl do platovych tfid a stupiit dle platnych zakonl. Kontrolované pracovni smlouvy
a platové vyméry odpovidaji pfisluSnym zdkonim a ustanovenim Zakoniku prace. V platovych
vymérech zaméstnanct jsou uvedeny vSechny pravidelné mési¢né poskytované slozky platu.
Nenarokové slozky - osobni piiplatky a odmény byly v kontrolovaném obdobi (rok 2001)
vyplaceny zaméstnancim v poméru 97 % : 3 %. Odmeény organizace vyplatila jen dvéma
pracovnikiim. Osobni pfiplatky byly zaméstnavatelem ptidélovany v souladu s kvalifikacnimi
pfedpoklady a narocnosti vykondvané prace. Stanovovana vySe kontrolovanych osobnich
piiplatkii nepfesdhla zdkonem stanovenou vySi. Pro stanoveni nendrokovych slozek jsou
v dodatku vnitiniho platového pfedpisu urc¢ena kritéria.

Narokové slozky (ptiplatky za vedeni ) jsou stanoveny v souladu s platnymi pravnimi ptedpisy.

Hodnoceni efektivnosti cerpani ONIV

Podle rozpisu rozpoctu na ostatni neinvesti¢ni vydaje piispévkovéa organizace neobdrzela ze
statniho rozpoctu v roce 2001 Zadné finan¢ni prostiedky.

Hodnoceni efektivnosti cerpani ucelovych prostredkii

Podle rozpisu rozpoctu nebyly organizaci v roce 2001 ptidéleny Zadné ucelové prostredky.

Hodnoceni efektivnosti ¢erpani investi¢nich prostredkii

ZUS v roce 2001 neméla piidéleny zadné investi¢ni prostfedky ze statniho rozpoétu.

Hodnoceni efektivnosti vyuzivani prostfedkii pridélenych ze statniho rozpoctu vzhledem
k uéelu jejich poskytnuti a vzhledem k uc¢ebnim dokumentim

V kontrolovanych oblastech nebylo ve sledovaném obdobi zjisténo nehospoddarné Cerpani
prostiedkii poskytnutych ze statniho rozpoctu.

DALSI VYZNAMNA ZJISTENI

Pti kontrole v oblasti BOZP a PO bylo zjisténo poruseni obecné zavaznych pravnich predpist
tim, Ze organizace ohrozila bezpecnost zaméstnanct 1 zakl, kdyZ nedodrzela terminy na
odstranéni zévad a ani do doby inspekce nezajistila odstranéni zavad z revize elektroinstalace
objektu Skoly, kterd dle revizni zpravy €. 202/2001 ze dne 27. 10. 2001 nezarucuje bezpecné
uzivani.

Piedlozend dokumentace v oblasti BOZP a PO byla v pribéhu inspekce doplnéna
o dokumentaci k provérkam bezpecnosti prace, prevenci rizik a z nich vyplyvajici opatifeni,
véetné seznamu OOPP a traumatologicky pldn. Po doplnéni zminénych dokumentl je
dokumentace Skoly v oblasti BOZP a PO tplna.
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Pti fyzické kontrole byly zjiStény pouze drobné zavady, jako drobné poskozeni podlahy
v ucebné Cislo 2 a odstavajici koberec v ucebné ¢. 5 (budova ¢.2), barevné nedostatecné
odliSeny prvni a posledni stupeii schodii k hudebnimu salu a zizené prichody v chodbé za
jevistém a v uc¢ebnach klaviru €. 4 a ¢. 8 nezahrnuté do prevence rizik.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Ttidni knihy pro individudlni i skupinovou vyuku v hospitovanych oborech a vyuce,
katalogy o priibéhu studia v hospitovanych oborech a vyuce hospitovanych zakl, rozvrh
hodin hospitovanych ucitelli, vykazy Zakli a vyucovanych hodin hospitovanych uciteld,
protokoly o komisionalnich zkouskach

e Skolni, organizaéni a vnitini fad skoly

e Zéiznamy o jednani pedagogické rady

e Koncepce Skoly a plany prace skoly

e Kiiteria pro hodnoceni pracovnikti

e Hospitacni zdznamy vedeni Skoly

e Vyroc¢ni zprava o ¢innosti skoly

e Zftizovaci listina ze dne 1. 7. 2000 a Dodatek ¢.1 k ztizovaci listin€ ze dne 18. 12. 2000

e Rozhodnuti o zafazeni do sité ¢.j. 3962/2000 ze dne 10. 11. 2000.

o Ctvrtletni vykaz Skol (MSMT) P 1 - 04 — suméf pracovnikii a mzdovych prostiedki
v regiondlnim Skolstvi za 1.— 4. ¢tvrtleti 2001

e Vnitini platovy predpis z 1.1.1999, dodatek €. 1 k vnitinimu platovému ptedpisu z 1. 5.
2000

e Uprava rozpoétu k 1. 9. 2001

e Vykaz zisku a ztraty organizacnich slozek statu, Uzemnich samospravnych celkll a
ptispévkovych organizaci sestaveny k 31. 12. 2001-U¢ OUPO 4-02, Ptiloha organiza¢nich
slozek statu, tzemnich samospravnych celkll a pfispévkovych organizaci sestavend k 31.
12. 2001 - U¢ OUPO 5-02, Hlavni kniha k 31. 12. 2001, tabulka finanéni vypotadani
piispévku ze statniho rozpoctu za rok 2001.

e Osobni spisy zaméstnancli — osobni ¢islo 2219, 2342, 2401, 5011, 5115, 7090, 12211,
12212, 14566, 30501, 31062, 38100, 38111, 38120, 38156, 38179,50120, 54588, 57512,
58074, 58138, 58101, 58102, 58139, 58140, 75001, 75002, 80119, 85001, 89014, 92033

e Platové vyméry k osobnimu ¢islu 7090, 50120, 57512, 85001

e Osvédceni o absolvovani skoleni BOZP vedoucich pracovnikl ze dne 6. 11. 2001
e Osvédceni o absolvovani skoleni PO vedoucich pracovnikl ze dne 10. 11. 2001

e Zaznam o Skoleni BOZP a PO zaméstnancti ze dne 29. 8. 2001

e ZAci - $koleni na po¢atku roku v t¥idni knize ze 3. - 10. 9. 2001 dle nastupu

e Zaznam o provedeni vetfejné provérky bezpecnosti prace

¢ Plan ozdravnych opatieni

e Khniha skolnich trazi

e Hodnoceni rizik

e Préce zakdzané Zendm a mladistvym

e Traumatologicky plan
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e Revize
Elektroinstalace ze dne 27. 10. 2001
Pienosné el spotiebice ze dne 7/2000
Plyn ze dne 4. 10. 2001
Keramicka pec ze dne 27. 10. 2001
Kotelna ze dne 6. 11. 2001

e Pozarni poplachové smérnice

e Pozarni evakuacni plan

e Pozarni kniha

ZAVER

Kvalita vzdélavani ve sledovanych oborech, piedmétech i u jednotlivych ucitelii se
pohybovala v rozmezi od velmi dobré po priimérnou.V hudebnim oboru pievaZila jeji velmi
dobra uroveii, v tanecnim a vytvarném oboru byla kvalita vzdélavani priimérna.

Skola md pro realizaci svého vzdélivaciho programu a naplnéni cilii a poslini ZUS
vytvoireny potiebné persondlni a materidlni piedpoklady. Pozitivni viliv na zabezpeleni
vychovné vzdélavaciho procesu a plynuly provoz Skoly ma velmi dobra uroveri planovani,
organizovdni, vedeni a motivovdni pracovnikii. Pies priimérnou uroveii kontrolnich
mechanizmii jsou tak vytvoieny dobré piedpoklady pro dal§i rozvoj Skoly. Podminky
vzdélavani jsou celkové velmi dobreé.

V misté svého piisobeni plni ZUS funkci diilefité vychovné vzdélivaci instituce i
piirozeného kulturniho centra. Skola piedstavuje vysledky svoji Einnosti fadou koncertii a
vystoupeni Zakit i ucitelii. Na iadé kulturnich akci se organizacné podili. Rovné? aktivni
zapojenti do soutéZi a velmi dobré dosahované vysledky svédci o kvalitni praci Skoly.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
Skolni inspekto¥i: Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu PaedDr. Jiti Kachlik PaedDr. Jiti Kachlik, v.r.
Clenové tymu Mgr. Jifi Brauner Mgr. Jifi Brauner, v.r.
MgA. Libor Buchta MgA. Libor Buchta, v.r.

MgA. Stanislava Juchelkova MgA. Stanislava Juchelkova, v.r.
Dal§i zaméstnanci CSI Ing. Jiti Koc

Eva Hrncitova

Zdenka Kocidnova
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Ve Vyskove dne 24. ¢ervna 2002

Datum a podpis Feditele Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy

Datum ptevzeti inspekéni zpravy: 26. 6. 2002

Razitko
Reditel $koly nebo jina osoba opravnéna jednat za §kolu
Leo§ Chovanec, feditel ZUS Leos Chovanec, v.r.
podpis

Piedmétem inspekce bylo dil¢i zhodnoceni Cinnosti zakladni umélecké Skoly dle § 18 odst.
3, 4 zdkona ¢. 564/1990 Sb., o statni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjSich

Predpisii.

Dle § 19 odst. 7 tého? zakona miiZe Feditel zakladni umélecké Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrZeni. Piipominky
k obsahu inspekcni zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérnd az spise nadprimérnd vrover
Primérny Negativa a pozitiva témér v rovnovdze, priumeérnd urovei

Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Plni, je v souladu

Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné

Neplni, neni v souladu

Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ¢j.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI
Ptislusny orgén statni spravy 12.7.2002 80/2002
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Ztizovatel

12.7.2002

83/2002

Piipominky reditele zakladni umélecké Skoly

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI

Text

Pfipominky nebyly vzneseny
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