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CHARAKTERISTIKA MATERSKE SKOLY

Matetska $kola (MS) Tusarova 27, se z Rozhodnuti ziizovatele (Mé&stskd Gast Praha 7,
Nabiezi kpt. Jarose 1000) od 1. 1. 1998 stala souéasti pravniho subjektu Zakladni $kola (ZS),
Praha 7, Tusarova 21. Kapacitu poétu déti md MS stanovenou na 125, $kolni jidelna na 140
jidel. Déti jsou rozdéleny do 5ti vékoveé homogennich tiid, z toho 20 na celodenni dochézku,
zbyvajici déti jsou pfijaty na polodenni dochdzku. Z celkového poctu méa 7 déti odlozenou
povinnou skolni dochazku.

PREDMET INSPEKCNI A KONTROLNI CINNOSTI

Pfedmétem inspekeéni a kontrolni ¢innosti bylo zjisténi a zhodnoceni:

¢ personalnich podminek vychovné-vzdélavaci prace matetské Skoly
¢ materialné-technickych podminek vychovné-vzdélavaci prace matetské Skoly
e prubchu a vysledkl vychovné-vzdélavaci ¢innosti v matetské Skole

e vyuzivani finan¢nich prostfedki pridélenych ze statniho rozpoctu za obdobi roku 2001

HODNOCENI PERSONALNICH PODMINEK VYCHOVNE-VZDELAVACI PRACE
MATERSKE SKOLY

Kolektiv pedagogickych pracovnikii MS vede zastupkyn& feditele pravniho subjektu pro
predskolni vychovu. V8ech deset ucitelek véetné zastupkyné splituje podminky pedagogické a
odborné zpusobilosti. Ucitelka pfijatd na dobu urCitou je v dichodovém véku a ma
vysokoskolské vzdélani v oboru predskolni pedagogiky. Odpovidajici vzdélani vSech ucitelek
pfiznivé ovliviiuje pedagogicky proces.

Zastupkyné pro predskolni vychovu vede ucitelky po strance organiza¢ni i metodické.
Kontrolni ¢innost, kterou uskuteciiuje, spociva predevsim v kontrole vedeni povinné tiidni
dokumentace. Dalsi cile si stanovi s ohledem na potteby vzdé€lavaciho procesu v prubehu roku
- napf. problémy v adaptaci déti, prace s détmi s odkladem Skolni dochdzky apod. Zptsob
hodnoceni mé formu spiSe stimula¢ni, nikoliv kritickou. Pfevlad4 kladné a obecné hodnoceni
bez hlubsi analyzy. Pienos informaci o pribéhu a vysledcich vzdé€lavaciho procesu smérem
kompetencemi. Chybi organiza¢ni fad pro vSechny soucasti pravniho subjektu, s jasnym
uréenim povinnosti povéienych vedoucich pracovnik.

Utitelky MS projevuji zdjem o dalii vzdélavani. V predchazejicim $kolnim roce se zucastnily
nékolika prednasek, pofadanych pedagogickym centrem pro Stfedni Cechy. S ohledem
k finanénim moZnostem je zastupkyni dopliiovdna odbornd literatura o noveé vychézejici
publikace.

Vnitini informaéni systém MS je dostate¢nd funkéni. Zastupkyné piedava informace formou
obé&zniku. Nizsi i¢innost ma informaéni systém smérem k rodi¢tim. Ve vstupni hale MS jsou na
nasténkach vyvéSeny zakladni informace vztahujici se k provozu vcetné pokynt ke stravovani.
Rodice jsou informovani o dalSich aktivitach a akcich matetfské Skoly, mensi pozornost je v§ak
ze strany ucitelek vénovana pravidelnému seznamovani rodict s cili vzdélavaci ¢innosti.




Pro zajiSténi chodu Skoly je zpracovéan organiza¢ni systém, ktery vSak zahrnuje pouze oblast
MS a z hlediska nového pravniho uspoiadani neni dostatedné funkéni. Zastupkyné projednéva
potiebné zalezitosti s feditelem Skoly aktudlné, porad uZzSiho vedeni Skoly se neucastni.
V komunikaci obou vedoucich pracovniki je zietelnd vstficnost a snaha o vzdjemné
pochopeni, projedndvany vSak jsou otdzky predev§im organizaéniho a materialniho
zabezpeteni chodu MS, nikoliv problémy v oblasti vzdélavani. Chybgjici zp&tna vazba
neumoznuje fediteli pravniho subjektu potiebny vhled do problematiky ptedskolniho zatizeni
(napi. potieba vzd&lavani co nejvétstho podtu uditelek MS v oblasti pfipravovaného
Rémcového programu pro predskolni vzdélavani a tim i zvySené finanéni prostfedky na jeho
zajisténi).

Organizaéni zajisténi chodu MS je dano n&kolika vnitfnimi pokyny zastupkyné (organizaéni fad
MS, vnitini #ad, pracovni povinnosti jednotlivych zaméstnancii). Stanovena pravidla nejsou
dostatecné funkcni, vzhledem k tomu, Ze byla stanovena bez ohledu na $irSi organizaéni
strukturu celé¢ho subjektu.

Personalni podminky jsou vzhledem k nedostatkiim v organizacni struktuie hodnoceny
Jjako primérné.

HODNOCENI MATERIALNE-TECHNICKYCH PODMINEK VYCHOVNIE-
VZDELAVACI PRACE

Provoz MS je situovan do samostatné budovy s vlastni zahradou v blizkosti kmenového
pracovisté ZS. Budova je ptivodnim zaméfenim uréena pro provoz piedikolniho zafizeni. Ve
dvou podlazich je umisténo 5 tfid s vlastnim sociadlnim zafizenim a Satnou pro déti. Dalsi
mistnost je zafizena télovychovnym nafadim a nacinim a je vyuzivana mimo pohybovych
aktivit 1 viceuceloveé (hudebné-pohybovy krouzek, hra na zobcovou flétnu, seznamovani se
zaklady vyuky anglictiny apod.). V pfizemi budovy je umisténa i Skolni kuchyné, kancelar
vedouci skolni jidelny a feditelna.

Prostorové podminky pro zvoleny vzdélavaci program nejsou zcela optimalni. NavySeny pocet
déti oproti vyhlaSce snizuje prostor pro uspokojovani jejich pfirozené potieby pohybu. Pocet
zapsanych déti je v soucasné dob& nepiiznivé ovliviiovan i pozadavkem zfizovatele umistit do
stavajicich matei'skych $kol regionu déti z MS postizenych povodnémi. Zvysené podesty ve
Ctyfech tfidach v prvnim patfe, vyuzivané trvale k odpocinku déti, plochu k organizovani
hernich aktivit nezvétSily. Nabytek ve tfidach je sice funkéni, ale neodpovida vzristu a
potiebam déti. RovnéZ pfrilehld socidlni zafizeni neodpovidaji soucasnym pozadavkim a
v pfiStim obdobi budou vyZzadovat rekonstrukci. Vybaveni tfid hrackami, détskymi knihami,
pomickami a didaktickym materidlem je pfimétené, zastupkyné veskeré dopliovani provadi
dle finan¢nich moZnosti. Vzhledem k nedostatku mista je vétSina pomtlicek centrdlné umisténa
v prvnim patfe v kabineté. Vyuzivani pomtlicek zavisi na jednotlivych ucitelkach a je
kontrolovano zéastupkyni namatkové, v rdmci provadénych kontrol.

Pobyt venku je realizovan na pfilehlé zahradé¢ ¢i na vychazkach. Vlivem neddvnych
povodiiovych zaplav byla Skolni zahrada zdevastovana a jeji obnova vyzaduje nemalé Usili ze
strany zaméstnancti Skoly 1 rodicli a zejména nartst pozadavkil na finan¢ni prostredky.
Materidalné-technické podminky vychovné-vzdélavaci prace jsou priimérné.




HODNOCENI PRUBEHU A VYSLEDKU VYCHOVNE-VZDELAVACI PRACE
V MATERSKE SKOLE

Realizace vychovné-vzdélavaciho programu

Vzdélavaci program mateiské Skoly ma podobu Skolniho vzdélavaciho programu, ktery
obsahuje obecné cile pfedSkolniho vzdé€lavani, bez konkrétniho rozpracovani na podminky
Skoly. Jeho casova platnost je urcena na Skolni rok 2002/03, stanovené cile vSak maji G€innost
trvalou, takze lze pfedpokladat jejich opétné zatazeni v piistim obdobi. Konkrétni podobu ma
Plan prace na Skolni rok 2002/03, ktery obsahuje cile vymezujici realizaci ve vSech oblastech
chodu Skoly. Forma zpracovani zatim zahrnuje ve spole¢ném odstavci planované cile
vzdélavaci 1 pozadavky materidlné technického zabezpeceni chodu Skoly, obsah vSak jasné
vymezuje potieby ve vSech oblastech. Rdmcové jsou stanovena zakladni vzdé€lavaci témata na
Skolni rok. Jejich dalSi rozpracovani se jiz ruzni, dle v€kovych zvlaStnosti i dle urcité
vyhranénosti ucitelek. Zplsob vytvéareni plant umoziuje ptizpiisobit ¢innosti tirovni jednotlivé
ttidy a podporuje tvofivost ucitelek.

Povinna dokumentace MS je vedena ¥adng, systematicky, na piedepsanych nosi¢ich. Zapisy
¢innosti v Pfehledech vychovné prace dokladuji celodenni pribéh vzdélavani vétSinou
prikazné, pouze v nékterych tfidach ucitelky vice zdaraznuji pedagogicky zamér, nikoliv
konkrétni obsah jeho napliiovani. U viech déti s OSD byla dolozena piislusna Rozhodnuti
feditele ZS.

Pedagogické zaméry MS, navrzené ve $kolnich a tiidnich programech jsou hodnoceny spise
formou diskuse na pedagogickych radach, nez formou hospitacni ¢innosti zastupkyné. Zapisy
z pedagogickych porad obsahuji zavéry z jednani, které se v posledni dob¢ zabyvalo piedevsim
problematikou zavadéni Radmcového programu a néslednou tvorbou Skolniho a ttidnich pland.
Chod $koly byl negativné ovlivnén i nasledky povodni, provoz MS byl zahajen opozdéng, ttidy
byly zpoc¢atku z organizacnich diivoda spojovany. Vhled pedagogli do soucasné problematiky
predskolniho vzd€lavani prostfednictvim tvorby novych programl nastal, zatim vSak bez
zfetelnych evaluacnich zadméra.

Realizace vychovné-vzdélavaciho programu Skoly je v souladu s obecnymi cili predSkolni
vychovy a s vymezenim v Rozhodnuti o zarazeni do sité Skol.

Prubéh a vysledky vychovné-vzdélavaci prace

V ramci inspekéni ¢innosti byly provedeny hospitace ve vSech tfidach matefské skoly u vSech
pfitomnych pedagogickych pracovnic véetné zastupkyné.

Spontanni ¢innosti

Spontanni aktivity déti jsou zafazovany pii schazeni déti, s Casovym rozsahem urCenym
v dennim programu ¢innosti do cca deviti hodin. Tento Casovy rozsah byl ve sledovanych
dnech vSemi ucitelkami dodrZen. VétSina ucitelek méla predem promysleny pedagogicky
zamer. Naméty cinnosti navazovaly tematicky, v pribéhu her probihaly i skupinové ¢i
individudlni aktivity. Pfednosti omezenych prostor je moZnost okamzitého zasahu ucitelky do
vSech ¢innosti, moZznost hru aktudIng rozvijet, reagovat na podnéty a napady déti, coz vétSina




ucitelek vyuZzivala. Nedostatkem je nutnost uklidu rozehranych objektli, coZz se v jednom
piipad¢é tykalo i drobnych staveb, které déti mohly vystavit na nabytku. U mladSich déti
prevladaly namétové a konstruktivni hry 1 s Gcasti ucitelek. DEti mély moZznost zvolit si hracku,
misto pro hru, pomticky ke hrdm i kamarada. Jednotnym plsobenim obou ucitelek se datilo
ziskat alesponi nékteré deti pro hru s kamarddem, nebo i se skupinou déti. Vyjimku tvotilo
nékolik déti, vyzadujicich zvySenou péci ucitelek. Vhodnymi zisahy a usmériiovanim
nedochdzelo k negativnim projeviim v chovani déti. Obé ucitelky mély o vSech détech piehled,
pfiméfenym zplsobem je povzbuzovaly a motivovaly pifi vytvareni kladnych kamaradskych
vztaht. D¢ti stiedni veékové skupiny volily ur€itou hru pfevazné z diavodi kontaktu
s kamarady, hra se pfili§ tvofivé nerozvijela, ale podnétnd byla vzijemnd komunikace.
Motivujicimi ¢initeli byly hracky, c¢innost ostatnich déti a c¢innost ucitelky. V nékterych
piipadech ucitelky nereagovaly na podnéty déti dostatecné, hry ztracely smysluplnost a brzy
konc¢ily. Nevyhodou bylo i to, ze vétSina hracek je ulozena v uzavienych skiinkach a déti
vizudln¢ nestimuluje. Ucitelky nedokazaly vzdy vyuzit i hodnoceni her k dal§i motivaci i
moZznosti navazat na hru po svaciné. Ve spontannich hrach nejstarSich déti pfevazovaly
pracovni a vytvarné cinnosti provadéné skupinovou formou. Déti se dokézaly na cinnost
sousttedit a ucitelka adekvatnim zptisobem tkoly diferencovala vzhledem k jejich schopnostem
a urovni dovednosti. Déti mezi sebou navazovaly kontakty velice pfirozené, dokazaly
spolupracovat a ucily se hodnotit vysledky prace druhych.

Rizené ¢innosti

K pravidelnym fizenym pohybovym aktivitdm patii ranni rozcvicky, organizované ve tiidach a
télovychovné ¢innosti provadéné v télocviéné. Ranni cviceni nejmladsich déti se vyznacovala
radostnymi projevy déti z pohybu. Obé ugitelky zafadily motivované cviky. Uginnost
zatazenych cvikil byla vzhledem k dodrZeni kiivky narocnosti a z hlediska v€kové piiméfenosti
dostatecnd. Ucitelky dbaly na vytvareni zédkladnich pohybovych navykd, ucily déti spravnému
drzeni téla a vpribéhu cviceni je opravovaly. Kladné hodnoceno bylo respektovani
individudlnich projevii nékolika déti a moZnost nezucastnit se. Uroveii cvifeni negativné
ovlivitoval nedostatek prostoru. Radost spojenou s prozitkem pfinesla détem pohybova hra
v zavéru, kterou si samy zvolily. T€lovychovna ¢innost stfedni vékové skupiny byla realizovana
v télocviéné. Kladem byla moznost SirSiho pohybu, procviceni vSech svalovych partii i hry
s mici, které déti radostné provadély. Nedostatkem byla absence motivace ve vSech ¢astech
télovychovného bloku, nedisledné opravovani nespravné provadénych cvikii i ucitelkou
zvolena pohybova hra se soutézivym cilem, kterd uspokojila jen ¢ast déti. Ranni cviceni v dalsi
tfid€ navazovalo radostnou atmosférou na néladu her, ucitelka se déti ptala, zda chtéji cvicit 1
zda si chtéji urcitou pohybovou hru zahrat. Odezva byla jednozna¢né radostnd, vhodna hudba
tuto naladu znésobila.

Stejné radostnd a podnétna atmosféra byla pii jazykovych ¢innostech u starSich déti. Ucitelka
dokazala vyuzit pfitazlivé téma adventni doby k motivaci déti, promyslenymi otdzkami i
pomiickami je vedla k bohatému rozhovoru, pfi kterém nékteré déti prokazaly Siroké znalosti o
vanocnich zvycich, tradicich i vyznamu vanoc. Verbalni aktivita byla naprosto v rovnovaze,
kazdé dit¢ dostalo prostor k vlastnimu projevu. Naopak podobné ¢innost realizovana v jiné
tfidé méla spiSe didaktickou formu, s pfevahou verbalniho projevu i celkové dominance
ucitelky. Prozitek a radost byly zaznamenany az v zavéru, kdy se déti mohly vyjadtit pohybové.
Krasna emotivni atmosféra byly navozena pfi hudebni ¢innosti, velkym zazitkem byl pro déti
zpév ucitelky za doprovodu kytary, které¢ho se radostné zucastnily.



Pribéhové vysledky vychovné-vzdElavaci prace

Sebeobsluzné c¢innosti jsou ve vSech tfidach na dobré urovni, navyky jsou rozvijeny a
upeviiovany, déti jsou vedeny k samostatnosti. Uc€itelky u nich podporuji navyky zdvofilostni,
sleduji vztahy mezi détmi, negativni projevy taktn¢ usmériuji. Velmi dobra uroven komunikace
vcéetné Sirokych poznatkil byla zjisténa u déti nejstarsi v€kové skupiny, rozhovor se vyznacoval
1 schopnosti déti nevstupovat druhym do feci a ovladat se.

VSechny sledované Cinnosti, spontdanni i Fizené, prokazaly schopnost ucitelek realizovat
planované zaméry tiidnich programii. Vyhodou byl optimdlni casovy prostor pro hry a u
vetsiny ucditelek podpora détskych predstav a ndaméti. V Fizenych cinnostech byla
prevladajici atraktivni motivace a moznost aktivniho zapojeni déti a to pohybového ci
verbdlniho. Nedostatkem byla nutnost uklidu vSech staveb, u casti udlitelek podcenéni
motivace a hodnoceni, i jejich dominance v ¢innostech.

DALSI ZJISTENI

Nézev pravniho subjektu daného Rozhodnutim o zatazeni do sité Skol a Skolskych zatfizeni,
pod ¢.j. 748/99 ze dne 25. listopadu 1999, neni v souladu s ndzvem uvedenym ve Ztizovaci
listiné z roku 1997.

HODNOCENI EFEKTIVNOSTI VYUZIVANI PROSTREDKU PRIDELENYCH
ZE STATNIHO ROZPOCTU VZHLEDEM K UCELU JEJICH POSKYTNUTI
A VZHLEDEM K UCEBNIM DOKUMENTUM ZA OBDOBI ROKU 2001.

Limit po¢tu zaméstnanct byl ve sledovaném obdobi dodrzen. Finan¢ni limit uréeny na platy
zaméstnancl byl pfekrocen. Prekroceni limitu prostfedkd na platy zaméstnanct bylo pokryto
z ostatnich zdroji.

Finan¢ni prostfedky pfidélené ze statniho rozpoctu byly zictovany v danych terminech podle
platné legislativy Magistratu hlavniho mésta Prahy, které vychazely z metodiky rozpoctu
MSMT CR.

Statni prostfedky byly pouzity v souladu s jejich pfidélenim a nevycerpané finan¢ni prostredky
byly odvedeny na pfislusny ut¢et MHMP.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Rozhodnuti o zatazeni do sité skol, pfedskolnich a Skolskych zatizeni ¢.j. 748/99 ze dne 25.
listopadu 1999

e Ziizovaci listina vydand Méstskou ¢asti Prahy 7 s u¢innosti dnem 1. ledna 1998 ze dne
24. listopadu 1997

e Jmenovani do funkce zéstupce feditele pro predskolni vychovu od 1. srpna 1999 ze dne
2. Cervna 1999

o Skolni vzdélavaci program, Plan prace na $kolni rok 2002/2003, tfidni tematické plany
e Dohoda o poctu déti ve tiidach pro Skolni rok 2002/2003
e Programy vychovné prace 5x




e Eviden¢ni listy déti, dochazky déti

e Rozhodnuti o OSD 7x, pedagogické zaznamy o détech

e Zapisy z pedagogickych porad

e Zaznamy z hospitacni ¢innosti

e Zaznamy ze schizek s rodici

e Kniha urazt

e Zavazné ukazatele rozpoctu po rozpoctovém fizeni I. na rok 2001 ze dne 28. kvétna 2001
e Zapis z rozpoctového fizeni I1. na rok 2001

e Zavazné ukazatele rozpoctu po rozpoctovém fizeni II. na rok 2001 ze dne 29. listopadu
2001

e Mzdova rekapitulace ze obdobi od ledna do prosince roku 2001
e Vnitini platovy predpis
e Vykaz Skol (MSMT) V1 - 01 podle stavu k 30. zaii 2002

e Vykaz Skol (MSMT) Pl - 04 o pracovnicich a mzdovych prostiedcich za obdobi 1. - 4.
ctvrtleti roku 2001

e Personalni dokumentace zaméstnancli

o Ucetni vykaz ziskil a ztraty, GGetni rozvaha, ob&h uéetnich dokladf, Géetni osnova, ucetni
denik, obraty uctli, vypis nakladl hrazenych ze statniho rozpoctu vSe za ucetni obdobi roku
2001. Vybranym zptisobem tcetni doklady (faktury, pokladni doklady) roku 2001

ZAVER

Obsazeni mateiské Skoly kvalifikovanymi ucitelkami s piiméienou pedagogickou praxi a se
zajmem o moderni postupy v predSkolnim vzdélavani ovliviiuje prFiznivé uroveri
pedagogického procesu. Nedostatky v systému vedeni ucitelek souvisi s neucinnou
organizacni strukturou a chybéjici zpétnou vazbou.

Vybaveni mateiské Skoly je podnétné, estetické, funkcni. Vzhledem k poctu zapsanych déti
v§ak prostory tiid omezuji potieby déti po strance volného pohybu p¥i spontdinnich i
Fizenych cinnostech.

Vzdélavaci prace mateiské Skoly je realizovana ucitelkami v duchu soucasnych forem pro
piedsSkolni oblast. Spolecnym znakem vSech je vstiicny, laskavy pFistup, ktery podporuje
priznivou atmosféru ve tiidach. Kladem je Siroky prostor pro hry, podpora samostatnosti
déti pii sebeobsluze, ve vétsiné sledovanych Cinnosti stimulujici motivace. Pripominky byly
vzneseny k nizké aktivité déti a prevaze verbalniho projevu nékterych ucitelek.

Financéni prostiedky piidélené ze stdatniho rozpoctu byly v kontrolovaném obdobi
vynaloZeny vzhledem k ucelu jejich poskytnuti efektivné. V kontrolovaném obdobi nebylo
Zjisténo nehospoddarné Cerpdni financnich prostiedkii piidélenych ze statniho rozpoctu.




SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
Skolni inspektoii  Titul, jméno a pFijmeni Podpis
Vedouci tymu Mgr. Libuse Tlaskalova Tlaskalova v.r.
Clen tymu Mgr. Stanislava Vandova Vandova v.r.
Dalii zaméstnanci CSI
Dana Ctiborova
Ing. Karel Bina
V Praze dne 9. prosince 2002
Datum a podpis Feditele Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy
Datum ptevzeti inspekéni zpravy: 10. 12. 2002
Razitko
Reditel $koly nebo jina osoba opravnéna jednat za skolu Podpis
PaedDr. Karel Domes Karel Domes v.r.

Dle § 19 odst. 7 zakona ¢ 564/1990 Sb., o stdatni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni
pozdéjSich piedpisi, miie ieditel Skoly podat piipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské
Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Pfipominky k obsahu inspekcni zpravy jsou
Jjeji soucasti.



Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny.

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formdlini nedostatky, nadprimérnd az spise nadprimeérnd virover.
Primérny Negativa a pozitiva téméi v rovnovdze, priumérnd urovei.

Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista.

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Plni, je v souladu

Dodrzuje, Cerpa uicelné, efektivné.

Neplni, neni v souladu

Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné.




Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat

Datum ptedéani/odeslani
inspekéni zpravy

Podpis piijemce nebo ¢j.
jednaciho protokolu CSI

Ptislusny organ statni spravy MHMP 2002-12-30 010 1134/02-1404

Z¥izovatel M.C. Praha 7 2002-12-30 010 1135/02-1404
Piipominky reditele Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI |Text

Ptipominky nebyly podény
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