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CHARAKTERISTIKA SKOLY

Matetska skola v Bfeclavské 12, kde byla inspekce provedena, je soucésti ptispévkové
organizace sdruzujici dvé predskolni zafizeni a Skolni jidelnu. Tzv. kmenovou matefskou
Skolou je 81. matefskéd Skola Hodoninska 53. Zfizovatelem pravniho subjektu je Statutdrni
mésto Plzen a funkci zfizovatele vykonava Rada méstského obvodu Plzen 1. Realizovanym
programem je doporu¢eny Ramcovy vzdélavaci program pro piedikolni vzdélavani (C.j.:
14 132/01-22, vydalo MSMT). Ve $kolnim roce 2004/2005 jsou v provozu tfi t¥idy b&Zného
typu s celodenni péc¢i. DéEti jsou do nich zatfazovany zpravidla podle véku. Pro letos$ni Skolni
rok je v odlouceném pracovisti zapsano celkem Sestaosmdesat déti, stanovena kapacita neni
ptekrocena. Provoz ptedskolniho zatfizeni zacina v Sest a kon¢i v Sestnact hodin.

PREDMET INSPEKCE

Persondlni a materialné-technické podminky, pribéh a vysledky pfedSkolniho vzdélavani
ve Skolnim roce 2004/2005.

PERSONALNI PODMINKY VZDELAVANI

Predskolni vzdé€lavani zajistuje Sest ucitelek, z toho jedna je v dichodovém véku a pracuje
na zkraceny uvazek. VSechny spliiuji pozadavky odborné kvalifikace pozadované pro praci
ucitelky matefské Skoly. Rozvrh jejich pracovni doby je stanoven efektivné a v souladu
s potfebami vychovné-vzdélavaciho procesu. Reditelka prevzala vedeni $koly pfed necelym
rokem, kdy doslo ke slouceni dvou matetskych Skol do jedné ptispévkové organizace. Nema
jmenovanou statutdrni zastupkyni, pouze povéfila kolegyni zastupovanim pro piipad své
nepiitomnosti ve Skole.

Zakladnimi dokumenty, které urcuji pravidla chodu mateiské Skoly, jsou ,,Organizacni rad*,
,Vnitini ¥ad*, ,,Provozni ¥ad* a ,,Skolni ¥ad“ s pfilohami. Zmifiuji napf. priva a povinnosti
rodiCovské vetejnosti, déti 1 persondlu ¢i riizné moznosti aktivni spoluti€asti na ¢innosti $koly
(ur€ené zejména rodi¢iim). Vymezuji organiza¢ni strukturu ptedskolniho zatizeni, delegovani
pravomoci na jednotlivé zaméstnance, zplisoby vnitini komunikace a dal§i normy, kterymi
se ¢innost matefské skoly fidi. Informacni systém funguje pfirozené, v pravidelném osobnim
kontaktu feditelky s persondlem. Pfenos informaci uvnité pracovisté je uskuteciiovan také
prostiednictvim pravidelnych pracovnich schiizek (tj. pfedev§im pedagogické rada a provozni
porady). Jejich pribéh je pisemné dokladovan. Z pedagogické rady je potiebna odborna napli
Casto vytésnéna zalezitostmi organiza¢niho razu, které pak celkové pfevazuji a snizuji
vyslednou efektivitu jednani. Provozni porady fesi otazky organizace a provozu skoly.

Pii vedeni ucitelek se feditelka snazi vytvafet na pracovisti klidné, pozitivné motivujici
a nekonfliktni prostiedi. V dasledku toho vsak vznika soucasné riziko neumérné liberalniho
zpusobu vedeni Skoly. Stanoveni jasnych pozadavkl na styl odborné prace zatim chybi nebo
je malo razantni. Diisledné metodické vedeni ucitelek nevyplyva ani ze zdznamt o jednanich
pedagogické rady ani z hospitani Cinnosti feditelky. Plan kontrol a hospitaci je Siroky,
podrobny a obsdhly, s velkym mnozstvim cili sledovani. Hospitaéni zdznamy se vSak
vyznacuji minimalni funkénosti. Pfevazuje v nich neefektivni popis, formalni zpracovani,
opakujici se nepodstatné fraze atd. Zapisy postradaji konkrétnost a vécnost, jasné vymezeni
pozitiv a negativ pedagogického procesu, zietelné zavéry a doporuceni. Podobné nedostatky
vykazuje rovnéz pololetni analyza ¢innosti Skoly. Kriteria kvality prace ucitelek i provozniho



persondlu jsou sice deklarovana, ale hodnotici systém funguje v praxi pouze nevyrazné
a neefektivné.

Dalsiho vzdélavani se zucastiiuji vSechny pedagogické pracovnice, v prubéhu inspekce byla
aplikace ziskanych poznatkli do praxe u nékterych z nich patrnd. Pfi stanoveni planu
vzdélavacich akei piihlizi feditelka predevsim k vlastnimu zajmu ucitelek. Z tohoto divodu
zaméfeni nekterych semindit nezohlediiuje vzdy aktudlni potifeby Skoly. Pro tucely
samostudia maji pedagogické pracovnice k dispozici vhodny fond odborné literatury.

Vyse uvedena negativni zjiSténi ¢astecné vyplyvaji z jiz zminéného faktu, Ze feditelka piisobi
v ,,hové“ funkci teprve kratkou dobou. ZkuSenosti s vedenim pocetného personalu dvou
slou¢enych (a ptitom odli§nych) pracovist neméla, tudiZ je postupné ziskava. Radu okruhti
vztahujicich se k vedeni Skoly proto nelze za pomérné kratky Casovy usek (deset mésictl)
zavazn¢ posoudit.

Stavajici persondlni podminky mateiské Skoly umoZiiuji realizaci piedSkolniho vzdélavani.
Ve sledované oblasti byly zaznamendny nedostatky, které ovliviiuji predevsim kvalitu
vychovné-vzdélavaci Cinnosti. Metodické vedeni ucitelek je zatim nevyrazné, mdlo ucinny
je také hodnotici systém. Vedeni Skoly se naopak podavilo navazat oboustranné vstiicnou
komunikaci s persondlem, zachovat plynulost provozu piedSkolniho zaiizeni a zefektivnit
rozvrieni pracovni doby. Vzhledem k uvedenym skutecnostem byla oblast persondlnich
podminek hodnocena jako priimérna.

MATERIALNE-TECHNICKE PODMINKY VZDELAVANI

Matetska skola je umisténa v ucelové budové pavilénového typu. Pivodné bylo ptedskolni
zafizeni Ctyrtfidni, v soucasné dobé jedna ze tfid slouzi jako tclocvi¢na ¢i mistnost pro
aktivity zdjmovych krouzkl. V samostatné budové se nachazi hospodatrské zazemi (kuchyné,
skladovaci prostory apod.). V pfizemi a v patife dvou pavilonli jsou svétlé, prostorné tiidy
s hernami a stalé loznice déti. Je pozitivni, Ze lehatka pro odpoledni odpocinek proto neni
tieba denné rozkladat. K ttidam ptiléhaji détské Satny a socidlni zatizeni, piipravné kuchynky,
kabinety a sklady hracek. Vybaveni tiid nabytkem je pfiméfené, postupné obnovované. Jeho
sestaveni je vétSinou uzplsobeno tak, aby skiifiky ¢i police s hernimi materidly byly détem
ptistupné. Nabidka ucebnich pomticek je dobra. Rlzné druhy hracek, stavebnic, doplik, tzv.
hracich koutki pro déti atd. jsou pofizovany v pfiméfeném mnoZstvi. Skola je vhodné
zasobena také vytvarnymi pomuickami, literaturou, hudebnimi néastroji, sportovnim zatizenim
1 audiovizudlni technikou. Vyzdoba interiéru postrada vyraznéjsi podil napaditosti, tvofivosti
a originality détského vytvarného projevu. Prostfedi je v tomto sméru méné podnétné.
Budovu obklopuje velka, pfijemnym dojmem plisobici zahrada, jejiZ zafizeni umoznuje travit
zde s détmi rekreaéni pobyt. Reditelka pfihlizi k uéelnosti a funk&nosti vybaveni. Planuje
zkvalitiiovani  materidlné-technického zazemi Skoly a postupné ho ve spolupraci
se zfizovatelem napliuje.

Materidlné-technické podminky umoZiiuji naplitovat program predSkolniho vzdélavani.
Vnitini vybaveni i vnéjsi prostiedi mateiské Skoly piisobi Cisté a upravené. Vzhledem
k optimdlnim prostorovym podminkam je uiroveii sledované oblasti celkové velmi dobra.

PRUBEH A VYSLEDKY VZDELAVANI

Vychovné-vzdélavaci program

Matetska Skola mad zpracovany Skolni vzdélavaci program, na ktery navazuji programy
jednotlivych tfid. Dokument obsahuje cile vychovné-vzdélavaciho pilisobeni vcetné ndzvia



témat vztahujicich se k jejich napliiovani. Zatim je orientovan na maélo efektivni vycet téchto
cili a témat. Je velmi Siroce pojaty, coz snizuje jeho prehlednost. Pfi zpracovani vychazela
feditelka z doporuc¢eného Ramcového vzdélavaciho programu pro piedskolni vzdélavani.
Uvédomuje si vSak potfebu material zdokonalit a déle na jeho tvorbé pracovat tak, aby Skolni
vzdélavaci program plné€ odpovidal pozadavkiim vyse uvedeného dokumentu.

Povinnd dokumentace stejné jako dokumentace prokazujici naplnovani vzdélavaciho
programu je vedena. Ochrana dat a divérnych informaci je zajiSténa pied jejich zneuZitim.
Kontrola plnéni vzdélavaciho programu je v soucasné dobé v pocatecni fazi. Probiha spise
ramcové, podle stanovenych kriterii. Tato ¢innost je realizovana zejména na rovni tfidnich
programu a jeji efektivita je zatim niz$i. PfevaZuje hledisko zaméfené na projevy a vysledky
déti, chybi analyza pedagogického procesu a jeho kvality.

Spontannim a hernim ¢innostem byl v dobé konani inspekce vénovan pfili§ maly Casovy
prostor, proto uspofadani denniho programu ptisobilo z hlediska psychohygieny nevyvazené.
Déti travily dostatecnou dobu pobytem venku, jejich individudlni potieby (napt. jidlo, piti,
spanek) ucitelky respektovaly. Pitny rezim je v matetské Skole zaveden, ale v pribchu
inspekce nebyl pfili§ vyuzivan. Ke zdarné realizaci vzdélavaciho programu pfispivalo
ptevazujici klidné a vstficné ovzdusi tfid.

Informacni systém smérem k rodi¢im funguje na velmi dobré trovni. Rodi¢e se Skolou
spolupracuji, diilezité¢ informace ziskdvaji v€as a objektivné. Zpétnou vazbu ziskava feditelka
Castym osobnim kontaktem a prostiednictvim neformalnich setkdni (napt. spole¢né aktivity).

Pribéh a vysledky vychovné-vzdélavacich ¢innosti

Vychovné-vzdélavaci Cinnosti s détmi byly sledovany ve vSech tfidach, celkem u Ctyf
ucitelek.

Spontanni ¢innosti

Spontanni aktivity probihaly v klidném, nestresujicim prostfedi. Patrnd byla piijemna
atmosféra t¥id, vstficné jednani ugitelek a pékné vztahy mezi détmi. Cinnosti vétsinou
vychdzely z aktudalni tematiky. Postradaly vSak stimulujici prvky, proto se ptili§ nerozvinuly.
Charakteristické znaky kvalitni hry s prvky tvofivého mysleni, bohaté détské fantazie,
vzéjemné spoluprace ¢i komunikace v hernich rolich byly malo patrné. Hernim aktivitdim
chybéla ucinnéjsi motivace, obohaceni dalSimi podnéty ¢i pomiickami. Pfevazovaly €innosti
pracovniho ¢i vytvarného zaméteni (vystfihovéani, vykreslovani, lepeni apod.). Piestoze
mnohé pisobily zajimavé a lakaveé, vzdy je pfimo ¢i nepfimo fidily uclitelky. Vyté€snéni
volnych her ¢innostmi fizenymi bylo velmi ¢astym nedostatkem.

Pozitivnim jevem je, Ze v dobé tzv. rannich her pievldda ve tiiddach klidné a celkové priznivé
psychosocidalni klima. MenSi pozornost je vSak doposud vénovina kvalité hry a jejimu
tvorivému rozvinuti. Celkové byl pritbéh Fizenych cinnosti hodnocen jako priitmérny.

Rizené ¢innosti

Rizené aktivity byly organizovany jak v tradinich, tak v inovovanych piistupech. Jejich
pribéh caste¢né ovlivnil 1 zpisob pldnovani a piipravy ucitelek. Pfetrvavajici orientace
na stereotypni a didaktizujici pojeti pedagogického procesu neumoznovala uplatnit pfirozenou
détskou aktivitu. Cinnosti pak byly statické, pro déti méalo zajimavé, s pievahou slovniho
projevu ucitelky, bez gradace a prozitku. V piipadech, kdy ucitelky dokazaly aplikovat prvky
tzv. prozitkového uceni ¢i dramatické vychovy, byly vyuzity pestré a podnétné formy prace.
Vyrazné aktivizovaly, umoZiiovaly détem ziskavat poznatky ¢i dovednosti hrou, manipulaci
s predméty nebo jinou smysluplnou cinnosti. Velmi dobie se pak dafilo kombinovat tzv.



integrované vychovné-vzdélavaci bloky. Vyznacovaly se kvalitni metodickou promyslenosti,
plynulosti, nenasilnym propojenim poznavacich, pohybovych, estetickych a dalSich aktivit.
Déti mély moZnost zvolit si ¢innost, spolupracovat ve skuping, dohodnout se na postupu.
Patrné bylo jejich vnitini zaujeti a citova zainteresovanost. Kvalita fizenych €innosti byla
hodnocena od vynikajici az po vyhovujici. Ve vSech tfidach vSak (i pfes riznou efektivitu
metod a forem prace) pievazoval podporujici a pratelsky pfistup ucitelek k détem.
Vychovné-vzdélavaci prace v mateiské Skole je planovand, prevldada zde pozitivni socidalni
klima. AZ na vyjimky jsou vyuZivany piirozené formy uceni, které nabizeji détem vice
prileZitosti k aktivni spolunicasti. Celkové byl pritbéh Fizenych innosti hodnocen jako velmi
dobry.

Pribéhové vysledky vychovné-vzdélavaci ¢innosti

Na zakladé provedené inspekcni ¢innosti byl zjistén velmi dobry pohybovy rozvoj déti véetné
jemné motoriky. Ucitelky jim poskytuji dostatek pfrilezitosti ke spontannim 1 fizenym
pohybovym aktivitdm a k manipulacnim ¢innostem. Zafazuji do denniho programu zajimavé,
podnétné a neotielé pohybové hry. Rozvoj jemné motoriky probihal v pribéhu celého dne.
D¢éti samostatné pracovaly s pastely, fixy, lepidlem, niizkami ¢i barvami, zvladaly hygienické
navyky a sebeobsluzné dovednosti. Nedostatky byly v nékterych tfidach zaznamenany
v nepruzné organizaci tzv. rezimovych moment (napf. podavani svaciny) a v chybéjici
estetice stolovani. Komunikace déti mezi sebou byla pfirozend a ptatelska. Dobie navazovaly
kontakty s vrstevniky i1 s dospélymi. Ucitelky dbaly na rozvoj pozitivnich vztahli a vazeb,
citlivé fesily détské konflikty.

Celkové hodnoceni pribéhu a vysledkii vzdélavani

Hodnoceni pribéhu a vysledkii vychovné-vzdélavacich &innosti bylo ovlivnéno skutecnosti,
Ze kvalita spontinnich Cinnosti se ve vSech tiidach pohybovala na priimérné urovni.
Vzhledem k tomu, Ze spontanni aktivity jsou v predSkolnim véku Cinnosti dominantni, byla
sledovana oblast souhrnné hodnocena jako dobra.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNi ZJISTENI OPIRA

1. Rozhodnuti o zafazeni do sité Skol, pfedSkolnich zafizeni a Skolskych zafizeni vydané
Krajskym ufadem Plzeniského kraje ¢j. SMS/1916/04 dne 25. kvétna 2004 s ucinnosti
od 1. bfezna 2004

2. Ztizovaci listina 81. matefské Skoly Plzen, Hodoninskd 53 vydand Statutdrnim méstem
Plzeni dne 17. bfezna 2004 s u¢innosti od 1. biezna 2004

Kopie dokladli odborné a pedagogické zpiisobilosti v§ech pedagogickych pracovnic
Rozhodnuti o pfijeti do MS déti zapsanych ve §kolnim roce 2004/2005 vydana feditelkou
Eviden¢ni listy déti zapsanych ve Skolnim roce 2004/2005

Piehledy vychovné prace tiid (3x), denni dochazka déti — Skolni rok 2004/2005

Skolni vzd&lavaci program pro $kolni rok 2004/2005

Ttidni programy jednotlivych tfid pro Skolni rok 2004/2005

O % NG kW

. ,,Organizac¢ni fad*, ,,Vnitini rad®, ,.Skolni fad* — platné pro Skolni rok 2004/2005
10 ,, Vnitini fad pro pedagogické pracovniky* - platny pro Skolni rok 2004/2005
11.,,Vnitini fad pro provozni pracovniky* - platny pro $kolni rok 2004/2005



12. ,,Vnitini pfedpis®™ — prestavky v praci - platny pro skolni rok 2004/2005

13. Prikaz feditelky: odpovédnost za svéfené déti - platny pro Skolni rok 2004/2005

14. Podminky k zajiSténi bezpecnosti a ochrany zdravi déti - platné pro Skolni rok 2004/2005
15. Provozni fad Skolni zahrady - platny pro $kolni rok 2004/2005

16. Jednaci fad pedagogické rady - platny pro Skolni rok 2004/2005

17. Plan pedagogickych rad na Skolni rok 2004/2005

18. Kriteria pro ptfiznani osobniho piiplatku — platné pro Skolni rok 2004/2005

19. Kriteria pro pfiznani mimotadnych odmén - platné pro skolni rok 2004/2005

20. Plan hospitacni ¢innosti feditelky — platny pro $kolni rok 2004/2005

21. Zaznamy z kontrolni a hospitacni ¢innosti - Skolni rok 2003/2004, 2004/2005

22. Pracovni néplné personalu — platné pro Skolni rok 2004/2005

23. Povéfeni zaméstnanct riznymi povinnostmi - platné pro skolni rok 2004/2005

24. Rozpis ptimé vychovné prace ucitelek MS pro $kolni rok 2004/2005

25. Prehled dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnic — Skolni rok 2003/2004, 2004/2005
26. Zapisy z pedagogickych rad a provoznich porad - Skolni rok 2003/2004, 2004/2005

27. Vyjimka z poctu déti pro skolni rok 2004/2005 ¢j. 93/04 ze dne 21. cervna. 2004, vydala
feditelka Skoly se souhlasem zfizovatele a Krajského ufadu Plzeniského kraje

28. Analyza ¢innosti Skoly — Skolni rok 2003/2004
29. Vyroc¢ni zprava za Skolni rok 2003/2004
30. Kniha urazt

|ZAVER

Vedeni materské Skoly vytvari pro jeji vychovné-vzdélavaci ¢innost a plynuly chod zakladni
a nezbytné piedpoklady. Za dobu kratké praxe s vedenim odlouceného pracovisté se v prdaci
Feditelky vyskytuji nékteré vySe uvedené nedostatky. PiedevSim postrada kvalitni hospitacni
a hodnotici systém vcetné zietelného odborného a metodického vedeni ucitelek.

Potiebna pozornost je vénovana materidalnimu zabezpeceni. V soucinnosti se ziizovatelem
pecuje ieditelka o pribéiné zlepSovani ¢i obnovu vnitiniho i vnéjSiho vybaveni a vzhled
Skoly.

Sledovany denni program obsahoval mnohé prvky podnécujici déti k objevovani, pozndvani
a vzdjemné komunikaci. Jeho soucdsti byly i podnétné aktivity zamérené na pohybovy
rozvoj. Nedostatky se tykaly oblasti psychohygieny, kvality spontannich Cinnosti a éastecné
také vybéru metod a forem odborné prdace ucitelek.

Hodnotici stupnice:

vynikajici velmi dobry dobry (pramérny) vyhovujici nevyhovujici




SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Inspekéni tym  Titul, jméno a piijmeni Podpis

Vedouci tymu Mgr. Hana Ratzova Hana Ratzova v. r.
Clen tymu Mgr. Ivana Kryslova Kryslova v. r.
Clen tymu Darina LiSanikova LiSanikova v. r.
Clen tymu Helena Pojarova Pojarova v. r.

V Domazlicich dne 11. inora 2005

Razitko

Dle § 174 odst. 13 zdikona ¢ 561/2004, o piedskolnim, zdakladnim, stiednim, vySSim
odborném a jiném vzdélavani (Skolského zdkona), miiZe veditel Skoly podat pFipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim pievzeti na adresu
pracovisté  vedouciho inspekéniho tymu, ti. Ceskd Skolni inspekce, Branskd 5,
344 01 Domazlice. Inspekéni zprdvu spolecné s piipominkami a stanoviskem CSI k jejich
obsahu zasild CSI ziizovateli a $kolské radé, inspekéni zprava véetné piipominek je veiejnd.

Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici pifevzeti inspekéni zpravy

Datum pfevzeti inspekéni zpravy: 15. tinora 2005

Razitko
Reditelka $koly nebo jina osoba opravnéna jednat za skolu
Titul, jméno a piijmeni Podpis
Hana Steinbachova H. Steinbachova v. r.



Dalsi adresati inspek¢ni zpravy

Adresat Datum ptfedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ¢;.

inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI
Ztizovatel 1. bfezna 2005 d1-1007/05 1204
Skolska rada - -

Pfipominky reditelky Skoly

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI

Text

Pfipominky nebyly podany.






