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Nazev pravnické osoby

L er . ows . Materska §kola Kladno, Herbenova 1900
vykonavajici ¢innost Skoly

Sidlo Herbenova 1900, 272 01 Kladno - Krocehlavy
E-mail pravnické osoby ms.herbenova@seznam.cz

IC 75 033 747

Identifikator 600 043 509

Pravni forma prispévkova organizace

Zastoupena Mgr. Janou Malou, Feditelkou Skoly

Ziizovatel Statutarni mésto Kladno, nam. Starosty Pavla 44,

272 52 Kladno

Misto inspekéni ¢innosti Herbenova 1900, 272 01 Kladno - Krocehlavy
Dr. Foustky 806,272 01 Kladno - Krocehlavy

Termin inspek¢ni ¢innosti 13., 16. a 17. bi‘ezen 2015

Inspekéni Cinnost byla zahajena predlozenim povéfeni k inspekéni cinnosti dne
13. biezna 2015 v Matetské Skole Kladno, Herbenova 1900 (dale také MS ¢i ,,8kola®).

Y. 7 we

Predmét inspek¢ni ¢innosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani poskytovaného matefskou skolou
podle § 174 odst. 2 pism. b) Skolského zakona; zjistovani a hodnoceni podminek, prube¢hu
avysledkti vzdélavani podle Skolniho vzdélavaciho programu; zjistovani a hodnoceni
naplnéni Skolniho vzd€lavaciho programu a jeho souladu s pravnimi pfedpisy a rdmcovym
vzdelavacim programem podle § 174 odst. 2 pism. c) Skolského zdkona. Hodnocenym
obdobim byly Skolni roky 2012/2013, 2013/2014 a 2014/2015.

Charakteristika

Piispévkova organizace vykonava ¢innost matetské skoly a Skolni jidelny ve dvou mistech
poskytovaného vzdélavani: Herbenova 1900 (tii tfidy, 62 déti) a Dr. Foustky (dvé ttidy,
47 déti). Budovy Skoly jsou umistény v tésné blizkosti v oddélenych Skolnich zahradach
vybavenych hernimi prvky. MS mé nejvy$si povoleny pocet 109 déti, které jsou do tiid
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zatazovany podle veéku. Aktudlné jsou vzdélavany také déti s cizim statnim obcCanstvim
a Sest déti s povolenym odkladem povinné Skolni dochazky. Vzdélavaci proces zajistuje
devét kvalifikovanych pedagogickych pracovnic s celkovym pracovnim tvazkem 8,75.
Vzdélavani je realizovano podle Skolniho vzd&lavaciho programu pro piedikolni vzdélavani
(dale SVP) platného od 1. zafi 2011. Jeho cilem je udit déti prostiednictvim &innosti
a prozitku, zamétuje se na mravni vychovu.

Hodnoceni podminek k realizaci vzdélavacich programu
Rizeni §koly a persondlni podminky

Reditelka splituje predpoklady k vykonu funkce, &ast kompetenci spojenych s fizenim koly
delegovala své zastupkyni. Cilené sméfuje k naplnéni koncepce rozvoje Skoly zejména
v oblasti cilti vzdélavani a zlep$ovani materialnich podminek. Reditelka povéiila hospitaéni
Cinnosti 1 svou zastupkyni, ktera pusobi ve funkci prvnim rokem a postupné ziskava
zkuSenosti v oblasti hodnoceni pedagogii. Hodnotici Cinnost je realizovana podle planu
vytvoreného na zakladé vypracované situacéni analyzy pedagogického sboru (co bude
sledovéano ve tfid¢, kde plsobi zacinajici ucitelka; ve tfid¢ nejstarSich déti, atd.). Vedeni
Skoly pfijima uéinna opatieni, kterd se potvrdila v dobré urovni poskytovaného vzdélavani
déti. Kontrolni ¢innost feditelky probiha dle planu kazdy mésic (vzdy oblast vzdélavaci,
provozni, ekonomick4). Reditelce se daii hodnotit vysledky vzdélavani déti i vysledky prace
pedagogti, méné se daii v oblasti kontroly zdsadni dokumentace Skoly (viz zjisténi uvedena
nize).

SVP je po drobnych upravach provedenych v priibéhu inspekéni &innosti v souladu
s Rdmcovym vzdélavacim programem pro piedskolni vzdélavani (ddle RVP PV).
V navaznosti na SVP maji tiidy vhodn& vypracovany tiidni vzd&lavaci program. MS
realizuje projekt zaméteny na prevenci rizikového chovani a socialn€ patologickych jevu.

Skola nabizi détem nadstandardni aktivity seznamovéni s anglickym jazykem a plavéni,
které nejsou soucasti SVP, jsou pro piihlasené déti, vedené lektory za uplatu. Nevhodny
je ¢as konani angliCtiny, kterd probiha v ttery od 10:00 do 10:45 hodin a zasahuje do doby
pobytu venku, do vzdélavani podle SVP. Chybn& jsou déti pfedavany lektorce anglického
jazyka bez pisemného povéteni vystaveného zdkonnym zastupcem ditéte. Nékterd povinna
dokumentace Skoly neni spravné vedena. Tiidni knihy neobsahuji prikazné tudaje
o poskytovaném vzdélavani a jeho prubéhu (napi. chybi zdznamy o rannich spontannich
aktivitach, pobytu venku, o odpolednim vzdélavani). Také v dokumentaci o pfijimani déti
byly zjistény nedostatky (vzdélavani ditéte v MS pied vydanim rozhodnuti o piijeti, chybné
pouceni o moznosti odvolani pii nepfijeti ditéte). Zjisténé nedostatky ve Skolnim fadu
feditelka odstranila béhem inspekce.

Zaznamy z pedagogickych rad dokladuji spravné projednavani otazek tykajicich
se vzdélavani a zasadnich dokumentd. Personalni podminky jsou vyborné vzhledem k 100%
odborné kvalifikovanosti pedagogii. Skola ma nastaveny systém metodického vedeni
zacinajicich pedagogi, jeho Gc¢innost se dle inspekéniho zjisténi pozitivné promitd v dobré
kvalit¢ vedeni vzdélavaciho procesu. V hodnoceném obdobi ale nebyla vénovéana patficna
pozornost dal$imu vzdélavani pedagogickych pracovnic (ddle DVPP). Akreditovany
vzdélavaci program absolvovala necela ¢tvrtina pedagogt, ani jedna vzdélavaci akce nebyla
zaméfena na vzdélavaci proces. Dle sdéleni feditelky Skola vyuziva seminare, které zdarma
poskytuje mistni Skolské poradenské zafizeni, dale ucitelky vyuzivaji k samostudiu
pedagogickou knihovnu. Nedostatek ve stanoveni rozsahu piimé pedagogické cinnosti
u dvou pedagogii byl odstranén v pribéhu inspekéni ¢innosti.
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Materialni a financni predpoklady

Budova na adrese Herbenova 1900 je ptizemni. Budova Dr. Foustky je patrova vila. Ttida
pro mlad§i déti je vhodné umisténa v niz§im patie. MS se v ramci danych prostorovych
podminek daii vytvafet podnétné a idelové vybavené prostiedi pro realizaci SVP a rozvijeni
déti ve stanovenych oblastech ptedskolniho vzdélavani. VSechny tfidy jsou vybaveny
Sirokou skalou didaktickych pomucek, hracek a knih. Pfilezitost ke zlepseni ma skola
ve vytvofeni relaxacnich koutl v jednotlivych tfidach. Vybaveni Skoly je cilené
obnovovano, budovy jsou postupné rekonstruovany.

Financovani Skoly bylo v hodnoceném obdobi kalendainich rokti 2012 az 2014 zabezpeceno
zejména ze statniho rozpoctu. Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy poskytlo v roce
2014 prostiedky na rozvojové programy a prostfedky uréené na zvyseni platd pracovnika
regionalniho Skolstvi. Nemén¢ dalezitym zdrojem piijmii je pro Skolu dotace od ziizovatele.
Dalsimi pfijmy jsou vlastni zdroje, které predstavuje uplata za vzdélavani a v roce 2012
neucelové financni dary.

Skola poskytuje stravovaci sluzby. Informace tykajici se $kolniho stravovani jsou rodi¢tim
k dispozici pti osobnim kontaktu a na nasténkach v Satnach déti.

V oblasti Fizeni byly zjistény Cetné nedostatky. Cist byla odstranéna v pribéhu inspekéni
Cinnosti. Z hlediska splnéni odborné kvalifikace jsou persondlni podminky vyborné.
Piiletitost ke zlepSeni md Skola v promysSleném plinovdni a realizaci DVPP. Skola
vytvorFila podnétné prostiedi pro vidélavani. VeSkeré financéni prostiedky Skola vyuZila
ucelneé, efektivné a hospoddrné.

Hodnoceni prubéhu vzdélavani ve vztahu ke vzdélavacim programim

MS se pievazné daii napliiovat jeji filozofii. Ve vétsing téid byly vyuZivany vhodné metody
a formy vzdélavani. Spontanni a fizené aktivity byly vyvazené. Nabidka Cinnosti byla
spravné zvolena na jedno téma, odpovidala napliovani vzdélavaciho obsahu uvedené¢ho
v SVP. Ugelné byla vyuzivéna frontdlni a skupinova organizace vzdélavani. V &innostech
zapocatych v pribéhu dne (i tydne) mély déti moznost podle zajmu pokracovat. Vzdy bylo
zohlednovano jejich individualni tempo. Déti mély dostatek Casu pro spontanni aktivity,
predevsim nejmladsi déti se jim mohly vénovat v prib¢hu dne dle svych potieb. Ve vétsineé
tiid byla pfijemna atmosféra, uplatiiovan vstiicny individualni pfistup k détem. Prilezitost
ke zlepseni ma skola u nejstarSich déti vcileném vytvafeni moznosti k souvislému
vyjadfovani, zafazovani logopedickych chvilek, mensi mife pouzivani pracovnich lista.
U vsech déti je zapotiebi cilené vytvaret vhodné prilezitosti k samostatnému rozhodovani,
naptiklad umoznit vybér z n€kolika moznosti.

Vzd¢lavaci nabidka pfispiva k rozvoji funkénich gramotnosti déti. Systematicky je rozvijen
vztah k literatufe a k ziskdvani informaci i pfedmatematické dovednosti (napf. tfidéni,
porovnavani, orientace v ¢ase a v prostoru). Vyrazné je podporovan vztah k ustni lidové
slovesnosti prostiednictvim hudebné pohybovych her, basni a pisni. Velky prostor
je vénovan rozvoji jemné motoriky. Prostfednictvim praktickych ¢innosti, v jedné tfidé
ptikladné 1 svyuzitim pokusti asmyslového vnimani, jsou rozvijeny poznatky
z ptirodovédné oblasti. Z vystavenych praci a portfolii je zfejmé vedeni déti ke spolecné
praci 1 k tvofivosti. Socidlni vztahy akomunikaci podporuji cCinnosti v rannim
komunikativnim kruhu, kde jsou vhodné zatazovany i problémové otazky. Prevazné vhodny
pedagogicky pfistup, ktery se vyznacuje kultivovanym projevem ucitelek, a citliva pomoc
provoznich zaméstnankyn vytvareji vstticné socidlni prostiedi pro vzdélavani.
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Ve spolupraci s partnery Skoly jsou k uplatiovani forem prozZitkového uceni hrou
a ¢innostmi planovité zafazovany dalSi doprovodné akce napf. ukdzky prace ruznych
profesi, divadelni piedstaveni, vylety.

V ramci podpory zdravi jsou pohybové aktivity spravné zatazovany kazdodenné. V budové
Dr. Foustky rozsah a rozmanitost fizenych pohybovych Cinnosti ¢astecné omezuji mensi
prostory tiid, dle sdé€leni feditelky jsou kompenzovany pifi pobytu venku. V budové
Herbenova 1900 jsou c¢innosti béhem dne promyslené organizovany. VsSechny tiidy
vyuzivaji nejveétsi mistnost k fizenym zdravotné preventivnim pohybovym cinnostem.
Stridaji se pfi stolovani v jidelné. Pfiméfené k vékovym moznostem je podporovana
samostatnost déti pfi stolovani. Nabidku napoji déti vyuzivaji prevazné na pokyn ucitelky.
Prilezitost ke zlepSeni je v dodrzovani dostatecné dlouhého pobytu venku, ktery byl
ve dnech inspekéni Cinnosti kracen. Odpoledni odpocinek probihd spravné diferencované
podle potieb déti, détem s nizsi potiebou spanku jsou po relaxaci nabizeny jiné aktivity.

Vzdélavaci proces probihda pievainé v piijemné atmosféie pii vyuZivani vhodnych metod
a forem vzdélavani. PrileZitost ke zlepSeni je v oblasti rozvoje ieci nejstarSich déti. Prithéh
vzdéldavini vede k napliiovdni zdméri stanovenych v SVP. Funkéni gramotnosti jsou
rozvijeny na poZadované tirovni.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani ve vztahu k vzdélavacim programiim
Skola se vénuje podpoie déti k jejich Gisp&snosti pii vzdélavani. Nové piichozi maji moznost
vyuzit postupnou adaptaci na prostfedi MS v ptipadé potieby i za pfitomnosti rodici.
Je uplatiovan podporujici individudlni pfistup k détem s jazykovou bariérou.
K bezproblémovému ptrechodu déti do zakladniho vzdelavani pomaha navazani uzké
spoluprace se zakladni $kolou i logopedkou. MS ma zpétnou vazbu o Gsp&snosti déti
pti zahdjeni povinné Skolni dochazky.

V prubéhu inspekéni ¢innosti déti projevily adekvatni znalosti a dovednosti odpovidajici
jejich véku. Byly aktivni, vétSinou samostatné, vyuzivaly pomicky, orientovaly
se v prostfedi i1vrezimovych momentech dne. Dé&ti se s duveérou obracely na ucitelky,
komunikovaly s vrstevniky, chovaly se k sob¢ pratelsky, ohleduplné.

Déti byly v prubéhu dne slovné (pfevazné pozitivné) hodnoceny. Ojedinéle se ale vyskytly
inevhodné negativni slovni komentare jejich vysledkii. Pfi hodnoceni byly vétSinou
podporovany v dalSich ¢innostech, Caste¢né se dafilo i jejich vedeni k sebehodnoceni
Prilezitost ke zméné pii zlepSovani vysledkd vzdélavani jednotlivych déti ma skola
navaznosti hodnoceni (vyuziti zaznamti o détech z predeslého obdobi) a ve stanovovani
dalsich zaméra pro jejich rozvoj (zejména u jedincl s potiebou vyrovnani nerovnomernosti
vyvoje pied vstupem do zakladniho vzdélavani, u déti sodloZzenou povinnou Skolni
dochazkou ¢i jinym matefskym jazykem nez ¢eskym).

Skole se dafi hodnotit skupinové (tiidni) vysledky vzdélavaciho procesu. Toto hodnoceni
provadéné dvakrat rocné pisemné obsahuje také doporuceni vhodnych vzd€lavacich
¢innosti, pedagogickych postupti. Vysledky vzdélavani déti (uspéSnost adaptace, projevy
chovani, uroveil mluvniho projevu, pfipravenost na zakladni vzdélavani) jsou pravidelné
sledovany také vedenim Skoly pfiihospitacni Cinnosti, ze které jsou pofizovany zdznamy
vcetné doporuceni vhodnych pedagogickych postupti v dalsim obdobi.

MS prezentuje vysledky déti prostfednictvim fotodokumentace na kompaktnim disku urcené
rodi¢im, ucasti ve vytvarnych soutézich na regiondlni i celostatni wrovni, kulturnim
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vystoupenim pro seniory. Informace o cinnosti Skoly jsou zdjemcuim k dispozici
na webovych strankach, podrobné a aktudlni pak na ndsténkach v Satnach déti. Jsou zde
zvefejnény dokumenty Skoly, plany ¢innosti, aktualni vzdélavaci nabidka, fotodokumentace,
vytvarné prace déti. Zakonni zastupci se mohou dale informovat o vysledcich vzdélavani
déti prostfednictvim tfidnich schtizek, individualnich rozhovort, pti akcich pro déti a rodice.
Své nazory mohou vyjadiit pomoci dotazniku. Dotaznikové Setfeni je vedenim Skoly
vyhodnoceno a vysledky jsou nasledn¢ zvefejnény.

V oblasti zajisténi bezpecnosti jsou déti pravidelné poucovany, coz dokladuji zapisy
v tfidnich knihdch. V knihach urazti vedenych na obou pracovistich jsou spravné zapisovana
drobna poranéni déti. V hodnoceném obdobi se stal jeden uraz, o kterém byl vyhotoven
zaznam o urazu. Provedené revize détskych hfist’ shledaly veskeré herni prvky, pouzivané
détmi, v dobrém technickém stavu. Bez zavad byly i kontroly Krajské hygienické stanice
Stredoceského kraje zamétené na Skolni jidelnu.

Systémy pro prevenci §kolni netispéSnosti jsou v MS nastaveny a realizoviny. P¥ileZitost
ke zlepSeni je v systematickém hodnoceni vysledkii jednotlivpch déti. Skole se daii
prezentovat dovednosti déti.

Zavéry
a) Silné stranky:
Odborna kvalifikovanost pedagogickych pracovnic. Napliiovani filozofie Skoly.
b) Zdsadni a na misté neodstranitelné nedostatky:

Realizace nadstandardnich aktivit v dobé provozu Skoly. Chybéjici pisemné povéreni
vystavené zakonnym zdstupcem k predani ditete lektorce anglického jazyka. Tridni knihy
neobsahuji pritkazné udaje o poskytovaném vzdelavani a jeho pritbéhu. Doklady o prijimani
deti nejsou vedeny v souladu s pravnim predpisem.

Zasadni nedostatky, které byly odstranény na misté:

SVP neobsahoval vsechny informace v souladu s RVP PV. Skolni #ad neobsahoval viechny
udaje v souladu s pozadavky Skolského zakona. Rozsah primé pedagogické cinnosti nebyl
stanoven podle pravniho predpisu.

c¢) Slabé stranky:
Cetné nedostatky v oblasti Fizeni Skoly. Planovani a realizace DVPP.
d) Ndavrhy na zlepSeni stavu Skoly:

Zlepsit kontrolni cinnost se zamérenim na vySe uvedené nedostatky. Planovat a realizovat
DVPP podle potieb skoly. V pribéhu vzdélavani vice podporovat rozvoj komunikativnich
kompetenci, promyslenéji zarazovat praci s pracovnimi listy. Zavést funkcni systém
sledovani a hodnoceni pokrokii jednotlivych déti na celou dobu predskolniho vzdélavani.

v 7 wve

e) Zhodnoceni vyvoje Skoly od data posledni inspekcni Cinnosti v prosinci 2008:

Planovité jsou zlepSovany materialni podminky. MS zachovava funkcni spolupraci
s partnery, kterd podporuje napliiovini SVP. Doslo ke zhorseni voblasti Fizeni Skoly.
Zlepsily se persondlni podminky vzhledem ke splnéni odborné kvalifikace vsech pedagogii.
Skola si udriuje kvalitu vzdélavaciho procesu uplatiiovanim vhodnych metod a forem
vzdélavani.
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Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 $kolského zakona poZaduje:

do S5 dni odstranéni nedostatku uvedeného v bodu b) - pisemné povéreni
zakonnych zastupcii k predani ditéte lektorce anglictiny a zaslani zpravy
o0 odstranéni,

do 30 dnii prevenci ostatnich nedostatki (neodstranénych na misté) uvedenych
v bodu b) a zaslani zpravy o prevenci,

do 30 dnu prijeti opati‘eni ke zlepSeni stavu.

Zprivu zaflete na adresu Ceska $kolni inspekce, Stfedofesky inspektorat, Arabska

683,

160 66 Praha 6, popiipadé prostiednictvim datové schranky (g7zais9) nebo

na e-podatelnu (csi.s@csicr.cz) s pripojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladu a ostatnich materiali, o které se inspekéni zjiSténi opira

L.

P =N W

10.
11.
12.

13.

14.
15.
16.
17.
18.

Zfizovaci listina v Uplném znéni &j. 0S/699/09 ze dne 24. zaii 2009 vydana
Statutarnim méstem Kladno s u¢innosti od 1. fijna 2009 véetné piilohy

Rozhodnuti — méni zatazeni do sité $kol, predskolnich zatizeni a Skolskych zafizeni,
vydané Krajskym ufadem Stredoceského kraje - odborem Skolstvi, mladeze a sportu,
Zborovska 11, 150 21 Praha 5, ¢j.: OSMS/940/2003/We, ze dne 17. ledna 2003

Rozhodnuti o zapisu zmény v udajich vedenych v rejstiiku skol a skolskych zatizeni,
vydané Krajskym ufadem Stfedoceského kraje - odborem Skolstvi, mladeZe a sportu,
Zborovska 11, 150 21 Praha 5, ¢j.: 10144/2006/SKO, ze dne 31. bfezna 2006

Jmenovani na pracovni misto feditelky piispévkové organizace Matetska Skola Kladno,
Herbenova 1900 s ucinnosti od 1. srpna 2013 na obdobi 6 let vydané Statutdrnim
meéstem Kladno

Evidence déti (Skolni matrika) 2014/2015

Doklady o pfijimani k pfedskolnimu vzdélavani (2013/2014, 2014/2015)

Personalni dokumentace 9 pedagogickych pracovnic 2014/2015

Skolni vzd&lavaci program pro piedikolni vzd&lavani, platnost od 1.zaf 2011,
¢j.: 53/2011, aktualizovany v prubéhu inspekéni ¢innosti

Koncepce rozvoje $koly 2013 — 2015 ze dne 30. srpna 2013

Skolni #ad s u¢innosti od 1. zai 2014, &j.: 126/2011, aktualizace ke dni 21. biezna 2015
Ttidni knihy péti t¥id, Skolni roky 2013/2014 a 2014/2015

Rozvrzeni ptimé pedagogické cinnosti 2014/2015 (dokumenty s nazvem: Pracovni
doba 2014/2015, pracovni doba ucitelky Dr. Foustky 2014/2015, pracovni doba
ucitelky Dr. Foustky od tnora 2015), aktualizace v prub¢éhu inspekéni ¢innosti

Zapis z jednani s feditelkou Skoly ze dne 17. bfezna 2015 tykajici se organizace
nadstandardnich ¢innosti, dokladii o pfijimani déti

Zaznamy z pedagogickych rad, skolni roky 2012/2013, 2013/2014, 2014/2015
Plan hospita¢ni ¢innosti, zdznamy z hospitaci 2014/2015

Inspekéni zprava ze dne 18. prosince 2008, &j.: CSI-1749/08-02

Protokol ze dne 14. zaii 2009, &j.: CSI-1235/09-S

Protokoly o kontrolnim zjisténi vydané Krajskou hygienickou stanici Stfedoceského
kraje se sidlem v Praze ¢j.: KHSSC 18568/2014 ze dne 18. dubna 2014; ¢j.: KHSSC
18555/2014 ze dne 17. dubna 2014



Inspekcni zprava
Gj.: CSIS-603/15-S

Ceskd $kolni inspekce
Stiedocesky inspektordt

19. Protokoly o odborné technické kontrole ¢.: 14002 006 a ¢.: 14002 007 — Détské hiiste
ze dne 15. kvétna 2014

20. Kniha urazii za pracovist¢ Herbenova 1900, Kladno - Krocehlavy vedend od skolniho
roku 2007/2008

21. Kniha trazt za pracovisté¢ Dr. Foustky 806, Kladno - Kro¢ehlavy vedena od Skolniho
roku 2008/2009

22. Zaznamy o pokrocich jednotlivych déti, hodnotici tabulky 2014/2015
23. Pololetni hodnoceni tfid, skolni roky 2012/2013 a 2013/2014

24. Zapisy ze zahajovacich tfidnich schtizek zari 2013 a 2014

25. Webové stranky skoly: www.msherbenova.cz

Pouceni

Podle § 174 odst. 10 Skolského zakona muZe reditelka Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dni po jejim pievzeti.
Piipadné pripominky zaSlete na vySe uvedenou adresu, ato krukiam reditele
inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pripominkami a stanoviskem Ceské 3kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce ziizovateli. Inspekéni zprava véetné
pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole, jiz se tyka,
a v Stiedo¢eském inspektoratu Ceské $kolni inspekce.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Ladislava Halvova, Skolni inspektorka Ladislava Halvova, v. 1.
Mgr. Blanka Kloudov4, skolni inspektorka Blanka Kloudova, v. r.
Ing. Bc. Marcela Orthoberova, kontrolni pracovnice Marcela Orthoberova, v. r.

Bc. Jana Zochova, pfizvana osoba — predskolni

s Jana Zochova, v. r.
vzdélavani

V Praze dne 9. dubna 2015

Datum a podpis Feditelky Skoly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Mgr. Jana Mala, feditelka Skoly Mala, v. r.

V Kladné dne 14. 4. 2015



Ceskd $kolni inspekce
Stiedocesky inspektordt

Inspekéni zprava
Cj.: CSIS-603/15-S




