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HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

V ramci orientaéni inspekce CSI zjistovala uroveni vzdélavani ve vybranych vyudovacich
pfedmétech (anglicky jazyk, spolecenskovédni pfedméty, matematika a prace s PC) a na
zakladé¢ svych zjisténi dospéla k nésledujicim zaveérim.

Hodnoceni kvality vzdélavani

Anglicky jazyk

Vyukové cile jsou vyucujicimi stanoveny vhodn€ a pifiméfené k aktudlnimu sloZeni tiid.
Osnovy jsou rozpracovany do tématickych plant, které jsou uciteli respektovany, operativné
pfizptisobovany a jejich dodrzovani priib&Zné kontrolovano. Clenéni uéiva do jednotlivych
ro¢nikd odpovida u¢ebnim osnovam schvaleného vzdelavaciho programu.

Na $kole vyucuji anglickému jazyku tfi ucitelé, z nichz dva jsou plné¢ pedagogicky i odborné
kvalifikovani (jedna vyucujici je absolventkou bakalatského jednooborového studia anglictiny a
dalsi kvalifikaci si dopliuje) a jeden studuje anglicky jazyk na FF MU v Brné€. Pfredmétova
komise anglického jazyka se schazi kazdy meésic a jeji Cinnost je neformdlni, i¢elnd a celému
chodu Skoly prospésnd. Vyucujici maji k dispozici tii jazykové ucebny, které jsou vybaveny
standardnim zplisobem. Psychohygienické zdsady nebyly ve vSech hospitovanych hodinach
dodrzeny, nebot’ ve dvou ttidach je pfi vyuce anglictiny vysoky pocet zaki (23). Nedostatecna
zkuSenost nekterych vyucujicich se negativné odrazi v pouzitych metodickych postupech.
Zékladni pomicky a didaktické technika byly vyuzivany ve vétSin€ sledovanych hodin tcelné.
Ucebnice fady Headway, které se ve vyuce uzivaji, odpovidaji v€ku a trovni zak.

V hospitovanych hodinach byly pievazné uzivany tradicni metody prace. Chybély
komunikativni formy ¢innosti, nebyla vyuzita dialogizace, improvizace ani skupinova prace.
Ucivo bylo vesmés procvicovano klasicky, n€kdy bylo procvicovani znaéné stereotypni, coz se
negativn¢ odrazilo v koncentraci zakl i ucitele. Struktura hodin byla nékdy jednotvéarna,
chybéla ndpaditost vyucujicich a metodickd provézanost forem prace. Hodiny byly pfevazné
vedeny v dobré anglictin€, pouze v nékterych hospitovanych hodinach vyucujici pouZzivali vice
jazyka matetfského nez anglického. Vécné 1 odborné byla vyuka vedena spravné.

Hospitované hodiny postradaly vyraznéj$i motivaci. Pouze v jednom piipadé vyuzil vyucujici
vuvodu hodiny poznatkl z pravidelnych vzdélavacich zdjezdi do Anglie jako vstupni
motivace. Vysledky uceni nebyly ve vét$in€ hospitovanych hodin provéfovany, ani prubézné
vyhodnocovany. Shrnuti a hodnoceni vykonu zakd na konci hodiny bylo provedeno pouze
v jednom ptipadé. Snahu a pokrok u Zakl vSichni ucitelé ocenovali a pii zadavani tkoll vzdy
respektovali zdsadu pfimétenosti.

V hospitovanych hodinach vyucujici vzdy respektovali osobnost Zdka a veskera komunikace
byla zaloZena na vzajemné divete a toleranci. V nékterych hodinach prevladala pasivita zak,
ktera byla do zna¢né miry disledkem ponékud stereotypniho razu vyuky. Projevy nezddouciho
chovéni byly v§emi vyucujicimi zvladany bez jakychkoliv problémii.

Planovani a priprava vyuky anglic¢tiny jsou na velmi dobré urovni. Podminky vyuky,
organizace, formy a metody vyuky anglického jazyka jsou na dobré urovni. Motivace
a hodnoceni ve vyuce jsou hodnoceny jako dobré. Interakci a komunikaci p¥i vyuce
anglického jazyka hodnoti CSI jako velmi dobrou. Kvalita vzdéldvdni v piedmétu anglicky
jazyk je celkové na dobré urovni.
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Spolecenskovédni predméty - psychologie, sociologie, estetika a spolecenska vychova

Vyuka vychazi z vlastnich uéebnich plani schvalenych dolozkou MSMT CR. Casova dotace ve
sledovanych vyucovacich predmétech byla vedenim Skoly povySena v ramci moznosti
povolenych ugebnim planem, v disledku toho bylo aktudlné upraveno i ¢lendni u¢iva. Skola
nabizi Zzakim sledované pfedméty u Ctyfletého studia jako dobrovolnou maturitu a
v nastavbovém studiu jako soucdst volitelnych pfedméti vramci maturitni zkousky.
Pti planovani vyuky nedochazi k obsahové duplicité, kontinuita vyuky mezi jednotlivymi
rocniky je dobfe zajiSténa. Pfedmétovymi komisemi byly osnovy kvalitné a peclive
rozpracovany do tematickych planti. Ucitelé je disledné dodrzuji. Stanovené cile a témata ve
vyuce byly uciteli plnény.

Personalni zajisténi sledované vyuky je pramérné, vyucujici spliuji pouze podminky odborné
zpusobilosti, pedagogickou zptlisobilost si v souc¢asné dobé dopliuje jedna ucitelka. Odborné
vzdélani pozitivné ovliviiuje kvalitni ptipravu a vyklad uciva ve sledovanych hodinach.

Vyuka sledovanych predmétl probihd v ucebnach se standardnim vybavenim. Obrazovy a
textovy materidl dopliujici vyuku si pedagogové do svych vyucovacich hodin piinasSeji. Mezi
vyukovy material ucitelé zatazuji GspeSné rocnikové prace zakli z predmétl psychologie a
sociologie. V kabinetech ucitell1 jsou zdkladni pomicky a ptiru¢ni odborna literatura. Vybaveni
pracovnich mist ucitelii i zaki je pln€ v souladu s psychohygienickymi pozadavky.

Ucebnice skola nezapljcuje pouze doporucuje, Zaci si je pofizuji v celém rozsahu sami.
Ve sledovanych hodinach se nevyuZzivaly, coZ podstatné ovlivnilo charakter i efektivitu vyuky.
Struktura vyu€ovacich hodin a tempo vyuky byly z hlediska psychohygienického dobré.

Organizace sledovanych hodin nabizela Zakim témét vyhradn€ postupy frontdlni prace pii
klasické struktufe vyucovacich hodin. Ve tfidach zaci neméli ucebnice, ucitelé proto zatazovali
odborny vyklad a diktovani piesného zdpisu uciva do sesitli. V téchto sledovanych hodinach
prevazovaly metody pasivniho naslouchani a zapisovani do seSiti, coz negativné ovlivnilo
efektivitu vyuky. V jedné hodin€ byla vhodné¢ zatazena prace s jinym ucebnim textem, kdy Zaci
samostatné pracovali, analyzovali obsah a feSili ukoly, mé&li moZnost vyjadfit svilj nazor.
V zavéru téze hodiny ucitelka zatadila upevnéni uciva a pievedeni teoretickych znalosti do
oblasti dovednosti formou dramatického ztvarnéni se slovnim shrnutim a zavérem. V ramci
hospitovaného predmétu psychologie byli Zaci vedeni k vytvafeni pozitivnich postojovych
vlastnosti k druhym lidem, zejména ke starym lidem, pfitom byly socialné¢ kladn¢ smérovany
jejich hodnotové orientace.

Vedle tradi¢ni klasifikace pii opakovéani uciva frontalnim a individudlnim ustnim zplsobem
zatazovali ucitelé 1 pribézné slovni hodnoceni, ¢asto podnécovali k sebehodnoceni. Motivace
jak tivodni tak 1 pribézna byla iceln€ zatazovana.

Vztahy mezi Zzéky a uciteli byly ptatelské, vstficné. V hodinach Zaci respektovali ucitele a
spolecenska pravidla.

Zaci byli vedeni ke komunikaci formou fizeného rozhovoru a méli moznost vyjadfit své
myslenky, zkuSenosti a nazory. Ve znacné Casti vyuky Zaci pasivné poslouchali a zapisovali
text do sesitu.

Uroveii plinovdni a p¥ipravy vyuky je v téchto sledovanych piedmétech vynikajici.Velmi
dobra odbornd uroveri uciteli, byt bez pedagogického vzdélini, a dobré materidalni
podminky vytvaii celkové velmi dobré podminky pro plnéni vzdélavaciho programu. Kvalita
vyuky je z hlediska organizace, metod a forem vyuky celkové na dobré tirovni. Uroveri
motivace a hodnoceni ve vyuce je velmi dobrd, uroveri interakce a komunikace je dobra.

Celkové hodnoceni vyuky ve sledovanych vyucovacich piedmétech je velmi dobré.
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Matematika, prace s PC

Casova dotace sledovanych piedmétli odpovidala schvilenému uéebnimu planu. Udebni
osnovy byly rozpracovdny do tematickych plant s vyuzitim povolené Upravy. Jednotlivé
tematické celky na sebe navazovaly a tvofily celkové kompaktni systém. Vyukové cile
odpovidaly aktualnimu slozeni tfidy a korespondovaly s tematickymi plany. Cile stanovené
v hospitovanych hodinach byly plnény.

Matematiku u¢i jen jeden vyucujici bez odborné kvalifikace. Tato skute¢nost negativné
ovliviiuje charakter a odbornost vyuky matematiky ve Skole.

Vyucovacimu predmétu prace s PC uci dva vyucujici bez odborné kvalifikace, pti¢emz jeden
z nich nema také pedagogickou zpusobilost, coZ v§ak nemélo vyrazny vliv na troven vyuky.
Vyuka matematiky byla realizovana v klasicky vybavenych uc¢ebnach. V predmétu prace s PC
byla k dispozici specidlni, prostorové pomérné mald, ucebna vypocetni techniky s deseti
standardné vybavenymi pracovisti. PouZivany software odpovidal sou¢asnym vyukovym cilm.
Mimo poéitate nebylo ve sledované vyuce pouzito zadné didaktické techniky. Skola planuje
pfipojeni ucebny na Internet. Estetickd tiroven uceben byla velmi dobra.

Hodiny matematiky byly charakteristické velkou aktivitou vyucujiciho, ktery strhaval Zaky
k dobrym vykonim, vétSinou vSak nebyl vytvofen vétsi prostor pro individudlni potfeby
a schopnosti zakd. Také pfi tomto stylu vyuky nebylo mozné zjistit Zaky se specifickymi
poruchami uéeni. Vyudovaci ¢as byl vyuzit uéelnd. Zaci byli seznamovani s moznosti aplikace
uciva. Jeden vyucujici bez odborné kvalifikace mél problémy s nékterymi zakladnimi
matematickymi pojmy a navyky. Grafickd Groven zapisti vyucujiciho na tabuli byla velmi dobra.
Metody vyuky odpovidaly vyukovym cilim a charakteru pfedmétu. K dobré tirovni znalosti a
dovednosti zakl pfi prici s PC pftispivad skutenost, ze mnoho Zzakl pracuje na pocitaci v
domacim prostiedi.

Motivace v matematice nebyla vyrazna. V piredmétu prace s PC byla motivace zaloZzena na
potieb¢ znalosti a dovednosti pracovat s vypocetni technikou v praxi. V prib¢hu vyuky ucitelé
motivacné vyuzivali mezipfedmétovych vztaht. Ucitelé Zaky vedli ke spravnému feSeni tlloh a
pomahali jim s pochopenim dané latky. Na chybach vysvétlovali nutnost zkousky feseni tiloh a
tim podporovali u Zakd sebehodnoceni. Hodnoceni zakli v hospitovanych hodinach bylo
objektivni.

Dohodnuta pravidla chovani jsou zndma, akceptovana a respektovana jak uciteli, tak Zzaky.
Komunikace mezi zaky a uciteli byla minimalni, iniciativa byla jednozna¢né na stran¢ uciteld.
Vyucujicimi sice byl vytvofen prostor pro diskusi, ale zaky byl vyuZit jen v omezené mifte.
Verbalni projev ucitell byl na velmi dobré urovni. Osobnost 74k byla respektovana.

Planovani a priprava vyuky matematiky a prdace s PC ma velmi dobrou uroveii. Podminky
vyuky jsou na dobré urovni. Organizace, formy a metody vyuky maji dobrou uroveii.
Vzhledem k charakteru studia a k véku Zakiit ma motivace a hodnoceni dobrou urover.
Interakce a komunikace je jesté na dobré urovni. Celkové hodnotime kvalitu vzdélavani
v matematice a v predmétu prace s PC jako dobrou.

HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Skola ma stanoveny ve svych dvou koncepcich dlouhodobé realné cile a priority, které jsou
rozpracovany na jednotlivé roky. Zikladem je napliiovani vzdélavaciho programu Skoly
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v ramci studijnich obori Podnikéni, fizeni a obchod 63-41-M/027 studium denni Ctyileté a
dalkové pétileté a Podnikatelstvi malych firem 63-41-L/511 studium denni néstavbové dvouleté
a dalkové tileté. Vyuka probih4 podle u¢ebnich plant schvalenych MSMT CR. Dal§im ukolem
je také pfizpiisobovani ucebnich planti aktudlnim podminkam a potfebam trhu. Ro¢ni plan
Skoly obsahuje organizacni piehled akci a tkoli se stanovenim terminti a zodpovédnosti za
splnéni. Dil¢i plany Skoly se zamétuji na konkrétni oblasti a podrobné je zpracovavaji. Plany
tvoti celek, navazuji na sebe. Vychozim dokumentem je koncepce, ktera se postupné napliuje.
Aktudlni ukoly jsou stanovovany operativné prostiednictvim pokyni na nasténkach nebo
osobné. Pii operativnim planovani fizeni Skoly nebo pfi planovéani vyuky vedeni Skoly vyrazné
vyuziva kompetenci vedoucich pfedmétovych komisi. PInéni kol je pribézné sledovano a
hodnoceno vedenim skoly. Plany jsou pfistupné vSem ucitelim na vyvéskach a v kabinetech.

Planovani Skoly je kvalitné zpracovdano, tvoii uceleny systém, ktery je aktudlné
PFizpiisobovdan soucasnym potiebdm, celkové je na velmi dobré uirovni.

Organizovani

V celkové organizaci Skoly jsou zietelnd a jasné stanovend pravidla a cile, coz umoziuje
efektivni fizeni. Kompetence pracovnikil jsou piesné vymezeny a jejich pracovni naplné¢ podle
potieby aktualizovany. Poradnimi organy jsou pfedmétové komise a pedagogicka rada, jejichz
¢innost tvofi nedilnou soucést celého organizacniho programu. Velmi dobfe zpracovany
organizacni tad je pracovniky Skoly akceptovan. Vnitini f4d Skoly je orientovan smérem
k zakim a obsahuje jejich povinnosti i prava. V organizaci vyuky byly zjiStény nedostatky
odporujici psychohygienickym zdsadam. Pfedméty matematika a angli¢tina jsou vyucovany po
dvou hodinédch v jednom dni, coz se negativné¢ projevuje v charakteru vyuky iv koncentraci
zaka. Pti organizaci vyuky dosSlo k poruseni schvaleného ucebniho planu, ve dvou tfidach
nejsou zaci déleni na vyuku cizich jazyki. Tato skute¢nost je obsahem protokolu o kontrole.

Vnitini informacni systém Skoly zabezpeCuje pruznou informovanost mezi vedenim Skoly,
pracovniky a Zaky. Pfenos informaci je zajiStovan prostfednictvim provoznich porad (jednou
tydng€), pedagogickych rad (mési¢n€), informacnich tabuli, prostfednictvim ptedsed
pfedmétovych komist, tfidnich uditell a v neposledni fad€ osobnim kontaktem. Vyro¢ni zprava
Skoly je zpracovéana v souladu s platnou legislativou a poskytuje dostatek informaci o $kole.

Rodice jsou v pribehu skolniho roku o vysledcich zakl informovani prostfednictvim studijnich
prikazli, 4x ro¢né jsou zvani na hovorové hodiny, které se konaji pted uzavérkou klasifikace
v kazdém ctvrtleti.

Skola se velmi dobfe prezentuje na vefejnosti. Potada napiiklad spoleenské plesy, organizuje
sportovni turnaje pro stfedni Skoly na regionalni urovni. Vysledky soutézi, kterych se zaci
zucCastiiyji jsou publikovany v tisku a feditelka Skoly 1x za rok hovofti v rozhlase o Cinnosti
Skoly.

Pfi kontrole vedeni povinné dokumentace Skoly byly zjistény v tfidnich knih4ch a tfidnich
vykazech drobné formalni nedostatky, nékteré z nich byly jesté v priibéhu inspekce operativné
odstranény. Osobni materidly jsou uloZzeny na bezpecném misté.

Zpusob organizovani dobie zajist'uje vychovné vidélavaci proces, velmi dobie informacni
systémy a je celkové na velmi dobré urovni.

Vedeni a motivovani pracovniki

Vedeni skoly stanovilo jasnou koncepci, v niz vychézi z analyzy stavu a reaguje na pozadavky
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regionu a soucasné tendence ve vyvoji soukromého $kolstvi. Reditelka §koly deleguje své
pravomoci na své zastupce a predsedy predmétovych komisi. Pfedmétové komise koordinuji
tematické plany s uéebnimi osnovami a p¥ipravu vyuky. Reditelka ovliviiuje dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovniki, které se realizuje v souladu s pozadavky schvaleného vzdélavaciho
programu Skoly. Vedeni Skoly klade diiraz na odbornou zptisobilost uciteld.

Systém vedeni a motivovani pracovniki vyrazné vyuziva prostfedkid hmotné stimulace. Prace
uciteltl nad rdmec stanovenych povinnosti je ohodnocena. Hodnoceni pracovnikil je pravidelné
a funk¢ni, vedeni pracovniki sleduje vyvoj profesni drdhy jednotlivych uciteld. Kritéria
hodnoceni jsou pracovniklim znadma.

Systém vedeni a motivovani pracovnikii je optimdlné vyieSen, ma celkové velmi dobrou
urovei.

Kontrolni mechanizmy

Systém kontrolni ¢innosti je vzhledem k velikosti Skoly standardni a funkéni. Kontrolu chodu
Skoly provadi fteditelka Skoly a jeji dva zastupci. Vedouci pfedmétovych komisi zajiStuji
koncepcnost odbornych pfedmétli a dohlizi na kvalitu pland a vyuky. Vedeni Skoly ma
zpracovany plan kontrolni ¢innosti, jeho souc¢asti je 1 hospitacni ¢innost. Zakladnim kontrolnim
nastrojem ucitelll vi¢i zaktim je vypracovany klasifikacni fad. PInéni a kontrolu dil¢ich tkolt
vyplyvajicich z planu kontrolni ¢innosti provadi tfidni ucitelé a ostatni pedagogicti pracovnici.
Vysledky kontrol vedeni vyhodnocuje a na pedagogickych radach jsou piijimany zavéry.
Hospita¢ni ¢innost vedeni Skoly koresponduje se zaméfenim a vzdélavacim programem Skoly.
Cile hospitacni ¢innosti nejsou vedenim Skoly stanoveny, hospitace jsou vSeobecné zameétené.
Vysledky jsou s uciteli projednadvany a jsou piijimana opatieni. PInéni tkolli vyplyvajicich
z provedenych kontrol se nasledné provéiuje.

Systém kontroly je pruZny a celkové funkcéni. Ma velmi dobrou uroveri.

Hodnoceni kvality Fizeni

v o vrs

Celkova uroveri Fizeni Skoly je velmi dobrd.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e povinnd dokumentace Skoly vedena podle § 38 a) zdkona ¢. 29/1984 Sb., v Gplném znéni
zakona €. 258/1996 Sb. (Skolsky zakon), rozhodnuti MSMT CR o zafazeni skoly do sité
Skol, pfedSkolnich zatizeni a Skolskych zatizeni ¢.j. 13 483/99-21 ze dne 5. 2. 1999

e koncepce rozvoje a fizeni, ro¢ni plan na Skolni rok 1999/2000, dil¢i plany

e organizacni fady Skoly a zfizovatele DELTA Morava s.r.0.

e tematické plany ucitelti sledovanych vyucovacich predméti

e pléan kontrol, hospita¢ni zdznamy, zaznamy o hodnoceni pracovnika

e zapisy z provoznich porad a z porad vedeni $koly, zapisy a plany pfedmétovych komisi
e vyrocni zprava o ¢innosti Skoly za Skolni rok 1998/1999 a zprava o hospodateni 1998

e hospitagni zaznamy CSI

ZAVER

Kvalita vzdélivini je celkové dobrd. Rizeni Skoly je na velmi dobré tirovni.

Inspekeni zprava - str. 6



Datum vyhotoveni inspek¢ni zpravy a sloZeni inspek¢éniho tymu

Razitko
Skolni inspekto¥i Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu PhDr. Renata Sevéikova .. Renata Sevéikova v.r.....
Clenové tymu RNDr. Vladislav Milink .. Vladislav Milink v.r.....
Mgr. Zdenka Nesetiilova Zdenka Nesettilova v.r.........
V Brné dne 15. listopadu 1999.
Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici prevzeti inspek¢ni zpravy
Datum ptevzeti inspek¢ni zpravy: .....17. 11. 1999........
Razitko

........... Kalousova v.r.........
Podpis feditelky

Pitedmétem inspekce bylo zhodnoceni Cinnosti §koly dle § 18 odst. 3, 4 zikona CNR
¢ 564/1990 Sb., o statni sprdavé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich predpisii.

Dle § 19 odst. 8 tého? zdakona miiZe Feditel Skoly podat pFipominky k obsahu inspekcni
zpravy Ceské $kolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu inspekéni
zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
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Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadprimérnd az spise nadpriimérnd vrover
Dobry Negativa a pozitiva v rovnovdze, primérnd urover

Jesté vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Plni, je v souladu

Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné

Neplni, neni v souladu

Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum odeslani Podpis piijemce nebo ;.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

Skolsky ufad Brno mésto, 1. 12. 1999 121 221/99-11136

Kftizova 22, 603 00 Brno

Ziizovatel Delta Morava, s.r.o., 1.12.1999 121 222/99-11136

Palackého 19, 750 00 Pierov

Piipominky reditelky Skoly

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI | Text

................. nebyly vzneseny

Inspekéni zprava - str. 8






