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PaedDr. Olga Talaskova
Mgr. Eva Skodova

Posouzeni ¢innosti Skoly ve vybranych ¢éastech dle § 18 odst. 3, 4
zdkona ¢. 564/1990 Sb., ve znéni pozdéjSich piedpisti (zdkona
¢. 139/1995 Sb.):

Rizeni koly

Rozhodnuti o zatazeni do sité Skol a Skolskych zatizeni, zfizovaci
listina, jmenovaci dekret feditele, zaznamy z pedagogickych rad,
kniha trazi, persondlni dokumentace, deniky vychovnych skupin,
denni zaznamy, vnitini organizac¢ni fad, tfidni knihy, vnitini
mzdovy piedpis, rozpis pracovni doby zaméstnancii, pracovni
napli vychovatelek a pomocnych vychovatelek, zasady cerpani
FKSP, zdravotni denik 1. vychovné skupiny, kniha névstév, kniha
ufednich navstév, kronika, evidence kapesného, tydenni plany,
osobni spisy svéfencl, rozpis sluzeb, kniha trazl, jednaci
protokol.

ZJISTENE SKUTECNOSTI A JEJICH HODNOCENI]

1. Koncep¢ni zaméry. Planovani vychovné vzdélavaciho procesu

Dokument zabyvajici se koncepénimi zaméry a planovanim v dlouhodobém ¢i
sttednédobém vyhledu zpracovany feditelem nebyl predlozen. Z rozhovoru s feditelem,
zaméstnanci a na zakladé prohlidky budovy détského domova je patrné, Ze rizné inovacni
programy ma feditel v Umyslu realizovat, chybi vSak koncepcéni pfipravenost a

systematicky postup.

Reditel détského domova dle svého vyjadieni vychazi pfi planovani &innosti z
ro¢niho planu prace pro rok 1997 - 1998 zpracovaného v srpnu 1997 vedouci
vychovatelkou, kterd jiz neni v pracovnim poméru v détském domovée. Tato skutecnost se
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jevi jako nedostacujici vzhledem k tomu, ze soucasny feditel je ve funkci jiz od biezna
letoSniho roku a poméry v détském domové v oblasti persondlni i provozni se podstatné
zménily.

Byly ptedloZeny tydenni plany vychovné ¢innosti, které vSak byly vyhotoveny pouze
pro n¢které dny v dobé od pocatku Skolniho roku. Nelze je tedy povaZzovat za soucast
koncepcni a planované ¢innosti vychovné-vzdélavaciho procesu.

Individudlni plany svéfenci nebyly predloZeny.

Pedagogické porady se dle zapisi konaly v dobé od néstupu feditele do funkce
pétkrat, z toho dva zapisy provedly vychovatelky, tfi zapisy provedl feditel zafizeni.
Z formalniho hlediska obsahuji fadu nedostatkli. PredevSim nejsou pedagogickymi
radami, nebot’ se jich ucastni téz provozni zaméstnanci. Zapisy neobsahuji zdznamy z
diskuse, pfipominky zaméstnancl, vymezeni ukolli jednotlivym pracovnikiim s terminem
splnéni, neni kontrolovano plnéni kol a usneseni z predchézejici porady, chybi podpisy
ptitomnych ¢i ovérovatele zapisu.

Dle vyjadieni feditele jsou z operativnich porad pofizovany zvukové zaznamy
(s védomim ptitomnych, kteti tuto skutecnost potvrdili). Z hlediska operativnosti fizeni,
jasného a pritkkazného vymezeni kol a kontroly nepovazujeme tuto formu dokumentace
za vhodnou.

Planovani a rozpis sluzeb pedagogickych pracovnikli za mésic zafi, ktery byl
kontrolovan v rdmci inspekéni Cinnosti, neodpovida zapisiim v knize sluzeb. Uvedeny
plan sluzeb byl dle vyjadieni feditele i pedagogickych pracovnikii vyhotoven dodatecné, v
mésici zafi byly sluzby rozdélovany operativné.

Oblast koncepcnich zaméri a planovani vykazuje iadu nedostatkit na vSech
usecich (dlouhodobé, stiednédobé i krdatkodobého planovani), proto ji lIze hodnotit jako
podpriimérnou.

Odborné a pedagogické Fizeni

Vnitini organizaéni fad détského domova zpracoval predchazejici feditel. Uvedeny
dokument se zabyva obecnymi zalezitostmi (charakteristika, vymezeni Cinnosti, zfizeni
apod.), organizacnim uspofaddnim, vymezenim kol jednotlivym pracovnikiim, vedenim
povinné dokumentace, pfedavanim a piejimanim pracovnich funkci, provoznimi
zalezitostmi (koufeni, ochrana objektu, zajiSténi Cistoty, zdravotni péce, apod.).

2.1 Organizacni struktura

Statutarnim organem détského domova je feditel, ktery byl do funkce jmenovan
na zaklad¢ konkurzniho fizeni s Gi¢innosti od 1. bfezna 1998. Je absolventem FTVS
UK v Praze, mé praxi 27 let v pedagogickém procesu.

Reditel ptimo tidi vedouci vychovatelku a hospodarku zatizeni.

Vedouci vychovatelka je pfimou nadfizenou vychovatelim a pomocnym
vychovatelkdm, hospodarka ptimo fidi vSechny provozni pracovniky.

Piima vychovna prace pedagogickych pracovniki je dokumentovana v dennich
zapisech.

Metodické ani poradni orgény nejsou ziizeny, pedagogickou radu nelze
povaZzovat za poradni organ vzhledem k vyse uvedenym skutecnostem.
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2.2

Systém fizeni je dostatecné vymezen ve vnitinim organiza¢nim fadu. Je vSak
tieba zajistit jeho napliovani (napt. ¢l. 7 - tydenni plany vychovateli nejsou fadné
vypracovavany, ¢l. 25 - odmény a osobni dary nejsou pieddvany). Napli prace
vedouci vychovatelky byla vyhotovena a podepséna stranami v pribéhu konani
inspekce.

Seznameni novych pracovnikli s vnitinim organiza¢nim faddem nebylo
doloZeno.

Organizacni struktura md sice urcéena pravidla fungovdni, ta vSak nejsou
dostateCné naplitovana. Tato skuteCnost se projevuje jako chybéjici piedpoklad
efektivniho ¥izeni détského domova. Uvedenou oblast lIze hodnotit  jako
podpriimérnou.

Personalni struktura

Persondlni strukturu détského domova tvoti kromé feditele Sest vychovateld,
dvé pomocné vychovatelky. Tti vychovatelky jsou odborné i pedagogicky zpiisobilé
(vedouci vychovatelka méa vysokoSkolské pedagogické vzdélani se zaméfenim na
specialni pedagogiku, dvé vychovatelky jsou absolventkami stfedni pedagogické
Skoly obor vychovatelstvi). Dalsi tfi vychovatelé jsou odborné zpusobili (1ékaiska
fakulta, dva vychovatelé maji maturitu na stfedni odborné skole).

Provoz détského domova zajiStuje dale socialni pracovnice (uvazek 0,2),
hospodérka, vedouci Skolni jidelny (0,6), pokladni (0,12), kuchaiky (celkem 2,4
uvazku), pomocnd kuchatka, mzdové ucetni (0,4), pradlena (0,4), Svadlena (0,4) a
topi€ - udrzbar (0,5).

Celkem je v détském domové 18 zaméstnanci.

Reditel v sou¢asné dobé piipravuje rigorozni praci pti FTVS UK v Praze, jedna
vychovatelka v letosnim roce ukonéi studium na VS pedagogické v Hradci Kralové
obor ucitelstvi pro 1. stupen, pomocna vychovatelka déalkoveé studuje stfedni
pedagogickou skolu.

Vzhledem k tomu, ze vychovného procesu se ucastni dva muzi - feditel
a vychovatel, lze konstatovat, Ze modely chovani a potfeba identifikacnich vzort
vzhledem k velikosti a specifice zafizeni (tfi vychovné skupiny, odlehld obec
v Orlickych horéach) je dostate¢na.

Vékova struktura pedagogickych pracovnikll je rovnomérna ve vSech vékovych
kategoriich.

Pedagogicky sbor po odchodu byvalého feditele doznal vyraznych zmén, odesly
ti1 vychovatelky, dva vychovatelé odesli ve zkuSebni dobé. Vedeni se v soucasné
dob& nedafi vytvaret podminky pro stabilizaci pracovniki, interpersondlni vztahy
jsou velmi nepfiznivé. Dle zjisténi néktefi pracovnici Ziji v existencni nejistoté
zpusobené¢ komunikaénimi problémy ve sméru od vedeni détského domova k
zaméstnancim. Chybi atmosféra divéry a spoluprdce mezi zaméstnanci, bylo
zaznamenano napjaté ovzdusi mezi détmi a vychovnymi pracovniky a celkové
narusené psychosocialni klima v détském domové.

Persondalni zajisténi provozu détského domova je na bézné urovni, vzhledem
k zavaznym problémiim na uiseku interpersondlnich vitahit hodnotime oblast jako
spiSe podpriimérnou.
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2.3 Péce o dalsi vzdélavani a odborny rist pedagogickych pracovniku

Od néstupu soucasného fteditele do funkce se pracovnici détského domova
neucastnili zddné formy dal$iho vzdélavani kromé vyse uvedené¢ho dalkového studia
vychovatelky a pomocné vychovatelky.

Dle vyjadfeni feditele byla pracovnicim provozniho useku nabidnuta pomoc
Skolského ufadu v Rychnové nad Knéznou v ekonomické oblasti, nabidky nebylo
zatim vyuzito.

Odborna knihovna neni zfizena, Casopisy Vychovavatel, Komensky a Ucitelské
noviny jsou uloZeny na vychovatelng.

Cilen¢ diskuse na pedagogickych poradach k vychovnym problémim svéfencii
jsou dle dostupnych materiali uskute¢iiovano.

Péce o dalsi vidélavani pedagogickych pracovnikit neni plinovdina ani
uskutecriovana, vedenim détského domova neni vénovina dostatecnd pozornost
dal§imu odbornému riistu zaméstnancii. Oblast Ize hodnotit jako podprimérnou.

Kontrolni systém. Kontrola a hodnoceni

Plan kontrolni a hospitacni ¢innosti feditele nebyl predlozen.

Kontrolni ¢innost feditele byla dle jeho vyjadieni doposud zaméfena na neformalni
sledovani vychovné c¢innosti za Ucelem zjisténi specializaci jednotlivych vychovateld.
Zapisy nebyly provadény. Byly pfedlozeny zdznamy z kontrol u spravnich zaméstnancii
(osobni dokumentace svétenctli, vedeni evidence vkladnich kniZek a spofeni déti), zavéry
z provedenych kontrol vSak nebyly podepsany kontrolovanym.

Kritéria pro pfiznani osobniho piiplatku a mimofddnych odmén jsou soucasti
vnitiniho platového predpisu, jsou jasna a konkrétni. Vzhledem k nedostatkiim v kontrolni
¢innosti feditele je prukazné, Ze pfi stanovovani vySe nenarokovych slozek platu
jednotlivym pracovnikiim neni k uvedenym kritériim ptihliZeno. VySe osobniho pfiplatku
je pracovniklim sd€lovéna pisemné, konkrétni diivod neni uvadén.

Reditel détského domova nemd vytvoien ucinny kontrolni systém pracovnikii,
kontrola je nahodila, bez planovani. Hospitacni ¢innost neni dokladovdana. Uvedenou
oblast Ize hodnotit jako spiSe podpriimérnou.

Informacni systém - vnitini a vnéjsi

Vnitini informaéni systém je zaloZen na operativnim predavani dilezitych sdéleni
formou zapisii v knize sluzeb a na nésténce ve sluZzebni mistnosti. Zasadni informace jsou
sdélovany na poradach. Dle Setfeni CSI se zavedeny informaéni systém jevi jako funkéni.
Problémy byly zaznamenany ve schopnosti vzdjemné komunikace mezi vedenim
a pracovniky. Vzhledem k tomu, Ze zaméstnanci détského domova hodnoti vnitini
informacni systém jako nedostacujici, doporu¢ujeme vénovat zvySenou pozornost obsahu
sdéleni, dokladovat jejich pfedani ptislusnym pracovniklim a zvysit komunikacni Groven.

Vnéjsi informacni systém ve vztahu ke Skolam, které svétenci navstévuji, dle sdéleni
feditele 1ze hodnotit jako standardni bez mimotadnych problémd.

Pracovnici CSI provedli $etieni v uvedenych Skolach a obdrzeli kladné i zaporné
informace. Dobfe fungujici spoluprace byla zachycena v ZS Olesnice v Orlickych horach
a v ZS Sedlonov.

Inspekéni zprava - str. 4



Jako problematickd se jevi vzdjemna spoluprice a informovanost se ZvS v
Dobrusce. Reditelka uvedené zvlastni $koly dokladovala pisemné upozornéni feditele
détského domova na nizkou pfipravenost zakli na vyuku a vychovné problémy s détmi.
Dle jejiho minéni nejsou jeji pfipominky vedenim détského domova dostatecné
akceptovany.

Spoluprace se ZS v Destném v Orlickych horach vykazuje znatné nedostatky
vzhledem k nizké mife komunikativnosti mezi vedenim zakladni Skoly a détského
domova.

Informace o rodinné a osobni anamnéze svéfencii jsou uloZzeny v osobni
dokumentaci, ktera je uloZena v feditelné. Uroveii vzdjemné informovanosti a spoluprace
se zékonnymi zastupci byla zjiStovana formou fizeného rozhovoru s feditelem,
vychovateli a rozborem osobni dokumentace svéfenct. Byla shleddna jako odpovidajici
specifice Skolského zatizeni.

Uvedenou oblast Ize hodnotit jako spiSe podpriimérnou.

5. Vedeni povinné dokumentace
Povinna dokumentace Skolského zatizeni je vedena v souladu s platnou legislativou
(§ 45b odst. 1 zdkona €. 76/1978 Sb., o Skolskych zafizenich, ve znéni pozdé¢jSich tprav).

Byly shledany nasledujici formalni nedostatky:

— zaznamy z pedagogickych rad neobsahuji protokolarni ndlezitosti, chybi jasna
formulace zavérl, ulozenych ukoli a usneseni, kontrola plnéni tkoll, chybi
podpisy ptitomnych ¢i ovérovatele zapisu, vétSinu zapisi provedl feditel détského
domova,

— deniky vychovnych skupin (tfidni knihy) jsou nekompletni, byly dopliovany
pedagogickymi pracovniky v priibéhu konani inspekce,

— vnitini f4d a organizacni fad jsou soucasti jednoho dokumentu, ktery nebyl
inovovan ve smyslu organizacnich zmén po nastupu nového feditele, nebylo
dokladovano seznameni novych pracovniki s uvedenym dokumentem,

— roc¢ni plan pro Skolni rok 1998/1999 nebyl predloZen, feditel Gdajné vychazi pti
planovani Cinnosti z planu prdce pro minuly Skolni rok zpracovany
pfedchazejicim vedenim détského domova,

— piedlozené tydenni plany byly nekompletni.

Uvedenou oblast Ize hodnotit jako podpriimérnou.

6. Vyro¢ni zprava

Platna legislativa (§ 17e¢ odst. 2 a 3 zdkona 564/1990 Sb., o statni sprave
a samosprave ve Skolstvi, ve znéni pozdéjSich uprav) neurcuje Skolskym zatizenim
povinnost vypracovat vyro¢ni zpravu, proto uvedend oblast nebyla pfedmétem inspekcni
¢innosti.

Vyrocni zprdava nebyla hodnocena.

7. Efektivnost vyuZivani financ¢nich prostfedki pridélenych ze statniho rozpoctu
vzhledem k ucelu ¢innosti détského domova
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Pridélené prostiedky ze statniho rozpoctu umoziuji realizovat dle vyjadreni feditele
vychovné-vzdelavaci proces. Skolsky ufad vyhovél zadosti feditele a posilil v letoSnim
roce finan¢ni rozpocet v oblasti neinvesticnich vydaji.

Evidence kapesného je vedena, kapesné je svéfenciim vyplaceno v souladu
s vyhlaskou MSMT ¢&. 247/1998 Sb., o vysi kapesného a vécné pomoci poskytované
détem a mladezi s nafizenou Ustavni vychovou nebo uloZenou ochrannou vychovou. Neni
vedena evidence osobnich darii, dle sdéleni feditele osobni dary nejsou svéfencim
poskytovany v souvislosti s nedostatkem finan¢nich prostfedkt. Tuto skutecnost lze
povazovat jako neodpovidajici ucelu ¢innosti détského domova.

Evidence oSaceni je vedena.
Nadace pfi détském domovu neni zfizena, sponzorské dary jsou evidovany a nemaji
podstatny vliv na pritbéh vychovné-vzdelavaciho procesu.

Negativnim Zjisténim v uvedené oblasti je neposkytovdani osobnich dari svéienciim.
Celkové Ize efektivitu vynakladani finanénich prostiedki piidélenych ze stdtniho
rozpoctu hodnotit jako standardni.

ZAVERY

Settenim byly zjistény zavazné nedostatky v oblasti fizeni détského domova, které je nutno
odstranit, aby tak byly zajistény pfedpoklady pro kvalitni pribéh vychovné-vzdélavaciho
procesu v détském domove.

Na zékladé¢ vySe uvedenych skute¢nosti doporucujeme:

— odstranit nedostatky na useku koncepCnich zamérii a planovani vychovného
a vzdélavaciho procesu,

— zkvalitnit organiza¢ni zajiSténi provozu détského domova,

— zaméfit se na urovnani interpersondlnich vztahli mezi zaméstnanci a vedenim
détského domova,

— zajistit péci o dalsi odborny riist a vzdélavani pracovnikd,
— vypracovat a realizovat kontrolni systém,

— vést tadné¢ povinnou dokumentaci détského domova, odstranit zjiSténé
nedostatky,

— prohloubit vné&jsi a vnitini informaéni systém, odstranit komunikacni nedostatky
ve sméru k zaméstnanciim a dal§im zainteresovanym organizacim, piedevsim
ke Skolam, které svétenci navstévuji,

— zajistit poskytovani osobnich darli détem k obvyklym pfileZitostem (narozeniny,
jmeniny a pod.).

V Trutnové dne 4. listopadu 1998
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Podpisy inspektort:

Ptilohy: 0

razitko

vedouci tymu Olga TalaSkova v. r.

¢len tymu Eva Skodova v. r.

Inspekéni zpravu jsem prevzal dne 12. 11. 1998

razitko

Podpis feditele détského domova: Jaroslav Bezstarosti v. r.

Dle § 19 odst. 8 zakona ¢ 564/1990 Sb., o stdatni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve
znéni pozdéjSich pt’edpisﬁ, miZe fieditel Skoly - zaiizeni podat piipominky k obsahu
inspekcni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnit po jejim obdrieni. Pripominky k obsahu

inspekCni zpravy jsou jeji soucdsti.

Na védomi

Adresat Datum predani/ | Podpis pFijemce nebo ¢&.j.
odeslani zpravy jednaciho protokolu CSI

Ztizovatel: 27.11. 1998 095 571/98-5060

Skolsky urad: 27.11. 1998 095 572/98-5060

Ptipominky feditele nebyly vzneseny.
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