Ceska $kolni inspekce
Prazsky inspektorat

INSPEKCNI ZPRAVA

Cj. CSIA - 2552/15-A

Nazev pravnické osoby Zikladni Skola Vokovice,

vykonavajici ¢innost Skoly | vokovicka 32/3, 166 00 Praha 6

Sidlo Vokovicka 32/3, 166 00 Praha 6

E-mail pravnické osoby kuchtakova@zsvokovice.cz

IC 60461969

Identifikator 600021092

Pravni forma Piispévkova organizace

Zastoupena Mgr. Lucii Kucht’akovou, reditelkou Skoly

Ziizovatel Hlavni mésto Praha, Marianské namésti 2, 110 01
Praha 1

Misto inspek¢ni ¢innosti Vokovicka 32/3, 166 00 Praha 6

Termin inspek¢ni ¢innosti | 24. 11. 2015 — 26. 11. 2015

Inspekéni ¢innost byla zahdjena predloZzenim povéteni k inspekéni ¢innosti.

Pifedmét inspekéni ¢innosti

Hodnoceni podminek, priibéhu a vysledkl vzdélavani poskytovaného zakladni skolou podle
§ 174 odst. 2 pism. a), b) zakona ¢. 561/2004 Sb., o piedSkolnim, zakladnim, stfednim,
vys$§im odborném a jiném vzdélavani (dale jen ,,Skolsky zédkon*). Zjistovani a hodnoceni
podminek, pribc¢hu a vysledki vzdélavani podle piislusného Skolniho vzdélavaciho
programu, zjistovani a hodnoceni naplnéni Skolniho vzdélavaciho programu a jeho souladu
S ramcovym Vzdélavacim programem podle § 174 odst. 2 pism. c) Skolského zékona.

Charakteristika

Ptispévkova organizace Zakladni Skola Vokovice, Vokovicka 32/3, Praha 6 (dale ,ZS“ nebo
»Skola®) vykonava v souladu se zépisem do rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni ¢innost
zakladni Skoly a Skolni druZiny.

K terminu inspek¢ni Cinnosti je ve Skole vzdélavano celkem 114 zakl se specialnimi
vzdélavacimi potifebami (dale jen ,,SVP*) v 11 tfidach vSech deviti rocnikll zdkladni Skoly.
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Skola pro tyto zaky vytvotila Skolni vzd&lavaci program (dale jen ,,SVP*) Spolecna cesta.
Sou¢asti SVP koly je také piiloha vychazejici z RVP pro zakladni vzdélavani z4kd - Piiloha
upravujici vzdélavani zaki s lehkym mentalnim postizenim, kterych Skola k terminu
inspekce vzdélava 48 z celkového poctu. Vzhledem k zaméfeni skoly na vzdélavani zaku se
SVP jsou ve tiidach snizené poéty zaki a vyuka probiha v inkluzivnim pojeti. P¥i ZS je
zfizena pfipravna tfida zejména pro déti se socidlnim znevyhodnénim.

Hodnoceni podminek k realizaci vzdélavacich programii
Rizeni §koly
Reditelka $koly vytvotila koncepci pfechodu z piivodni zékladni §koly praktické na $kolu
pro zaky se SVP. Vysledkem je zvySujici se zajem a kontinudlné stoupajici pocet zaki, ktery
za poslednich pét let predstavuje nartist o 100 %. Disponibilni hodiny feditelka vhodné
vyuzila k podpofe téch predmétl, které zZakiim ¢ini dlouhodobé€ nejvétsi obtize.

Reditelka $koly nema uréeného statutirniho zastupce, své kompetence ale deleguje na
vedouciho pedagogického procesu a dalsi pracovniky. Kvalitu vzdélavani, plnéni SVP a
napliovani vychovné vzdélavacich cili sleduje prostfednictvim hospitaci, jejichz Cetnost
byla zaznamenana v mensim poc¢tu S majoritni orientaci na prvni stupeni $koly.

Personalni podminky

Pedagogicky sbor skoly je stabilizovany a jeho podstatnou ¢ast tvoii zkusSeni ucitelé
s dlouholetou praxi. Pedagogicky kolektiv tvoii 24 pedagogi. Odbornou kvalifikaci splituje
95 % pedagogii (dva pedagogové aktualn¢ dokoncuji pozadované vzdélani). Pti planovani
dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki (dale jen ,,DVPP*) se fteditelka Skoly
V uplynulém roce soustfedila zejména na fidici pracovniky Skoly. Mensi zdjem byl vénovan
zvySovani dovednosti zaCinajicich ucitelll a asistentll pedagoga. Nedostate¢nd podpora
vyplynula také z rozboru hospitacni ¢innosti feditelky Skoly (viz vySe). Na nizké arovni byla
zaznamenana spoluprace mezi zacinajicimi pedagogy a jejich uvadéjicimi kolegy napf.
formou vzajemnych hospitaci.

Materialni a financni podminky

Na vzrustajici poptavku zédkonnych zastupcli po vzdélavani na Skole reagovala feditelka
rozsifenim prostor pro vyuku. Zazemi Skolni jidelny v pfizemi bylo pfebudovano na Skolni
jidelnu-vydejnu, Skolni dilny byly adaptovany na nové kmenové ucebny. Dilna pro
praktickou vyuku byla presunuta do suterénu skoly, jeji prostor vSak neni zcela vyhovujici.
Naopak cvi¢na kuchyiika je moderné¢ a ucelné zatfizena. Sportovni zazemi tvofii t€locvicna a
viceuelové hfisté, které¢ odpovida potfebam Skoly. K dispozici pro Zaky je relaxacni
mistnost, kterd ale neni optimaln¢ vybavena k tomuto ucelu a slouzi pfedevsim v piipadé
potieby pro jednani srodi¢i. Vybaveni nabytkem (Castecné nastavitelny), pomtickami
a sportovnimi potfebami je na standardni Grovni a pribézné se obménuje.

Finan¢ni predpoklady pro realizaci SVP jsou na dobré urovni. Reditelka $koly zajistuje
plynuly ekonomicky chod organizace. V rdmci zajisténi dalSich zdroji Skola ziskala
prostiedky na asistenty pedagoga a podpofila vyuku zékli-cizincii novymi pomuickami a
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¢astecnou thradou mzdovych nékladu lektorky. Také nadale ziskava kazdorocné piispevek
od MC Praha 6 z grantu primarni prevence na poznavaci pobyty zaki.

Podminky k realizaci vzdélavacich programii jsou na ocekdvané urovni.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani ve vztahu ke vzdélavacim programim

Ve sledovanych hodinach bylo zaznamenano pozitivni klima a kladné vztahy mezi zaky a
vyucujicimi, které umoznuji osobnostni rozvoj zakl. Oboustranné vedend komunikace
svédcila o empatickém piistupu, Zaci maji moznost vyjadfovat své nazory, jSOU motivovani
k diskuzi drobnymi pochvalami, adekvatné projevenym ocekavanim ucitele a kladnym
pfijetim vrstevnické skupiny.

Vyuka na prvnim stupni rozvijela klicové kompetence zakl predevsim k uceni, pracovni
kompetence a komunikativni. V jedné z hodin byla zaznamenana efektivné zvolena forma
¢innostniho uceni pii nacviku pravidel bezpecného a slusSného chovani. Zaroven obsah
zdatile naplnoval téma etické vychovy. Ucitelky uspésné podnécovaly motivaci zakd,
dynamicky stiidaly metody, zapojovaly zaky v ramci fizenych rozhovort, G¢elné zafazovaly
do vyuky i dalsi aktivizaéni prvky, vhodné volily ndzorné pomicky véetné vyuziti
interaktivni tabule. Ve sledovanych hodindch byl patrny individuélni pfistup (napt. formou
dopomoci, zvysenym dohledem pii samostatné praci nebo poskytnutim dostate¢ného Casu
na zadany ukol) a cilené zatazovani Gi¢inné relaxace. Velmi pfinosnd byla podpora asistentek
pedagoga. V zavérech hodin pedagogové shrnuli ucivo a davali Zakiim zpétnou vazbu.
Sledovana byla i1 vyuka v ptipravné tfid¢, kde je velkym pfinosem vynikajici spoluprace
ucitelky s asistentkou pedagoga s prvky tzv. parové vyuky.

Ve vyufovacim procesu na druhém stupni pievladdala spiSe frontidlni vyuka. UCcitelé
minimalné vyuzivali praci ve skupinach, sporadicky byly hodiny déleny do jednotlivych
bloku s odlisnym typem praci vedoucich K vét§imu zaujeti zaku. Jen ojedinéle byly hodiny
doplnény aktivnimi prvky pro zvySeni pozornosti. Spoluprace mezi uciteli a asistenty
pedagoga byla na o¢ekdvané Grovni. Zaznamenan byl vsak 1 ptipad nezvladnuté spoluprace
mezi pedagogem a asistentem pedagoga, vyplyvajici z nedostatecné podpory zacinajiciho
asistenta. Ve tiidach, kde se spoleéné vzdélavaji Zaci podle obou &asti SVP, bylo uéivo
déleno jen minimalné. To by vSak umoznovalo vétsi miru spoluprace mezi jednotlivymi zaky
Vv ptipadnych skupinovych aktivitach.

Pfi rozboru zZakovskych praci byly zaznamenany ojedinélé ptipady nedostatecné kontroly
Skolnich a domacich seSitd. VétSina pedagogii vSak tuto kontrolni ¢innost provadi,
upozoriiuje na chyby a nasledné spolupracuje s zdky na jejich odstranéni, aby nedoslo
k chybné fixaci probirané latky.

Priubéh vzdélavani je na ocekdvané urovni.

Hodnoceni vysledku vzdélavani ve vztahu k vzdélavacim programim

Vysledky vzdelavani

Skola systematicky zjidt'uje a hodnoti vysledky vzdélavani zakd. Vyucujici je projednavaji
na pedagogickych radach. Ve vybranych vyu€ovacich pfedmétech zadavaji zaktim interni
srovnavaci testy. Na zdklad¢ analyzy vysledki vzdélavani ucitelé stanovuji potiebna
opatteni pro upravu vzdélavacich postupt. Vyukové obtize zaki a jejich ptipadné selhavani
ve vzdélavacim procesu fesi ucitelé vzajemnymi konzultacemi, hleddnim vhodnych variant
uprav vyukovych metod. Nabizeji douovani, zintenziviiuji individualni ptistup, piipadné se
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obraceji na Skolské poradenské zafizeni o metodickou podporu. Adaptace zakt prvniho
ro¢niku probiha s ohledem na jejich individualni moznosti ispé$né, podporou pro nékteré je
1 zminéna existence piipravné tfidy. Prestup zakl z prvniho na druhy stupen vzdélavani
probiha bez problémil. Vyznamnou prosocidlni aktivitou Skoly je podpora sportovnich
aktivit a GiCasti v soutézich, v nékterych odvétvich se dafi zaktim na celorepublikové Grovni
(florbal, plavani). U mladSich zakt ptisobi Gspéchy starSich jako velka motivace a pozitivni
VZOr.

Bezpecné prostredi

Nizka trazovost vypovida o u€innych bezpecnostnich opatienich Skoly. K ptijemné skolni
atmosfére prispiva také oboustranny respekt mezi uciteli a zaky. Mensi kolektivy ve tiidach
davaji vice prostoru k vzajemné komunikaci a empatii. V této souvislosti velmi vhodné
pusobi také evaluacni dotazniky, které zprosttedkovavaji zpétnou vazbu ucitelim od zaka.

Poradenstvi

Poradenské sluzby ve Skole u¢inné zajist'uji pedagogové Vv ramci integra¢niho tymu. Tvoii
jej vychovna poradkyné, Skolni metodi¢ka prevence socidlné patologickych jevii, vedeni
Skoly a zastupce Skolského poradenského zatizeni, ktefi intenzivné spolupracuji s tfidnimi
uditeli. Uzka spoluprace probiha i se $kolni psycholozkou, ktera pravidelng do §koly dochazi.
Vychovna poradkyné s patficnym kvalifikacnim studiem zajist'uje na dobré Girovni kariérové
poradenstvi pro vystupujici zaky i jejich rodice. Participuje na feSeni ptipadnych vyukovych
¢i vychovnych problémech zaku.

Skolni metodi¢ka prevence socialné patologickych jevii efektivné zajistuje aktivity svétené
problematiky, coz se projevuje v nizkém vyskytu negativnich jevi. Usp&$né rozviji
spolupréci s Prev-Centrem, jehoZz lektofi pravidelné dochézeji do Skoly a v rdmci besed
hovoii s zaky tiid na druhém stupni. Usp&snost akei se projevuje i v jejich zvysené divéie
s lektory komunikovat. Metodicka dale zajist'uje pravidelné besedy s odborniky (Policie CR,
Méstska policie). Skola realizuje na obou stupnich p¥inosné zazitkové vyjezdové pobyty za
ucelem stmelovani kolektivu.

Ve skole také ptisobi erudovana logopedka, ktera se ucinné vénuje naprave feci zaka prvniho
stupné.

Partnerstvi

Skola rozviji oboustranné p¥inosné partnerské vztahy. Prioritu ma spoluprace se zikonnymi
zastupci, ktefi jsou informovani o pribchu a vysledcich vzdélavani zakd béznymi zplisoby
(zakovské knizky, tfidni schiizky, internetové stranky $koly, e-mail, konzultace a pohovory,
jednani vychovné komise). Skola pro né pofada i §iroky okruh akci (napt. dny otevienych
dveii, ucast na projektovych dnech, vanocnich besidkach a zahradnich slavnostech).
Standardni kooperace probiha se zfizovatelem a Skolskou radou. Mezi dalsi dulezité
partnery, se kterymi $kola uc¢inné spolupracuje, patii i méstska ¢ast Praha 6 (napi. podpora

granty na realizaci adaptacnich pobytl zaku), kooperace s odbornymi pracovisti (Skolska
poradenska zafizeni).

Vysledky vzdélavani Zaki a celkové vysledky vzdélavani Skoly jsou na ocekavané urovni.
Skola kvalitné zabezpecCuje poradenské sluiby. Rozvijené partnerstvi ma ocekdavanou
uroveii.
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DalSi zjisténi

V dokumentaci skoly byly v prubéhu inspekéni ¢innosti odstranény dil¢i nedostatky.
V pravidlech hodnoceni vysledkl vzdélavani zaki, soucasti Skolniho fadu, bylo vypusténo
jiz neplatné ustanoveni o vystupnim hodnoceni a v klasifikaci na vysvédceni byl doplnén
stupet nehodnocen. Zjisténé nedostatky feditelka Skoly v pribéhu inspekéni cCinnosti
odstranila.

V ramci komplexni inspekéni Cinnosti bylo sledovano vzd€lavani v tématech etické
vychovy. Skola realizuje vzdélavaci obsah a cile etické vychovy napfi¢ vyucovacimi
pfedméty, jeji zarazeni je vhodné zakomponovano pfimo v osnovach predmét. Pedagogové
v SVP jeji priifezovy obsah zapracovali formou piehledné piilohy.

a) Silné stranky Skoly:
e pozitivni klima Skoly
e koncepce Skoly
e empaticky a individudlni pFistup pedagogit na prvnim stupni
e  efektivni pomoc vétSiny asistentit pedagoga p¥i vyuce
e kvalitni zajisténi poradenskych sluZeb
b) Slabé stranky Skoly:

e malda mira uplatiiovani stiidani Cinnosti pii vyuce zejména na druhém stupni,
Pievaha frontdlniho zpiisobu vyuky

e malé vyuZiti kooperativnich forem vyuky
e podminky pro realizaci praktického vyucovani ve Skolnich dilndach
e nerovnomérné rozloZeni kontrolni a hospitacni cinnosti
e nedostateCna podpora zacinajicim uciteliim
C) Navrhy na zlepSeni:
o piividélavani Zaku zarazovat pestiejsi formy vyuky
e Vramci DVPP podpovit zacinajici ucitele a asistenty pedagoga
o zlepSeni podminek pro praktické vyucovani
e kontrolni a hospitacni ¢innosti zvySovat kvalitu vychovné vzdélavaciho procesu
e dbat na dislednéjsi kontroly Zakovskych praci
d) Zhodnoceni vyvoje Skoly od data posledni inspekéni Einnosti:
o  Skola si udriuje celkové kvalitni uroveri pii vzdélavani Zaki
e zvySeni poctu vzdélavanych Zaki

o  zlepSeni materidlné technickych podminek vzdélavani



_ Inspekcni zprava
Cj.: CSIA - 2552/15-A

Ceska $kolni inspekce
PraZsky inspektordt

Seznam dokladu a ostatnich materiala, o které se inspekéni zjiSténi opira

1. Zména zfizovaci listiny piispévkové organizace Zakladni skola Vokovice, Vokovicka 3,
160 00 Praha 6, schvalena usnesenim Zastupitelstva hlavniho mésta Prahy ¢. 40/37 ze
dne 19. 6. 2014, s u¢innosti ode dne 1. 9. 2014

2. Rozhodnuti MSMT ve véci ndvrhu na zapis zmény v udajich vedenych v rejstiiku $kol
a skolskych zafizeni, ¢. j. 29 668/2011-25, ze dne 5. 10. 2011, s G¢innosti od 5. 10. 2011

3. Skolni vzdélavaci program pro zékladni vzdélavani ,,Spolena cesta (program pro
vzdé¢lavani zaku se specialnimi vzdélavacimi potfebami)®, ¢. j. 79-01-C/01, zpracovany
podle RVP pro zakladni vzdélavani, s ptilohou pro vzdélavani zakt podle RVP pro
zékladni vzdelavani upravujici vzdélavani zakh s lehkym mentalnim postizenim, platny
od 1. 9. 2013

4. Skolni vzdélavaci program pro ptipravny ro¢nik $koly ,,Skolni vzdé&lavaci program
Spole¢na cesta — ptipravny ro¢nik®, €. j. 79-01-C/01, zpracovany podle RVP PV, platny
od 1.9.2013

5. Skolni tad véetné pravidel pro hodnoceni vysledki vzdélavani zaka, platny od 4. 2. 2013

6. Plan hospita¢ni ¢innosti feditelky skoly — skolni rok 2015/2016

7. Ptehled rozvrhu tfid platny od 1. 9. 2015

8. Vyroc¢ni zpravy o ¢innosti Skoly, skolni rok 2012/2013, 2013/2014 a 2014/2015

9. Koncepcni zdmér na skolni rok 2015/2016 —2016/2017, vydany v srpnu 2015

10. Plan dalsiho vzd¢lavani pedagogickych pracovnikii na skolni rok 2014/2015

11. Zprava vychovného poradce za Skolni rok 2014/2015

12. Tfidni knihy ve $kolnim roce 2013/2014, 2014/2015 a 2015/2016 vedené k terminu
inspekce (vyber)

13. Skolni matrika k terminu inspekce

14. Personalni dokumentace pedagogickych pracovnikli

15. Z4dznamy z pedagogickych rad ve Skolnim roce 2012/2013, 2013/2014, 2014/2015,
2015/2016 k terminu inspekce

16. Kniha trazti vedena k terminu inspekce

17. Preventivni program Skoly na Skolni rok 2015/2016

18. Rozpoctova opatieni pro roky 2012 - 2014

19. Finanéni vypoiadani dotaci MSMT za roky 2012 - 2014
20. Rozbor hospodateni za rok 2012, 2013 a 2014

Pouceni

Podle § 174 odst. 10 $kolského zakona miiZe ieditel $koly podat pfipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim pievzeti. P¥ipadné
pFipominky zaSlete na adresu Ceska S$kolni inspekce, PraZsky inspektorit,
Arabska 683, 160 66 Praha 6, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9)
nebo na e-podatelnu (csi.a@csicr.cz) s pripojenim elektronického podpisu, a to
k rukam reditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pripominkami a stanoviskem Ceské Skolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce ziizovateli a Skolské radé. Inspekéni
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zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve $kole nebo $kolském
zafizeni, jichZ se tyka, a v Prazském inspektoratu Ceské Skolni inspekce.

SloZeni inspek¢éniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

(razitko)

Titul, jméno, piijmeni, funkce

Mgr. Lukas Valda, Skolni inspektor V. T
Mgr. Jiti Wagner, Skolni inspektor V. r.
Ing. Ivana Cerna, kontrolni pracovnice V. r.

V Praze 13. 12. 2015

Datum a podpis Feditelky Skoly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

(razitko)

Mgr. Lucie Kucht'dkova, feditelka skoly V. r.

V Praze 5. 1. 2016



