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CHARAKTERISTIKA ZARIZENI

Matetska $kola (dale MS) je &tyitiidni pfedikolni zafizeni s kapacitou 100 déti, v soucasné
dob¢ je zde zapsdno 95 déti. MS je soucasti rozséhlé sité matefskych Skol ve mésté,
zabezpeCuje dochazku zejména pro centrum meésta, je vSak obvyklé, Ze jsou zde ptihlaSeny
také déti z okrajovych casti.

Pedagogickou ¢&innost MS zajistuje 7 uditelek, které maji pozadovanou kvalifikaéni a
odbornou zpusobilost.

Od roku 1995 je MS piispévkovou organizaci.

Sou¢asti MS je $kolni jidelna (IZO: 119 701 936) s kapacitou 100 jidel.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVACI CINNOSTI

Kvalita vzdélavaci ¢innosti je hodnocena na zaklad¢ hospitani a kontrolni ¢innosti, kterou
provedla Ceska $kolni inspekce v priib&hu tfi dntl. Hospitovana vzdélavaci &innost je
posuzovana z hlediska efektivity planovani, materialn€ technickych, psychohygienickych

a personalnich podminek. Zjistovana je G€innost organizace a forem pedagogické prace,
uplatiiovani motivace a hodnoceni v pedagogickém procesu, zptsoby interakce a komunikace.
V dil¢ich hospitovanych ¢innostech byla efektivita vychovné vzdélavaci prace hodnocena

v §irSim rozpéti od vynikajictho pedagogického vykonu az po pouze vyhovujici, pfevazovalo
vsak velmi dobré hodnoceni prace ucitelek.

Podminky vzdélavaci ¢innosti

V MS jsou étyfi samostatné téidy, které sdruzuji déti ve vékové smisenych skupinach. Uvedena
organizacni struktura tfid rozviji pozitivni a podnétné vztahy ve skupiné a vyznamnym
zpusobem ovliviiuje obsah vzdélavaci nabidky.

Stavajici kvalita a rozvoj materidlng technickych podminek v MS svédéi o koncepénim a
systematickém zptisobu prace feditelky. Ugelng, se zietelem na uspornost a praktické vyuziti
pofizuje aktudlni produkty a prubézné tak vytvaii mimofadné podnétné podminky pro
pedagogickou praci. Ve tfidach je dostatek soucasnych hracek, modernich uc¢ebnich pomiicek
a spotfebniho materidlu. VSe ucitelky vyuzivaji v pedagogické praci, vcetné¢ didaktické
techniky, pocitace, kopirky apod. Velmi dobré je vybaveni ucitelské i détské knihovny.
Uspotadani vnitinich prostorti je piehledné a bezpecné, postupné jsou rekonstruovany a
inovovéany také nevyuzivané ¢asti MS (suterén, chodby) zejména pro potieby prace s mensimi
skupinkami déti, jak vyplyva z koncepce pedagogické prace. K pribézné a ucelné inovaci
dochazi také u vnitiniho vybaveni (détsky nabytek apod.). Ziejméd je tendence vytvaret
otevienym uspotfadanim tfid podminky pro samostatné rozhodovéani a pohyb déti, vybavovani
hracich koutd postupné sméfuje k zachovani intimity a podnétnosti hry. Koncepce vybavovani
a souasny vzhled tfid podporuje rozvoj estetického vnimani déti i rodict, plsobi vlidné a
pozitivng. Prevazuje vyuziti kvalitnich estetickych prvk ve vyzdobé€, v mensi mife jsou do
tvorby prostiedi tfid zapojeny déti.

V celém objektu byly zaznamenany optimalni hygienické podminky a cCistota prostiedi.
Celodenn¢ je vsouladu s hygienickymi zdsadami zaveden a podporovan pitny rezim.
Organizace pedagogického programu je casov€ uvolnéna, nenasilnym zpuisobem vsak
zachovava planovany rozvrh fizenych c¢innosti a pravidelné rezimové prvky vztahujici se
k pobytu venku a odpocinku déti. Organizace odpocinku fesi uspokojivé individuélni potiteby a
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orientuje se na nabidku dalSich klidovych ¢innosti pro déti, které nemaji potifebu spanku.
Zejména v zimnim obdobi jsou sledovany aktudlni klimatické podminky, kterym je
pfizplisobena délka pobytu venku.

Materidlné technické a psychohygienické podminky pro vykon pedagogické Cinnosti jsou
hodnoceny jako vynikajici. Jejich stavajici kvalita svédc¢i o koncepcnim zpiisobu jejich
rozvoje a sledované pedagogické vykony potvrdily jejich vyznamny podil na vysledku prdace
s détmi.

Rizené ¢innosti a spontanni ¢innosti

Zpiisob planovani pedagogické Cinnosti je postaven na volbé standardnich vzdélavacich cila
podle Casové tematickych plant pro matetské koly (1987), které jsou zpracovany podle
Programu vychovné prace pro jesle a mateiské skoly (MS CSR dne 23.12.1983 pod ¢&j. 33
483/83-201). Ve tridach se pracuje podle tydennich pracovnich pland, které zejména uvadéji
vzdélavaci cil (podle Casové tematickych plani), konkretizace obsahu a organizace je
v dokumentaci tfid specifikovana pouze okrajove. Vyuzivani vySe uvedeného dokumentu nemé
pribéznou ndvaznost na planovany obsah dalSich ¢innosti, které jsou realizovany v zajmovych
aktivitdich formou individudlni a skupinové prace s détmi, nerozviji logické souvislosti
v tematické orientaci programu. Bez vyraznéjsich vzajemnych souvislosti jsou vyuzivany také
aktudlni metodické materialy (pfevazné z vydavatelstvi Portal). Planovani tfid vykazuje prvky
formélnosti a ze srovnani s konkrétni ¢innosti ucitelek je ziejmé, ze neni kvalitnim zdkladem
pro pedagogickou praci.

Pribéh pedagogické prace prezentuje velmi odliSné pedagogické pristupy. Uplatiiovany jsou
prvky organiza¢ni uvolnénosti, integrace a prolindni vzdélavacich oblasti, zacleniovani prvki
tvofivé dramatiky, zajimavé vyuzivani nabidky ucebnich pomticek apod. Zjistény vsak jsou
také konzervativni metodické postupy s niz8i efektivitou zejména v oblasti motivace déti.
Program tfid je ¢lenén na fizené a spontanni Cinnosti, dodrZena je rovnovaha v zafazovani
vSech vzdélavacich oblasti. Pozitivem je stanoveni diferencované narocnosti pedagogickych
cilti v souvislosti se smiSenu vékovou strukturou tfid a zajisténi takové organizace programu,
kterd vytvaii uceleny prostor pro vzdélavani déti 5-6letych. Jedna se o vyuziti dil¢ich prvkl
z projektu Simon piijde do $koly. Velmi dobré vysledky jsou sledovany zejména v oblasti
hudebni a rozumové vychovy, ve vSech tfidach jsou vhodnym zplisobem uplatiiovany soucasné
literarni texty a vybé&r pisni.

MS zajistuje kromé bézného programu tiid také $iroké spektrum zajmovych aktivit nad jeho
ramec formou krouzkl. Vytvarny krouzek se zameéfuje zejména na praci s vytvarnymi
technikami, vyuZiti vysledkdi neni v prostiedi MS zfejmé. Ugitelky MS zajistuji také
télovychovny krouzek a zéklady hry na flétnu, kde pfirozenym zplsobem rozsifuji dovednosti
v oblasti hudebni a télesné vychovy u nadanych déti. Se zaklady anglického jazyka seznamuje
déti externi vyudujici ve spolupraci sucitelkou MS. Respektuje specifika uceni u déti
predikolniho véku a zabezpeGuje ndvaznost pii ukonéeni dochazky do MS. Vybaveni MS
umoznuje systematickou piipravu déti na préci s pocitacem a podporu zdravotniho stavu déti
(na zaklad¢ pisemného souhlasu lékate a rodicit) uzivanim biotronové lampy. Nekteré aktivity
jsou do rezimu dne zatfazovany v nevhodnou dobu tak, ze neumoziuji odpocinek déti po
obé&dé. Dle dokumentace MS je velmi kvalitnim zptisobem pravidelng zajistovan pobyt déti ve
Skole v ptirodé.

Vyuzivani motivace je b&znou soucdsti prace ucitelek. Projevuje se vcletiovanim dil¢ich
motivacnich prvki, které maji spiSe kratkodobou ucinnost a podporuji udrzovani zajmu déti
o fizenou ¢innost. Hodnoceni déti pii vzdélavaci ¢innosti je vzdy pozitivné ladéné, zejména se
zamétuje na celkové hodnoceni skupiny a individualné na projevy chovani déti.
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Vyraznym pozitivem je podpora mimoiadné rozvinutych socidlnich vztahti ve tfidach, které se
mezi détmi projevuji vzajemnou ohleduplnosti, ochotou ke spolupraci a spole¢né hie, starsi
déti pomahaji mlad$im, apod. Program také G¢inn€ rozviji komunika¢ni dovednosti, které jsou
ve vSech tfidach na vysoké urovni, zejména samostatné a souvislé¢ vyjadfovani, respektovani
komunikacnich pravidel a nebojacnost v feCovém projevu. Grafomotorickd priprava je
soucasti programu predevsim u starSich déti, ale neni zatfazovéana dostate¢né Casto.

Efektivita pedagogického piisobeni MS v oblasti rozvoje Fizenych a spontdnnich Cinnosti je
dle konkrétnich zjisténi celkové hodnocena velmi dobre.

Hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti

Vynikajici jsou podminky pro vykon pedagogické Cinnosti a zaméieni MS na rozvoj
interakce a komunikace. Tyto skuteCnosti vyrazné zvySuji podnétnost prostiedi pro déti i
ucitelky a vytvaieji priznivé socidalni klima.

V planovani ti'id a piipravé na prdci s détmi se projevuje mirny kvalitativni vyvoj, ale presto
soucasnd prumérnd kvalita neposkytuje prakticky a uceleny zdaklad pro pFipravu ucitelek.
Celkové velmi dobie je hodnocena organizace pedagogického programu a uplatiiovani
motivacnich a hodnoticich metod, u casti ucitelek je zirejmy pozitivni trend prosazujici vy$Si
aktivitu déti a ucinnéjsi motivacni prvky.

V souhrnném vyjadieni je kvalita vzdélavaci ¢innosti dle vySe uvedenych zjisténi hodnocena
velmi dobre.

HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Rocni cyklus v planovani MS navazuje na stanovené dlouhodobé&jsi koncepéni zaméry, které
v souladu se soucasnymi trendy prosazuji osobnostni model piedSkolni vychovy zejména
uplatiiovanim zakladnich principii programu Zdrava matetska Skola a programu Zacit spolu.
Rocni plan je uceleny a dostatecné konkrétni, je postaven na analyze vysledkii pfedchoziho
obdobi a vymezuje dil¢i kroky v celkovém rozvoji Skoly (organizacni feSeni, zaméieni
pedagogického vedeni a sebevzdélavani, tikoly jednotlivych tfid, teoretické podklady apod.).
Rocni plany se postupné a jednoznané zametuji na prosazovani zmén ve stylu pedagogické
prace vsouladu skoncepci MS a podporuji vyuzivani vSech moZnosti souvisejicich
s pedagogickym vybavenim.

Vynikajicim zplsobem je v ro¢nim planu vymezena ndvaznost fizeni Skoly na realizaci
pedagogické cCinnosti vyjadienim kontrolnich a organiza¢nich kompetenci. Nejsou vSak
stanoveny u¢inné principy pro planovani tfid v ndvaznosti na rocni pldn a zakladni metodické
materidly.

Vyznamnym koncepénim prvkem v &innosti MS je spoluprace s rodinou a vefejnosti, ktera se
i¢innymi formami zamé&fuje na prohlubovani informovanosti a pedagogickou osvétu. MS je

aktivni v nabidce nadstandardnich zajmovych aktivit, které dale rozsifuji kazdodenni program
MS (viz. str.3).

Koncepéni planovini MS je promyslené a vyjadiuje jasnou piedstavu o zdmérech MS.
Zpracovava dlouhodobou tendenci v pedagogickém zaméieni v souladu s konkrétnimi
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podminkami, nevyjadiuje v§ak ucinnou ndvaznost na planovani tiid. Sledovand oblast je
hodnocena velmi dobre.

Organizovani

Dokumentace MS je velmi piesna ve vyjadfeni organizaénich pravidel (organizacni a vnitini
tad MS). Vymezuje organizaci pedagogického fizeni, pravidla spoluprace s rodici a vefejnosti,
stanoveni kompetenci a pozadavkli vzhledem k zaméstnancim. Sledovana organizace Skoly je
ucelnd, maximaln€ vyuzivajici casovych moznosti v rezimu dne a pracovni dob¢ zaméstnanci.
Organizacni fad zohlediluje provozni moZnosti Skoly a konkretizuje povinnosti zaméstnanct
v souladu Zakonikem préce.

Vychovné vzdé€lavaci proces, véetné zdjmovych krouzkili, probihd podle stanoveného rezimu
dne, se kterym jsou sezndmeni rodiCe, a na ktery navazuje funkéni rozvrh piimé vychovné
préce ucitelek.

MS sidli ve velmi dobfe udrzované budové, kvalita provoznich podminek svédéi o funkéni
spolupraci feditelky se zfizovatelem. Hospodaieni MS je vzhledem k pravni formé organizace
samostatné. Zpusob vedeni MS vykazuje velkou zodpovédnost zohlediiujici zabezpeéeni
kvalitnich podminek MS, tsporny a uéelny piistup k Eerpani finanénich prostiedkii. Uetnictvi
MS je vedeno odborné, kontrolni zjisténi nevykazuji nedostatky. Reditelka MS se velmi dobie
orientuje v problematice rozpoctu i1 pracovnépravnich vztahli, vede v pocitatové forme
mimotadné piehledné celou dokumentaci $koly. Finanéni zajidténi provozu MS je dle
posouzeni v letech 1998-2000 stanoveno objektivné v souladu s potiebami MS, zohlediuje
realné narlsty cen. Dle zjisténi je ve vybaveni skoly od roku 1995 vytvofen vyrazny kvalitativni
posun, ktery svéd¢i o koncepéni praci feditelky a jejich organizacnich schopnostech.

V MS je funkéni a piehledny vnitini i vn&jsi informaéni systém. Vnitini komunikace je vedena
tak, aby byl zachovan kazdodenni kontakt mezi zamé&stnanci a feditelkou. Ucitelky ziskavaji
v€as a pravidelné vSechny odborné informace - efektivni je struktura provoznich porad,
pravidelné informacni misto pro odbornou literaturu a tisk. Pedagogické porady jsou vedeny
k rozvijeni pedagogického nédzoru uditelek na styl pedagogické prace v souladu s koncepci
Skoly.

Kontakt s rodi¢ovskou vefejnosti je rozvijen jako vyznamny prvek v koncepci MS a je ziejmé,
ze sméfuje k pedagogické osvété, otevienosti vici rodi¢im a podporuje jejich aktivitu ve
vztahu k MS. Formy vzajemného kontaktu jsou neformalni, oteviené klima MS umoziuje
volny pfistup do tfid a bezproblémovy kontakt s ucitelkami.

Organizace MS zajist'uje piehledné podminky pro innost $koly, ucinné podporuje zmény
vyplyvajici 7 koncepcnich zaméri. Organizace MS' je hodnocena jako vynikajici.

Vedeni a motivovani pracovniki

Zajisténi provozu a Cinnosti MS je feSeno podtem zaméstnanci (11), ktery je optimalng
pfizpisoben naplnénosti predskolniho zafizeni a provoznim potfebam. Kolektiv je vekove
vyvazeny a souasné interpersondlni vztahy umoziiuji stabilni pracovni klima, zodpovédny a
aktivni ptistup k praci v MS. Pedagogicky kolektiv se vyznacuje velkou riiznorodosti

v pedagogickych piistupech, které jsou feditelkou MS efektivné koordinovany smérem ke
zvolené koncepci. Pedagogické fizeni se disledné orientuje na postupné zmény v organizaci a
zptisobu pedagogické prace. Reditelka je prosazuje jednoznaénym vyjadienim v dokumentaci
Skoly, vytvofenim podminek, vnitini diskusi, vlastni pedagogickou aktivitou a zajiStovanim
zpétné vazby. Celkové se styl persondlniho fizeni vyznacuje vysokou ndrocnosti na vysledky
prace a dislednosti, kterd vede ke zvySovani kvality pracovniho vykonu. Vzhledem
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k naroc¢nosti pedagogického fizeni se projevuje urcity nedostatek pozitivniho hodnoceni
zejména ve vztahu k ucitelkdm, ktery by zvySil motivaci pro odivodnéné zmény v jejich
¢innosti.

Hodnoceni pracovnikii vychazi zjednoznané vymezenych kritérii, jejichz posuzovéni je
zakladem pro poskytovani nadtarifni ¢asti mzdy. Diferenciace je mirnd, dle kritérii odpovida
readlnému vykonu jednotlivych zaméstnancii. MoZnosti pro poskytovani nadtarifni slozky mzdy
vychazeji ze stanovenych rozpoctovych pravidel, ale jsou v soucasné dobé velmi nizké, tzn.
nevyjadiuji dostatecny motivaéni prvek, ktery by redln€ ohodnotil kvalitu pracovniho vykonu.

Pedagogické tizeni akcentuje rozvijeni odbornosti smérem k soucasnym metoddm a obsahu
pedagogické prace. Uvedend skutecnost se projevuje dislednym zajisStovanim podminek,
zabezpeCovanim odborného materidlu a podporou aktivity ucitelek pfi jejich zapojovani do
dalsiho vzdélavani. V ramci pedagogickych porad je pak feSen systém pienosu odbornych
informaci na vSechny ucitelky. O aktivité v sebevzdélavani ma feditelka velmi dobry piehled.

Persondlni Fizeni se vyznacuje vysokou ndrocnosti a diislednosti, ktera postupnymi kroky
zvySuje kvalitu MS. Sledovand oblast je hodnocena jako vynikajici.

Kontrolni mechanizmy

Kontrolni ¢innost je vyznamnou soucasti prace feditelky. Vénuje ji mimotadnou pozornost, o
c¢emz sved¢i vynikajici prehled o Cinnosti tfid a jednotlivych ucitelek. Kontrolni systém je
stanoven v dokumentaci organizace pedagogického fizeni a jednoznacné smétuje ke sledovani
rozvoje Skoly ve smyslu stanovené koncepce.

V systému kontroly je rozliSena béZna vnitini kontrola provoznich a hospodatskych ¢innosti a
dodrzovani vychovné vzdélavacich stereotypil, které vyplyvaji z pozadavkl fizeni. Déle se
kontrola zamétuje na efektivitu pedagogické prace ve formé pravidelné hospitacni ¢innosti a
hodnoceni (metodické rozbory, hodnotici ¢ast pedagogickych porad, individualni konzultace).
Kontrolni ¢innost zaméfena na pedagogickou praci je pisemné dokladovadna, ze zapisi a
sledované efektivity provadénych rozborti hospitaci vyplyva jeji velmi dobra metodicka
ucinnost ve vztahu k jednotlivym ucitelkdm. Kontrolni zjiSténi jsou formulovana objektivné a
vyjadiuji u¢innou zpétnou vazbu na diléi metodické prvky v pedagogické praci. Celkove vsak
v hodnoceni spiSe ptevazuje kriticky prvek, piestoze je vyjadfen pozitivné a v mensi miie se
vyskytuje pochvalné vyjadfeni k préci ucitelek.

V sebereflexi feditelky je pozitivné hodnocena skutecnost, ze se snazi zadanim anonymnich
dotaznikli ucitelkdm ziskat zpétnou vazbu o vysledcich své cinnosti. Ucitelky ocenu;ji
dlouhodobé vysledky v rozvoji skoly, vyhrady vyjadiuji k narocnosti v pozadavcich feditelky.

Kontrolni systém vyjadiuje pirehledné a jednoznacné kontrolni zaméry reditelky a sledované
oblasti ve vztahu k rozvoji MS. Vynikajicim zpiisobem plni funkci zpétné vazby.

Hodnoceni kvality Fizeni

Na zdkladé vysSe uvedeného posouzeni sledovanych oblasti byla zjisténa vynikajici uroveri
Fidici prdce s ndaroénym a zodpovédnym piistupem k zajisténi vychovné vzdélavaciho
programu, ucinnym organizacnim a persondlnim rizenim.
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VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Rozhodnuti MSMT CR o zafazeni piedikolniho zafizeni do sit& kol &. MS9a ze dne
8. tnora 2000

¢ hodnoceni vychovné vzdélavaci prace za Skolni rok 1999/2000,

e rocni plan Skoly (1999/2000, 2000/2001), tematické plany tfid a zajmovych krouzkd,
e vnitini a organiza¢ni fad skoly,

e personalni a hospodaiskd dokumentace,

e zapisy z pedagogickych a provoznich porad, hospitacni zdznamy,

e evidence déti, prehled dochazky déti do MS, dokumentace o pfijimani déti,

e piehledy vychovné prace,

o vysledky prace s détmi (pracovni listy, vykresy, vyrobky apod.).

ZAVER

Pozitiva:

e MS zajistuje velmi dobrou troven piedikolni vychovy, postupné aplikuje sou¢asné trendy
pedagogické prace.

e Materialné technické podminky pro zajisténi &innosti MS jsou vynikajici. Pozitivné
ovliviiuji priibéh vzdélavaciho procesu a svédci o efektivnim a koncepEnim pfistupu k jejich
zabezpeceni.

e Efektivni zptisob fizeni MS vede k jejimu rozvoji. Vyznaduje se postupnym prosazovanim
zmén v organizaci i pedagogickém stylu, vysokou naro¢nosti na vysledky pedagogické
¢innosti a ¢innou kontrolni ¢innosti.

e MS je aktivni v kontaktu srodi¢i. Prosazuje vhodnymi formami otevienost, aktivni
spolupraci a pedagogickou osveétu.

Negativa:

e Diléi planovani tfid vykazuje sniZzenou efektivitu v ndvaznosti obsahu na zvoleny vzdélavaci
cil, pedagogicky program neni kompaktni a nepostihuje souvislosti v organizaci a motivaci.

Sledovand MS je na zdkladé vySe uvedenych inspekénich zjisténi hodnocena jako velmi
dobré predskolni zarizeni, které se na zdkladé koncepéniho a ndrocéného Fizeni pozitivné
rozviji.

Financni prostiedky pridélené ze statniho rozpoctu jsou dle dilcich zjisténi cerpany ucelné
vzhledem ke schvilenym ucebnim dokumentiim a k uicelu jejich poskytnuti.
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SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
Skolni inspekto¥i Titul, jméno a pFijmeni Podpis
Vedouci tymu Mgr. Jarmila Spanihelova Mgr. Jarmila Spanihelova, v.r.
Clenové tymu Mgr. Hana Stefkova Mgr. Hana Stefkova, v.r.

V Novém Ji¢iné dne 8. inora 2001

Datum a podpis Feditelky predSkolniho zarizeni stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy

Datum prevzeti inspekcni zpravy: 8. tinora 2001

Razitko

Reditelka pied$kolniho za¥izeni Podpis

Sarka Miluchova Sarka Miltchova, v.r.

Piedmétem orientacni inspekce bylo dil¢i zhodnoceni Cinnosti piedSkolniho zavizeni dle §
18 odst. 3, 4 zakona CNR & 564/1990 Sb., o stitni sprdavé a samosprdvé ve Skolstvi, ve znéni
pozdéjsich piedpisi.

Dle § 19 odst. 8 tého? zakona miiZe ieditelka piedSkolniho zafFizeni podat pFipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni.

Piipominky k obsahu inspekcni zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadprimérnd az spise nadpriimérnd vrover
Primérny Negativa a pozitiva témér v rovnovdze, priumérnd urovei
Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista
Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.
Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpd ucelné, efektivné
Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné
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Dalsi adresati inspekéni zpravy

Zakladatelska 974, 735 06 Karvina

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ;.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI
Okresni  urad, referat Skolstvi 2001-02-26 144 052/01-11084

Ziizovatel: Mésto Havirov, 2001-02-26 144 053/01-11084
Svornosti 2, 736 01 Havifov

Piipominky reditelky predskolniho zarizeni

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI | Text

2001-02-26

Ptipominky nebyly vzneseny.
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