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I. Vyhodnocení koncepce školy zpracované v roce 2007
1. Vzdělávání
Jedním z očekávání v oblasti vzdělávání byly konečné důsledky demografického vývoje. V koncepci na str. 6 byl vyvozen následující závěr: „– je jisté, že demografický pokles v závěru období, pro které se zpracovává tato koncepce zasáhne i naši školu. V současné době činí naplněnost tříd v průměru 29,9 žáků. Pokles uchazečů o 10 – 15 % by znamenal, že průměrný počet žáků ve třídě by se pohyboval v rozmezí 25 – 27 žáků ve třídě. 

Celkový počet žáků školy, by za předpokladu zachování poměru zájmu o jednotlivé obory studia, klesl ze současných 360 žáků na 300 – 325 žáků.“
Tento závěr se ukázal jako velmi dobře zpracovaný a reálný. Statistika ve školním roce 2010/2011 je následující:

	Obor
	Počet žáků celkem
	Průměrný počet žáků ve třídě
	Změna proti roku 2007/2008 
	Změna proti roku 2007/2008 v %

	Obchodní akademie
	111
	27,75
	146
	0,76

	Ekonomické lyceum
	110
	27,5
	92
	1,2*

	Zdravotnický asistent
	102
	25,5
	113
	0,9

	Škola celkem
	323
	26,9
	351
	0,9


* studijní obor ekonomické lyceum ve školním roce 2007/2008 nemělo třídu ve 4. ročníku.
Z uvedeného vyplývá, že ačkoli celkový  počet žáků a průměrná naplněnost tříd klesá, pohybujeme se v horní hranici prognóz, které jsou důsledkem demografického vývoje populace.

Další očekávanou skutečností bylo, že ve školním roce 2007/2008 skončilo vzdělávání v oboru Všeobecná sestra. V tomto školním roce ukončili vzdělávání poslední absolventi tohoto oboru.
Podstatnou skutečností bylo zahájení výuky dle ŠVP ve všech oborech od školního roku 2009/2010. Školní vzdělávací programy byly zpracovány ve školním roce 2008/2009 a na jejich obsahu se podíleli všichni pedagogičtí pracovníci, kteří v tomto školním roce na škole působili.

2. Materiální vybavení
Materiální vybavení tradičně patří mezi kladně hodnocené a silné stránky školy. Rovněž hodnocení ČŠI, která proběhla 5., 6. a 8. října 2010 potvrzuje, že materiální vybavenost školy je na vysoké úrovni.

Přehled investičních akcí v letech 2006 – 2010:

	2006
	Vznik kabinetu pro  správce technických zařízení ve 2.NP

Zateplení fasády – severní strana, rekonstrukce čela budovy školy
Malování chodeb ve všech patrech budovy školy

	2008
	Vybudování Studentského informačního centra (SIC) 4. NP

	2009
	Přestavba administrativních místností 2. NP

	2010
	Bufet

Vrátnice

Nové obložení schodů ve všech patrech budovy

TEV – odvětrávací mřížky + 2 x oprava vzduté podlahy

Oprava zavlhlé zdi v šatně chlapců TEV
Likvidace pojistné události – větrná smršť odnesla kus střechy a došlo k poničení venkovního i vnitřního vybavení


3. Doplňková činnost
Od školního roku 2008/2009 zahájila svoji činnost v objektu školy Vysoká škola medzinárodného podnikania ISM se sídlem v Prešově. Tato skutečnost přinesla OA a SZdŠ významné navýšení příjmů z doplňkové činnosti – ročně více než 70 tis. Kč.
4. Personální zajištění
V poslední kontrolní zprávě ČŠI, která se uskutečnila ve dnech 5., 6. a 8. října 2010 je uvedeno: „Personální podmínky školy jsou na velmi dobré úrovni. V době inspekce výuku zajišťoval téměř 100 % kvalifikovaný stabilizovaný pedagogický sbor. Pouze tři učitelé, kteří vyučují na částečný úvazek (dohromady 1,5 úvazku) si požadovanou kvalifikaci doplňují studiem pedagogiky. Rovněž další vzdělávání pedagogických pracovníků je ředitelkou podporováno.“
Do dalšího vzdělávání pedagogických pracovníků se každý školní rok zapojují všichni pedagogičtí pracovníci opakovaně. Také nepedagogové se pravidelně zúčastňují kurzů k prohlubování odborné způsobilosti, zejména vzdělávání v oblasti ekonomické, finanční, daňové, legislativní a organizační (spisová služba, bezpečnosti, zpracování vnitřních předpisů školy apod.).

Celkově se všichni zaměstnanci ve školním roce 2009/2010 zapojili do více než 100 vzdělávacích akcí a kurzů. Velký podíl na této skutečnosti mělo vzdělávání ke státním maturitám.

Škola již několikátý rok po sobě překračuje stanovený limit zaměstnanců. Je to způsobeno několika faktory:

· dlouhodobými nemocemi, 
· zástupy za MD a riziková těhotenství 

· poklesem průměrného věku u zaměstnanců -  např. v lednu 2007  byl průměrný věk pedagogů 42,3, v září 2009 potom 36,02. Celkový průměrný věk klesl ve stejném období ze 41,6 na 37,31. Tato skutečnost zvyšuje počet nástupů na MD a následně na RD. 

· administrativní náročností činností, která se projevila za poslední roky zejména v oblasti přijímacího řízení, ukončování studia na SŠ, nutnosti zavedení elektronické evidence spisové služby od 1. 7. 2010, administrativa personální a účetní agendy školy.
5. Celkové hodnocení období 2007 - 2010

Všichni pracovníci školy usilují o plnění všech podstatných úkolů, které vedou k uskutečňování a naplňování hlavní činnosti školy – vzdělávání žáků. 
Vedle této podstatné skutečnosti vyvíjí, buďto vybraní pracovníci, nebo kolektivně všichni, maximální úsilí k plnění dalších aktivit, které zvyšují úroveň školy, její dobré jméno a prestiž na veřejnosti. Mezi tyto aktivity patří v daném období zejména:

· Úspěšné zapojení do projektu EU OP Vzdělávání pro konkurenceschopnost – „Svět kolem nás a my v něm“,

· projekt Jihomoravského kraje – Do světa – podporuje získávání jazykových kompetencí. Získali jsme dotaci od KÚ JmK v letech 2010, 2009, 2008, 2007,
· realizace zahraničních výměn, projektů, spolupráce se školami ve Vídni, Holandsku, Francii a Pezinoku,

· účast žáků ve sportovních soutěžích,

· přeshraniční spolupráce – projekt SSS Brno, spolupráce s OA ve Vídni,
· projekt Recyklohraní – sběr a třídění odpadu,
· ve školním roce 2010/2011 poprvé proběhla odborná praxe dvou žáků čtvrtých ročníků ve francouzském Portalieru – zapojení do projektu Recomfor ve spolupráci s NÚOV Praha, 
· projekt Das Bild der Anderen - Obraz těch druhých. 
Je to mezinárodní  e-mailový projekt pro mládež, začínající s výukou německého jazyka. Partnerské třídy z Itálie ze San Benedetto del Tronto, škola Istituto Tecnico Commerciale "A. Capriotti" a dále z Dánska, město Køge, škola Hastrupskolen. Letos se mi podařilo najít príma skupinu žáků ve Francii, město Argentan, škola College Rostand. 
· spolupráce s organizacemi a institucemi nejen okresu Blansko při zajišťování praktické výuky žáků,
· provoz Studentského informačního centra v prostoru 4. NP školy,

· žáci školy se podílí na charitativních sbírkách „Srdíčkový den“, „Bílá pastelka“ a „Den s Emilem“,
· žáci oboru ZA pravidelně pomáhají při organizaci připravenosti záchranného integrovaného systému v Blansku, Dnů zdraví v Blansku, nácviku první pomoci na ZŠ v Blansku i Jedovnicích, pomáhají při organizaci pravidelných akcí proti kouření, zneužívání návykových látek,

· organizace a účast na blanenském Majálesu (organizátor v roce 2005, 2008),
· OA a SZdŠ je organizátor každoroční burzy SŠ v Blansku,

· organizujeme pro žáky státní zkoušky v psaní na klávesnici,

· žáci se úspěšně zapojují do vědomostních soutěží – v rámci okresu Blansku obsazujeme přední místa v cizích jazycích (Aj, Nj,  Fj),

· dosáhli jsme velmi prestižního umístění v celorepublikové soutěži Ekonomický tým 1. místo – duben 2010 pod vedením H. Horákové,
· organizace projektových týdnů, vlastivědných exkurzí, sportovních kurzů a jiných poznávacích aktivit,
· ekologické pobyty v Krásensku – 1. roč.,
· turistické a lyžařské kurzy.
Celkově bylo období 2006 – 2010 velmi náročné, a to z několika důvodů:

a) Došlo ke změně v systému přijímacího řízení – nový systém přijímacího řízení v podstatě zrušil přijímací zkoušky na odborných školách. Systém se neosvědčil, je velice časově i finančně náročný a nedává škole přehled o počtu přijatých žáků do jednotlivých oborů,
b) škola vypracovala ŠVP pro všechny tři obory a začala podle nich vyučovat od školního roku 2009/2010 od 1. ročníků,
c) již podruhé jsme zhodnotili vlastní práci a podmínky ke vzdělávání ve vlastním hodnocení školy vydaném v roce 2009,
d) škola byla zapojena do programu Jihomoravského kraje Testování žáků – zjišťování přidané hodnoty,
e) procházíme obdobím intenzivních  příprav k testování ke státním maturitním zkouškám,
f) v roce 2007 jsme oslavili 70. výročí od založení školy. Pro tento účel jsme natočili první film o škole, přivítali jsme v prostorách školy asi padesát hostů, pro které jsme připravili bohatý program, zasadili v areálu památný strom a uspořádali setkání absolventů,
g) zahájili jsme práce na projektu OP VK, který by měl škole přinést cca 3,5 mil Kč.
h) v prostorách školy zahájila svoje působení VŠPM z Prešova.

i) každoročně jsme realizovali několik investičních akcí, z toho dvakrát za toto období došlo ke vzniku pojistné události. První – 2008 – prasklá hadička na toaletě ve 3. NP a během víkendu byla částečně zatopena sociální zařízení a chodby až do přízemí budovy. Druhá v roce 2010 – větrná smršť odnesla část střechy. Opět se tak stalo během víkendu a došlo k zatečení do všech pater budovy školy a poškození vnitřního vybavení.
j) Došlo k výraznému úbytku žáků vlivem demografického poklesu, což se projevuje na zvýšené aktivitě školy v oblasti marketingu, propagace, spolupráce s médii, veřejnými institucemi a celkově zvyšováním nároků na kvalitu a prestiž školy.

II. Záměry pro léta 2011 - 2016

1. Všeobecná charakteristika záměru
Kvalita –  máme zájem na prosazování ve všech oblastech činnosti školy. Kvalita činností bude  patrná z výsledků hodnocení přijímacího řízení, maturitních zkoušek, dalšího vzdělávání pedagogických pracovníků, materiálního vybavení školy, uplatnění absolventů, hodnocení kvalifikačních předpokladů  zaměstnanců školy. 

Stabilita – v případě vzdělávací instituce velice důležitý prvek, který všem zainteresovaným fyzickým i právnickým osobám – zaměstnancům, žákům, rodičům, obchodním, sociálním a ostatním partnerům dává garanci jistoty a spolehlivosti.

Perspektiva - uvedením této priority je prezentováno přesvědčení dělat věci nově, snaha o zdokonalování, zlepšování, kreativitu a hledání cest a postupů, které zachovají osobitost Obchodní akademie a Střední zdravotnické školy na jedné straně a současně zajistí působení školy ve vzdělávacím systému Jihomoravského kraje.
2. Vzdělávání

a) Studijní obory


Vzdělávání probíhá v oborech v dobíhajících oborech:
Ekonomické lyceum 
78 - 42 - M/002
Obchodní akademie 
63 - 41 - M/004

Zdravotnický asistent 
53 - 41 - M/007

Vzdělávání skončí ve školním roce 2011/2012.

Obory podle ŠVP:

Ekonomické lyceum 
78 - 42 - M/02

Obchodní akademie 
63 - 41 - M/02

Zdravotnický asistent 
53 - 41 - M/01
Od školního roku 2012/2013 budou tyto obory ve všech ročnících.

b) Cíle vzdělávání

Jsou nastaveny pro jednotlivé obory ve ŠVP. Záměrem vzdělávání je příprava žáků na úspěšný, smysluplný a odpovědný osobní, občanský i pracovní život, rozvoj základních myšlenkových operací, jejich paměti a schopnosti koncentrace, osvojení si poznatků, pracovních postupů a nástrojů potřebných pro kvalifikovaný výkon povolání a pro uplatnění se na trhu práce. Vzdělávání dále směřuje k vyšší adaptabilitě žáků na nové podmínky a k jejich schopnosti tvořivě do těchto podmínek zasahovat. Neopomenutelným cílem vzdělávání na naší škole je směřování žáků k respektu ze života a jeho trvání jako nejvyšší hodnoty, k vytváření úcty k živé i neživé přírodě, k ochraně a zlepšování přírodního a ostatního životního prostředí a k chápání globálních problémů světa. Vedeme žáky k slušnému a odpovědnému chování, k tomu, aby se ve vztahu k jiným lidem oprostili od předsudků, intolerance, rasismu, agresivního nacionalismu, etnické, náboženské a jiné nesnášenlivosti.

c) Pokles počtu uchazečů
Počet dětí, které v daném roce přijdou na SŠ na okrese Blansko
	Šk. r.
	BK
	Rozdíl proti r. 2007
	Podíl počtu (40 %) na odborné vzdělávání
	Přepočet počtů uchazečů na počet tříd

	2010/11
	1 193
	+ 139
	480
	13

	2011/12
	1 122
	+ 68
	450
	12

	2012/13
	991
	- 63
	395
	13

	2013/14
	1 054
	0
	420
	14

	2014/15
	987
	- 67
	390
	13

	2015/16
	898
	- 156
	360
	12


Zdroj: ČSÚ

Podle dlouhodobé prognózy KÚ Jihomoravského kraje bude počet míst ve SŠ už v roce 2010 cca o 10 % převyšovat počet žáků v populačním ročníku. Podle výsledků MŠMT dosahuje naplněnost tříd na SŠ v průměru  60 %.
V současné době je 77,1 % populačního ročníku přijímáno ke studiu s maturitní zkouškou. Dle dlouhodobého záměru Jihomoravského kraje dojde k následujícímu rozdělení do oborů středního vzdělávání:

30 % populace bude mít všeobecné vzdělání na gymnáziích a v oborech lyceí,

30 % populace bude končit střední vzdělávání s výučním listem,

40 % populace by mělo končit střední odborné vzdělávání.

Minimum demografické vlny 15letých nastane kolem roku 2012, do té doby dojde k poklesu o téměř 4 tisíce v celém Jihomoravském kraji (z dnešních 13,5 tis. na 9,6 tis.), tj. k poklesu na cca 70 % přijímaných z dnešní úrovně.

Počet žáků, kteří budou končit základní vzdělávání v Blansku v působnosti MěÚ Blansko.
	Šk. r.
	Počet žáků
	Roční změna

	2110/2011
	379
	-

	2011/2012
	413
	+ 34

	2012/2013
	401
	- 12

	2013/2014
	356
	- 45

	2014/2015
	416
	+ 60


Z uvedeného vyplývá, že největší propad na okrese Blansko hrozí v roce 2013. Celkový 30 % propad v počtu 15-ti letých, který vyplývá ze statistiky Jihomoravského kraje by mohl, při současném zachování velmi konkurenční a přebujelé sítě středních škol na okrese, představovat propad v počtu přijatých na naši školu. 
Pokud nedojde k redukci odborného vzdělávání v počtu škol a tříd na okrese Blansko, potom by počet žáků v kritických letech 2012, 2013 nepřesáhl 15 žáků ve třídě při zachování současného zájmu o obory vzdělávání v naší škole. Pokud by situace trvala v celém čtyřletém cyklu, celkový počet žáků na škole by se pohyboval v rozmezí 180 – 200. Kapacita školy by byla naplněna na 47  - 53 %.
d) Přijímání ke studiu

Při současném systému přijímacího řízení nebude škola organizovat přijímací zkoušky. Uchazeči budou přijímáni na základě dosavadních výsledků vzdělávání a dále na základě ostatních předpokladů – soutěží ve vědomostních oborech a disciplínách.

Novým kriteriem pro přijímání ke studiu by mohly být výsledky testů žáků v 9. třídách zadávaných státem. Tato skutečnost bude záviset na míře spolupráce mezi základními a středními školami, právní úpravě pro zpřístupnění výsledků testů, popř. ochotě ZŠ.

e) Testování žáků

V případě zavedení testování na základních školách v 9. třídách a dále zavedení státní části maturitní zkoušky, nebudeme považovat další testování formou jednotných testů zpracovaných agenturou SCIO za přínosné. Budeme vyvíjet aktivity ke spolupráci se základními školami tak, abychom získali nebo zjistili přehled o výsledcích testování na základních školách a následně budeme sledovat studijní výsledky našich žáků v průběhu jejich působení na OA a SZdŠ.
f) Ukončování studia

Od školního roku 2010/2011 bude zahájeno ukončování studia na SŠ dle vyhl. 177/2009 ve znění pozdějších předpisů, o bližších podmínkách ukončování vzdělávání ve středních školách maturitní zkouškou. Součástí maturitní zkoušky bude společná a profilová zkouška.
Pro účely profilové části MZ určila ředitelka školy tuto nabídku povinných a nepovinných zkoušek:

Obor ekonomické lyceum 78–42–M/02
	Předmět
	Forma

	Praktická zkouška z odborných předmětů
	písemná

	Ekonomika
	ústní

	Volitelný
	ústní

	Předmět
	Forma

	Matematika
	ústní

	Druhý cizí jazyk
	ústní

	Občanská nauka
	ústní

	Informační a komunikační technologie
	ústní


Obor obchodní akademie 63–41–M/02
	Předmět
	Forma

	Praktická zkouška z odborných předmětů
	písemná

	Ekonomika
	ústní

	Volitelný
	ústní

	Předmět
	Forma

	Matematika
	ústní

	Druhý cizí jazyk
	ústní

	Občanská nauka
	ústní

	Informační a komunikační technologie
	ústní

	Účetnictví
	ústní


Obor zdravotnický asistent 53- 41–M/01
	Předmět
	Forma

	Praktická zkouška z odborných předmětů
	praktická

	Ošetřovatelství
	ústní

	Volitelný
	ústní

	Předmět
	Forma

	Občanská nauka
	ústní

	Cizí jazyk
	ústní

	Psychologie a komunikace
	ústní


Nepovinné zkoušky – žák může v rámci profilové části maturitní zkoušky konat nejvýše 2 nepovinné zkoušky z nabídky, která je pro příslušný studijní obor stejná jako nabídka volitelných předmětů.
g) Uplatnění absolventů

Obor OA

Absolvent obchodní akademie se uplatní zejména v povoláních zaměřených na výkon činností ekonomických, obchodně podnikatelských a administrativních,  v podnicích všech právních forem a v ostatních organizacích. Příkladem jsou povolání (typové pozice): ekonom, mzdový referent, personalista, účetní asistent, statistik, administrativní pracovník, asistent, organizační pracovník, referent ve státní správě a bankovním sektoru, pracovník marketingu, obchodní referent a další.

Absolvent je připraven ke studiu na vysoké škole nebo na vyšší odborné škole, má předpoklady rovněž pro to, aby rozvíjel vlastní podnikatelské aktivity.   

Obor EL

Absolvent oboru vzdělání Ekonomické lyceum je připraven na další studium, zejména na ekonomických, příp. právnických fakultách vysokých škol a na studium na vyšších odborných školách zaměřených např. na ekonomiku, podnikání, finančnictví, veřejnou správu, služby atd. Osvojené znalosti, vědomosti a základy odborného ekonomicko-právního a jazykového vzdělávání jsou předpokladem pro zahájení vlastního podnikání nebo pro dobré uplatnění na trhu práce, kde může absolvent vykonávat administrativní, rozborové, organizační, poradenské a další činnosti. 

Obor ZA

Po řádném zakončení čtvrtého ročníku a následném úspěšném vykonání maturitní zkoušky je absolvent připraven vykonávat práci středního zdravotnického pracovníka, jenž pod odborným dohledem, nebo pod přímým vedením všeobecné sestry, porodní asistentky nebo lékaře poskytuje ošetřovatelskou péči dětem (s výjimkou novorozenců) i dospělým. 

   V rámci výkonu povolání se podílí na preventivní, diagnostické, terapeutické, neodkladné, rehabilitační a dispenzární péči v rozsahu své odborné způsobilosti stanovené vyhláškou MZ ČR. 

   Absolvent se uplatní v různých typech zdravotnických zařízení ambulantního či lůžkového charakteru nebo jako zdravotník ve sféře sociální péče a služeb.

Uplatnění absolventů – přehledy za uplynulé období:
	Způsob uplatnění
	Ekonomické lyceum v %
	Obchodní akademie v %
	Zdravotnický asistent v %

	
	2009
	2010
	2007
	2008
	2009
	2010
	2007
	2008
	2009
	2010

	VŠ
	78
	45
	30
	48
	52
	53
	21
	6
	20
	13

	VOŠ
	3
	7
	26
	13
	10
	3
	41
	42
	40
	23

	Jaz. Škola
	13
	7
	26
	8
	13
	3
	0
	0
	0
	0

	Zaměstnání
	-
	3
	16
	8
	10
	3
	14
	48
	17
	13

	ÚP
	3
	7
	2
	2
	10
	3
	7
	0
	-
	-

	Opravné MZ, opak. Ročníku
	-
	3
	0
	0
	3
	17
	0
	0
	0
	16

	Nezjištěno
	3
	28
	0
	21
	2
	18
	17
	4
	23
	35


Ze současné statistiky uplatnění absolventů OA a SZdŠ je patrné, že:
· Došlo ke zvýšení celkového počtu absolventů, kteří pokračují ve studiu na VŠ. Tato tendence roste v oboru OA, kolísá v oboru EL, kde máme málo dat a kolísá v oboru ZA.  
· Ustálená situace je v pokračování ve studiu na VZŠ v oboru ZA (dříve VS). U ekonomických oborů pokračuje v tomto druhu studia stále méně absolventů.
· V případě vstupu absolventů do praxe bezprostředně  po absolvování  OA a SZdŠ se dá u všech oborů těžko zobecnit nějaký trend.

· Roste počet studentů, kteří jsou neúspěšní u MZ.
Předpokládáme, že bude přibývat absolventů pokračujících v dalším vzdělávání, a to zejména na VŠ a VZŠ, kam bude každoročně přijímán větší počet našich absolventů. 
Objektivní důvody:

· zvyšování počtu VŠ  a otevírání nových oborů na VŠ
· záměr vlády zvýšit počet absolventů VŠ (ze současného 12 %-ního podílu v  populaci ČR  na alespoň 15 %).
· Pokles demografické křivky přijde během 3 – 4 let na VŠ, kde už od roku 2011 bude počet míst převyšovat počet absolventů na SŠ.

h) Základní očekávání v oblasti vzdělávání

Jazyková příprava žáků 

· Prvním jazykem s nejvyšší časovou dotací ve všech vzdělávacích oborech zůstane anglický jazyk.
· V současné době škola zajišťuje jazykové vzdělávání plně aprobovanými učiteli.
· Zajišťovat konverzaci v anglickém jazyce rodilým mluvčím.
· Výuka druhého cizího jazyka bude záviset na volbě druhého  jazyka už na ZŠ. Tzn., že na tuto jazykovou přípravu žáků budeme navazovat a přizpůsobovat se jí.
· Dojde k zavedení druhého cizího jazyka do oboru ZA – tím, jak bude postupně zaveden druhý cizí jazyk povinně na základním stupni vzdělávání, vynutí si tato skutečnost pokračování ve studiu na SŠ.
· Zprostředkování výuky čínštiny pro dobrovolné zájemce. Záměrem nebude jen výuka čínštiny, ale rovněž seznámení s čínskou kulturou, historií a aktuálním vývojem nejrychleji se rozvíjející ekonomiky světa.

Odborné vzdělávání

· Zachování současného modelu odborné praxe v oborech OA a EL i ZA (je popsáno ve ŠVP).
· Rozvíjení spolupráce se zdravotnickými organizacemi při zajišťování odborné praxe v oboru ZA. Vyvíjení tlaku na tato zařízení, aby alespoň symbolicky honorovaly produktivní práci žáků.

· Už druhým rokem usilujeme o jednání se zdravotnickými zařízeními, aby žáci mohli zahajovat odbornou praxi v 7.30 h a nikoliv v 6.00 h . Zatím jsme nuceni se přizpůsobit chodu a organizaci v těchto zařízeních.

Ostatní vzdělávání

· Menší naplněnost tříd povede k intenzivnějšímu přístupu k žákovi, více individuální zaměření ve vzdělávání.

· Zavedení státní maturitní zkoušky přispěje k celkově vyšší úrovni žáků, kteří usilují o vstup na SŠ.

· Budou převládat soudobé  tendence  ke zevšeobecňování vzdělávání na středních školách. Odborné vzdělávání by mělo být dominantní až na terciálním stupni vzdělávací soustavy. 

3. Materiální vybavení školy
a) Priority pro následující období:

· pravidelné obnovování rychle zastarávající výpočetní techniky

· zlepšení technického vybavení kabinetů – především PC
· vybavit všechny učebny bílými tabulemi

· zajistit doplňování SICu aktuálními studijními materiály

· dle požadavků vyučujících zajistit učební pomůcky pro výuku jednotlivých předmětů.

b) Sociální zázemí školy
Je vyhovující, ale zastarává. Nebude prioritou školy. Ke změnám dojde pouze při velmi optimální úrovni finančních prostředků. Změny by měly mít za následke:
· Pořízení nových zásobníků na mýdlo, utěrky a toaletní papír 

· používání účinných a ekologických úklidových materiálů. Alespoň dvakrát ročně použít impregnační materiály na všechny podlahové krytiny. 
c) Administrativní zázemí školy
Po uskutečněných přestavbách a reorganizaci je vyhovující a nevyžaduje změny.
d) Technické zázemí školy
Pořídit novou multifunkční kopírku pro žáky a učitele – vyšší komfort pro zajištění kopírování, tisku a přenosu dat.

4. Personální zajištění vzdělávání
a) Snižování počtu zaměstnanců

· V důsledku poklesu žáků dojde velmi pravděpodobně k nutnosti snižovat počet  zaměstnanců. Tato situace bude prioritně řešena ukončením PP z důvodu odchodu zaměstnance do starobního důchodu bez nahrazování těchto zaměstnanců novými. Do roku 2016 dosáhnou 4 učitelé důchodového věku, z toho 3 pedagogičtí pracovníci. Výjimkou bude nahrazení zaměstnance v jehož pracovní náplni je vedení účetnictví školy.
· V případě nutnosti dalšího snižování počtu zaměstnanců bude docházet k ukončování PP výpovědí dle § 52, písm. c).

· Podporovat účast na dalším vzdělávání pedagogických pracovníků – požadujeme od všech pedagogických  pracovníků každoroční, aktivní účast na dalším vzdělávání.

b) Odměňování

Závislé na přidělování prostředků na platy, které jsou škole přidělovány v rámci přímých nákladů na vzdělání z prostředků MŠMT prostřednictvím zřizovatelem školy. Objem přidělených prostředků je závislý na objemu  vykázaných výkonů. 
Úkoly:

· Dodržování platných předpisů při odměňování pracovníků. 
· Pravidelné objektivní hodnocení pracovníků

· Pravidelné přiznávání nadtarifních složek mzdy – osobních příplatků a odměn. 
c) Vzdělávání zaměstnanců
Pedagogičtí pracovníci – postupuje se v souladu s plánem personálního rozvoje. Na svůj osobní rozvoj a vzdělávání pedagogičtí pracovníci čerpají studijní volno dle zákona 563/2004 Sb. zákona o pedagogických pracovnících. 

Ostatní zaměstnanci – budou zařazeni do dalšího vzdělávání podle aktuálních potřeb a zejména podle potřeb platné legislativy. 

5. Mimoškolní aktivity 

· Vedení školy bude usilovat o udržení stávající úrovně SIC.
· Rozšíříme sportovní aktivity o vodácké soustředění v rámci turistických kurzů ve 3., popř. 2. ročníku.

· Budeme podporovat sportovní aktivity žáků.
· Budeme podporovat účast žáků na soutěžích.
· Budou zařazovány vzdělávací programy podporující odborný, praktický nebo všeobecný rozvoj osobnosti žáka.
· Zachováme nabídku odborných exkurzí, které zvyšují odbornou úroveň žáka.
· Zachováme současnou nabídku vlastivědných exkurzí.
· Budeme dále podporovat kulturní rozvoj osobnosti žáků – divadelními a filmovými představeními, organizováním a účastí na blanenském Majálesu, organizováním plesu školy, podporou výuky společenskému tanci ve 2. ročnících, besedami se spisovateli a jinými osobnostmi, popř. dalšími akcemi.

· Budeme nadále spolupracovat s ekologickým sdružením v Krásensku při organizaci projektových týdnů pro 1. ročníky.

· Budeme spolupracovat se ziskovým sektorem, neziskovými organizacemi a jinými institucemi.

6. Poradní orgány školy
a) SRPŠ - občanské sdružení, které má svou strukturu a povinnosti zakotvené ve stanovách. Očekává se spolupráce v rámci schválených stanov zejména v oblastech: 

· Organizační příprava a zajištění  plesu školy.

· Součinnost a finanční pomoc při propagační činnosti školy.

· Poskytování příspěvků na účast pedagogů a studentů na soutěžích,  mimoškolní činnosti a na zahraniční výměny. Dále bude spolupracovat se školou při poskytování odměn za aktivitu a činnost nad rámec běžných povinností studentů. 

b) Metodická a předmětová sdružení, odborné sekce -   úkoly: 

· Všechna tato sdružení se budou podílet na změnách ŠVP, které si vynutí jejich:

· uplatňování v praxi,
· změny obsahu vzdělávání studijních oborů,
· jiné změny.
· Budou se podílet na obsahové a organizační přípravě pro úspěšné zvládnutí  nové  maturitní zkoušky.
· Budou spolupracovat  na autoevaluaci školy.
· Budou základnou pro týmovou spolupráci při vzniku strategických dokumentů školy.
c) Pedagogická rada – nebude se měnit význam ani poslání pedagogické rady. Vyplývá z organizační struktury školy.

d) Školská rada – fungování a poslání školské rady je formální, kompetence vychází ze zákona 561/2004 Sb. Neočekávají se  výrazné změny ve fungování, rozhodovací a schvalovací činnosti ŠR. ŠR nemá vliv na kvalitu a průběh vzdělávání.
e) Výchovný poradce -  bude se zvyšovat význam působení výchovného poradce. 
Očekávání:

· Zvyšující se podíl žáků se specifickými vzdělávacími potřebami.
· Bude zprostředkovatelem informací a pokynů pro individuální přístup k žákům.
· Spolupracovat s vedením školy a pedagogickými pracovníky při zajišťování individuálních vzdělávacích plánů.

· Bude škole zprostředkovávat nové přístupy a metody zaměřené na  vzdělávání nadaných žáků.

· Spolupráce s vedením školy při řešení nestandardních a konfliktních situací.
· Významný podíl na vypracovávání školních dokumentů.

· Je členem výchovné komise.

f) Metodik prevence – očekává se nárůst významu odborné práce metodika prevence.
Očekávání:

· Zvyšuje se podíl rizikových jevů ve společnosti.

· Bude přibývat žáků, kteří jsou ohroženou skupinou těchto rizikových projevů chování.

· Je členem výchovné komise. 

g) Rodiče a zákonní zástupci žáků
· Bude přetrvávat snaha o aktivnější zapojení rodičů do dění školy,

· Tendence pro pravidelné získávání zpětné vazby. Snaha o vytvoření souladu mezi představami a přáními rodičů s podmínkami a činností školy.

· Zájem o udržování těsnějšího  kontaktu s rodiči problémových žáků,

· Součinností s rodiči předcházet konfliktům mezi žákem a školou, mezi žákem a stanovenými pravidly a mezi rodiči a zástupci školy.

7. Spolupracující organizace (sociální partneři školy) – mezi tyto organizace patří:
a) Podnikatelské subjekty a instituce 
· Partneři školy při organizování odborných praxí žáků školy.

· Partneři pro organizování vzdělávacích akcí školy – konference, přehlídky, soutěže, další vzdělávání zaměstnanců firem a organizací.
· Partneři pro pořádání kulturních, společenských, sportovních akcí.
b) Neziskové instituce a organizace
Předpokládáme aktivní účast a podíl na akcích, ke kterým nás tyto subjekty přizvou nebo požádají. 
Mezi tyto subjekty patří zejména:

· Zřizovatel školy – KÚ,
· Město Blansko,
· Asociace obchodních akademií a Asociace ředitelů zdravotnických škol,
· Asociace školních sportovních klubů,
· Základní školy,
· Střední školy,
· Dobročinné organizace,
· Složky integrovaného záchranného systému (Policie ČR, HZS a ZZS).,
· Ostatní.[image: image1.png]



PAGE  
15

