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Identifikator 600045641
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Zastoupena Mgr. Jitkou Dockalovou, feditelkou Skoly
Ziizovatel Obec Bychory

Misto inspekéni ¢innosti Bychory 99, Kolin, 280 02

Termin inspekéni ¢innosti | 16. - 17. prosinec 2015

Predmét inspekéni ¢innosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani poskytovaného zikladni Skolou (dale
ZS), mateiskou $kolou (dale MS) podle § 174 odst. 2 pism. b) zikona &. 561/2004 Sb.,
0 predsSkolim, zikladnim, stfednim, vy$Sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zikon)
ve znéni pozdéjSich predpist, zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledk
vzdélavani podle piislusnych 8kohich vzdélavacich programi (dale SVP); zjistovani
a hodnoceni naplnéni Skolhich vzdélavacich programi a jejich souladu s pravnimi predpisy
a ramcovymi vzdélavacimi programy (dale RVP) podle 8 174 odst. 2 pism. c) zakona
¢. 561/2004 Sb., ve znéni pozd¢jsich piedpisi.

Inspekéni Cinnost na podnét podle § 174 odst. 5 Skolského zikona.

Inspek¢ni ¢innost zaméfena na posouzeni odstranéni nedostatkd zjisténych pii predchozi
inspekéni ¢innosti (inspekéni zprava ¢j. CSIS-90/15-S) a G¢innost preventivnich opatfeni
zamezujicich jejich opakovani.

Hodnocenym obdobim byl 1. tnor az 17. prosinec 2015.
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Charakteristika

Charakter $koly se v hodnoceném obdobi nezménil. Vyznamnou zménou byl pokles poctu
zakl v zakladnim vzdé€lavani — ze 167 ve Skolnim roce 2014/2015 na 150 vykazanych k 30.
zafl 2015, k terminu  inspekéni Cinnosti 146 zak(. Zfizovatel pro aktualni $kolni rok proto
povolil vyjimku z minimalniho poctu zakd stanovené¢ho pravnimi piedpisy.

Hodnoceni podminek k realizaci vzdélavacich programu

Reditelka $koly pifijala opatieni pro napravu nedostatkll zjisténych inspekéni &innosti. Jejich
uc¢innost byla v jednotlivych piipadech velmi odlisna.

SVP pro zakladni vzdélavani byl upraven a jeho aktudlni verze je v souladu s piislusnym
RVP. Stale v8ak obsahuje n¢kolik formalnich nedostatkd (nepiehlednost ucebniho planu —
nevyznateny  vSechny disponibilni  hodiny, formula¢ni nedostatky Vv poznamkach
k utebnimu planu a dalsf). Také skoli tad ZS byl upraven. Platnd verze jiz neobsahuje
nedostatky popsané v inspekéni zpravé z ledna 2015.

Proces piijimani déti do MS pro $kolni rok 2015/2016 prob&hl spravnym zptisobem.
Opatieni feditelky Skoly v této zalezitosti bylo u¢nné.

V dalSich fidicich procesech byla opatfeni feditelky Skoly malo U¢nnd. Ze Skolni matriky
azprubézné Kklasifikace uvadéné v zdkovskych knizkach vyplyvd kumulace pribézného
nemotivujictho hodnoceni vysledki vzd€lavani. Napt. zakyné ma v Zdkovské knizce
V jednom piedmétu sedm nedostate¢nych — zadnou jinou znamku, v jednom dni je z jedné
lekce Zzakyn€ klasifikovana tfemi nedostateCnymi apod. I dalsi obdobné pifpady dokladaji
pouzivani z pedagogického a psychologického hlediska nepiijatelnych postupt. Obdobna
zjiSténi popisuyje inspekéni zprava z ledna 2015. Také nevhodné zaznamy o chovéani 7kl
v zakovskych knizkach poukazuji na formalnost a neu¢innost zpracovanych vnitinich
pokynu feditelky Skoly (napf. metodicky pokyn feditelky Skoly k vyuzivani wvychovnych
opatfeni — pochvaly, ditky; pokyn feditele Skoly k vedeni a tpravé Zikovskych knizek
a dalsi) akontrolniho systému. Pokyny byly vicenasobné uéiteli poruseny, zapisy o chovani
7zaku zakonné zastupce dostateCné konkrétné neinformuji (napt. v pokynu uvedeny
nevhodny zapis ,porusil Skolni 4d“ byl do Zikovskych knizek opakované zapisovan). Ceska
Skoli inspekce (dale CSI) poukazovala na nevyuzivani motivaéni funkce hodnoceni -
pochvala feditele Skoly byla v hodnocené c¢asti skolniho roku 2014/2015 udélena jedina.
Opatieni ke zvySeni cCetnosti a zvIla§t€ UCmnosti pifmych kontrolnich vstupli (hospitaci)
nebylo po inspekéni Cinnosti provedeno. Ve druhém pololeti Skolniho roku 2014/2015
feditelka Skoly provedla pouze tfi hospitace (zadnou na druhém stupni), jejichz zaméieni
nefesilo rizikové oblasti, kde CSIzjistila nejzavazngjsi nedostatky ve vysledcich vzdélavani
(napf. v matematice). Po doporuceni CSI ke zvySeni vywriti vn&jsich objektivizujicich
nastrojii vedeni §koly zadalo jediné testovani (v Sestém roé¢niku). Skola v zavéru kolniho
roku 2014/2015 z organizaénich a personalnich divodd nerealizovala diive provadéné
zavéretné prace zakt devatého roénku. Doporudeni CSI k préci se standardy zakladniho
vzdélavani rovnéz nebylo doloziteIné realizovano — dle feditelky $koly byly zaclenény do
Casovych tematickych plani uéitelt — v matematice na druhém stupni zapracovany nejsoul.

Materialni podminky se zepsily zejména v oblasti vybaveni 7akli uCebnimi texty.
Ve spolupréci s uéiteli ZS zapodala nakupem v hodnoté vice nez 150 tis. K& systematizace
uéebnich textl — volba vhodnych fad ulebnic. VMS byl zprovoznén venkovni areal
s hernimi prvky. V této oblasti byla opatieni $koly u¢inna.

Personalni podminky - V pedagogickém sboru ZS doslo k ¢etnym zménam. Béhem
druhého pololeti $kolnho roku 2014/2015 rozvazali pracovni pomér étyfi ucitelé. Jeden
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Z nich byl bez odborné kvalifikace, vzdélani dalstho neodpovidalo pfedmétové specializaci
pro wuku anglického jazyka ve tfidach druhého stupné. Dalii odborné kvalifiko vana
ucitelka nastoupila na rodiCovskou dovolenou.

V aktudlnim skolhim roce teditelka zajistila vyuku pfijetim Ctyf odborné kvalifikovanych
pedagogu - dva pro wyuku na prvnim, dva pro vwuku na druhém stupni. Pozitivem je,
ze ucitelka predmétu anglicky jazyk spliuje pozadavky ina predmétovou specializaci. Jedna
uCitelka prvniho stupné nema pro svou pozici pozadovanou odbornou kvalifikaci a doposud
nezahdjila poZzadované studium. Reditelka $koly ne&inila kroky vedouci k feSeni tohoto
stavu. Odbornou kvalifikaci pro wyuku v ZS nemaji tfi ucitelky (vychovatelky skolni
druziny), které zajistuji vzdé€lavani predmétli vychovného charakteru v celkovém rozsahu
0,637 pracovniho (vazku. Uvedené personalni zmény mirné zhorSily podil kvalifiko vané
vyuky na prvnim stupni (z 81 % na 75 %), naopak na druhém stupni doslo ke zlepSeni tohoto
Kritéria (z 39 % na 62 %).

V nékterych piipadech se Zakim zménil vyuCujici daného predmétu az t¥ikrat v poslednich
tiech kolich letech. Reditelka vytvaii podminky pro dalii vzdélavani pedagogickych
pracovnikdl, sama zahajila studium pro vychovné poradce. Pedagogové povéfeni dal§imi
specializovanymi ¢innostmi doposud odbornou piipravu k jejich vykonu nezahdjili. Uvadéni
ve Skole nové pisobicich pedagoghi a uCitelky bez praxe neni systematické. Uvedené
skuteGnosti se negativné odrazily napf. do kvality zpracovaného SVP (koordinator tvorby
bez specializacni piipravy) a do pribéhu a hodnoceni vysledki vzdélavani.

V podminkach Kk realizaci vzdélavacich programt piijala feditelka Skoly Cetna napravna

opatieni ke zlepSeni zjiSténého stavu, nékteré napravné kroky vSak mély formalni charakter

a nizkou U¢mnnost.

Podminky k realizaci vzdélavacich programit maji uiroveri vyZadujici zlepSeni.
Hodnoceni pribéhu vzdélavani ve vztahu ke vzdélavacim programiim

Spole¢nymi vlastnostmi sledované vyuky (cizich jazykl a matematky —ve VétSiné pifpadh
vedené nové piichozimi uéiteli, dalsi vyuCujici matematiky na druhém stupni byla v terminu
inspek¢ni ¢innosti v pracovni neschopnosti) byla vesmés pozitivni atmosféra, ale pomérné
nizké kladené pozadavky na aktivni vzdélavani. Individualni pfistup, diferencovana
podpora, sebehodnoceni zakli a vzijemné hodnoceni zak nebylo uplathovano. VéEtsSing
sledovanych hodin chybé€l strukturovany zavér se zapojenim zaku.

Pti vyuce anglického jazyka vyu€ujici zatazovali CastO praci s textem idalsi aktivity spojené
se Ctenfm, pisemnym projevem a poslechem. Konverzacnim cviCenim, procviCovanim
slovni z&soby s diirazem na spravnou vyslovnost apod. nevénovali vyucujici (az na vyjimku)
dostateCnou pozornost. Disledkem toho byla pfevaha receptivnich nad produktivnimi a
mteraktivnimi  feCovymi dovednostmi zakli. Pomticky byly uUcelné zvolen¢ vzhledem
ke vzd¢lavacim potiebam zakd, vyuzivany byly viastni vhodné metodické materialy uciteld,
vypoetni a didaktickd technika. Zvolené pracovni tempo bylo pfizplisobené
psychohygienickym predpokladiim a moznostem zakd.

Vyuka matematiky byla vedena pfevazné frontdlnim pfistupem a komunikacni metodou —
vzdy s jednoznacné pedagogem uréenymi postupy a jeho pribéznou kontrolou spravnosti.
Zpétné vazby po organizované samostatné praci zaku nebyly efektivni. Pii znaéném rozptylu
schopnosti Zakl tak nebyl vyuZivan ani potencidl zdatnéjSich zikd, ani nebyla u€inna
individualni pomoc potiebnéjsim. Pozitivem byly prokdzané dovednosti pedagoga i zaki
V pouzivani pocitatové techniky a vyuziti vyukového softwaru.

Priubéh vzdélavani mél celkové uroveii vyZadujici zlepSeni.
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Hodnoceni vysledki vzdélavani ve vztahu k vzdélavacim programim

Reditelka $koly ve zpravé o odstrandni zji§ténych nedostatk?l po inspekéni &innosti v lednu
2015 uvedla vizi pribémého zlepSovani vysledkt vzdélavani. Je ziejmé, Ze v souvislosti
S vyznamnou obménou ucitelll ma zamysleny kol dlouhodoby charakter. V tspéSnosti zak
(klasifikaci) byly zistény tyto srovnatelné tdaje:

- v osmé tfid¢ Skolntho roku 2014/2015 bylo 72 % zakid s ohroZenym prospéchem
(klasifikace z n€kterého predmétu ¢i vice predmétii ,dostate¢na az nedostate¢na“),
v osmé tfidé aktualniho S$kolniho roku to je 44 % - pozitivni tendence, piesto je podil
takto ,,netspésnych® zakl vysoky,

- napf. prumérma znamka zjedné z provérek z matematiky na druhém stupni
ve Skolim roce 2014/2015 byla 4,75, v aktuAlnim Skolnim roce 2015/2016 to bylo i
po zohlednéni dvou variant provérky 3,59 — pouze dva Zici proveérku zpracovali
s klasifikaci lepsi nez ,4“ - opét vysledek malo uspokojivy,

- kwvyraznému zhorSeni doSlo v podiu ,neuspéSnych® Zakti se specialnimi
vzdélavacimi potfebami, na konci Skoliho roku 2014/2015 bylo takovych Zziku
témef 85 % (inspekcni zprava z ledna 2015 uvadéla 65 %), to je v pikrém rozporu
S vySe uvedenym ,zavazkem‘ postupného zlepSovani vysledki vzdélavani,

- nejproblémovéjSimi predméty ve Skolnim roce 2014/2015 zistaly na druhém stupni
matematika a anglicky jazyk. Nestandardni (ve srovnani s obdobnymi $kolami) byl
stav, kdy jiz v prvnim roéniku byli tii Zaci v pfedmétu anglicky jazyk klasifikovani
znamkou ,,3%, tento postup postrada jinde vyuzivany motiva¢ni charakter hodnoceni
V prvnim ro¢niku.

Utinnost  piijatych opatfeni Vv oblasti zepSovani vysledkd vzdélavani  (pokratovani
v nabidce a realizace doucovani jako neplacené soucasti ¢innosti $koliho klubu pro ziky
S ohrozenym prospéchem, uplatnéni modernéjsi formy prace, projektové aktivity uc¢inné pro
,Slabsi  zaky®, pfizplisobené mechanizmy kontroly osvojeného uciva, prohloubena
spolupréce s pedagogicko psychologickou poradnou aj.) byla z hlediska tspé$nosti zakt
nizka, zvlasté pro zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami.

Dle sdéleni feditelky $koly (potvrzeno zjisténim CSI) odeslo ze skoly na konci $kolniho roku
2014/2015 osm zaka, veétSima do uplné Skoly v blizkém Kolin€. Divody odchodu nebyly
Skole ovéritelné sdéleny. Tendence je pro Skolu ohrozenim ve smyslu nutnosti udélovat
wjimku z minimalniho pocétu zaku s disledkem odpovidajicich nizSich statnich finan¢nich
prostfedka pfidélovanych normativng.
Pies konstataci inspekéni zpravy z ledna 2015 o nedostatku ve vyroéni zpravé o ¢innosti
skoly za Skoli rok 2013/2014, ani ve vyro¢ni zpravé za Skolni rok 2014/2015 nejsou
uvedené vysledky vzd€lavani zakl strukturovany podle cili uvedenych v realizovaném
SVP.
Ve vysledcich vzdélavani ve vztahu k plnéni cili vzdélavaciho programu nastala jen dil¢i
ZlepSeni ve dvou srovnavanych oblastech, ke zhorSeni v jedné oblasti. Pfijata opatieni
pro zlepseni krizového stavu ve vysledcich vzdélavani byla G¢innd jen ¢aste¢né.
Vysledky vzdéldavani maji viroveii vyZadujici zlepSeni.

Zavéry
Reditellfa piijala opatieni k odstranéni zisténych nedostatkti po inspekéni ¢innosti z ledna
2015. SVP byl upraven a je v souladu s piislusnym RVP, v platném Skolnim fadu nejsou



Ceska Skolni inspekce
Sti‘edocesky inspektorat

Inspekéni zprava
Cj.: CSIS-2851/15-S

diive zjiténé nedostatky, rovndz pfijimani déti do MS probéhlo spravnd. Opatieni
v materialni oblasti bylo u¢inné. V personalni oblasti byla piijatd opatfeni caste¢nym
feSenfim krizové situace. Malou U€mnost méla pifjatd opatfeni v fidici, zejména kontrolni
a evaluaéni Cinnosti a dale v dosahovanych vysledcich vzdélavani.

a) Silnou strankou Skoly zejména zlstala podpora ze strany zizovatele.

b) Rizikem pro Skolu byl zejména odchod zakd, ktery zptsobil nutnost pozadat zfizovatele
o udéleni vyjimky.

¢) Mezi nedostatky CSI fadi nizkou U&innost uvedenych opatieni po inspekéni &innosti
Vv lednu 2015 - kontrolni a evalua¢ni ¢innosti, ve zlepSovani vysledki vzdélavani zaku a
préci se zaCnajicimi uciteli. Za ucitelku prvniho stupné spliyjici pozadavek na odbornou
kvalifikaci byla piijata ucitelka nekvalifikovana, dalsi tii ucitelky rovnéz nespliuji
pozadavek odborné Kkvalifikace.

d) Pro Zepseni &nnosti skoly CSI doporucuje: pro Upravu vnitinich dokumentil a vn&jsi
evaluaci vyuwzivat metodické materially MSMT a CSI (k tvorbé Skolntho tadu,
elektronické systémy InsplS apod.).

e) Od posledni inspekcni ¢nnosti doslo ve Skole k vyrazné personalni obmeéné. Odbornost
vyuky se personalni obménou zlepSila zejména pro vyuku anglického jazyka. Zmény
mély jen Castecny vliv na kvalitu vysledki vzd€lavani.

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona poZaduje

- do 30 dnu odstranéni zjiSténych nedostatki podle Zavéri pism. c), véta druha
a zaslani zpravy o odstranéni,

- do 30 dnii prevenci zjiSténych nedostatka podle Zavéri pism. c), vétaprvni a zaslani
zZpravy o prevenci.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska S$kolni inspekce, Stiedofesky inspektorat,
Arabska 683, 160 66 Praha 6, pfipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9)
nebo na e-podatelnu csi.s@csicr.cz s piipojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladu a ostatnich materiali, o které se inspek¢ni zjiSténi opira

1. Ziizovaci listina Zéakladni Skoly a Matetské Skoly Bychory, okres Kolin, ptispévkoveé
organizace, ¢j. 409/02, v¢etné dodatku

2. SVP Z8 Skola pro vsechny — verze 6 — 2015 véetnd SVP SD a SK

3. Skoi #ad ZS winny od 1. zati 2015

4 Zprava o odstranéni ziSténych nedostatki a soupis preventivnich opatieni,
¢j. ZSB 62/2015

5. Inspekéni zprava &. CSIS-90/15-S ze dne 26. ledna 2015 a protokol o kontrole
&j. CSIS-91/15-S

6 Zapis o seznameni se Skolnim fadem na tfidni schiizce konané 8. zati 2015

7. Zapis z provozni a pedagogické porady ze dne 25. srpna 2015

8. Personalni dokumentace Skoly, aktulni stav

9 Rozhodnuti o pfijeti k predSkolnimu vzdélavani vydana pro Skolni rok 2015/2016 ;.
15/2015, 16/2015, 17/2015, 19/2015, 20/2015, 28/2015, 35/2015

10.  Udéleni vyjimky pro skolni rok 2015/2016, ze dne 12. listopad 2015

11.  Vyrocni zprava o ¢mnosti Skoly za Skoli rok 2014/2015 ze dne 27. fijna 2015

12. Matrika Skoly, stav k terminu inspekce

13. Semam 7aku se specialnimi vzdélavacimi potiebami - k terminu inspek¢ni ¢innosti
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14.  Zaznamy z jednani pedagogické rady, hodnocena ¢ast Skomiho roku 2014/2015
a 2015/2016 do terminu inspekéni ¢innosti

15.  Vysledky wngjsi evaluace, testovani VI. tfidy — hodnocend ¢ast Skolntho roku
2014/2015

16.  Zapis z jednani CSI a feditelky $koly ze dne 17. prosince 2015

17.  Plan hospita¢nich ¢innosti feditelky Skoly na Skolni rok 2015/2016

18.  Rozvrzeni uCiva — tematické plany matematiky, VI. —IX. tiida

19.  Pokyn Kk vypliovani tfidnich knih, ¢j. ZSB 52/2014

20.  Metodicky pokyn feditelky koly k vyuzivani vychovnych opatieni, &j. RZS 29/2014

21.  Pokyn feditele Skoly k vedeni a tpravé Zakovskych knizek, bez ¢j. a data vydani

22.  Plan personalniho rozvoje adalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikt, ze dne 5.
zati 2015

23.  Zakovské knizky — vybér

Pouceni

Podle §174 odst. 10 Skolského zikona miZe Tteditelka Skoly podat piipominky

k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti.

Pripadné prfipominky zaSlete na vySe uvedenou adresu a to krukam feditele

inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zfizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo Skolském
zafizeni, jichZ se tyka a ve Stiedoeském inspektoratu Ceské $kolni inspekce.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Titul, jméno, pffjmeni, funkce

Mgr. Karel Kumstyt, Skolni nspektor Kumstyt' v. r.
PaedDr. Jarmila Toéthova, Skoli inspektorka Tothova v. r.
Mgr. Bce. Hana Huskova, Skolni inspektorka Huskova v. r.
Bc. Marcela Jiustelova, kontrolni pracovnice Justelova v. r.

V Nymburku 22. prosince 2015
Datum a podpis Feditelky Skoly potvrzujici projednani a pievzeti inspekéni zpravy

Mgr. Jitka Dockalova, teditelka Skoly Dockalova v. .

V Bychorech dne 12. ledna 2016



