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HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Zakladni $kola (dale jen ZS) a Matei'ska $kola (dale jen MS) Praha 10-Stérboholy, U Skoly
285 ma v letosnim $kolnim roce v ZS tii tiidy s péti roéniky. V prvni tiidé je 7 zaka, ve druhé
t¥id& je spojeny 2. a 3. ro¢nik s 22 zéky a v posledni t¥idé je 4. a 5. roénik s 18 zaky. V MS je
zapsano 29 déti, coz odpovida jedné a poloving tfidy. Dve déti maji odlozenou povinnou skolni
dochazku.

Hodnoceni kvality vzdélavani na 1. stupni neiplné ZS a vzdélavaci ¢innosti v MS

Vyuka probihé ve vSech ro¢nicich podle vzdélavaciho programu Zakladni Skola ¢.j.

16 847/96-2. Casova dotace ve viech pfedmétech odpovidd schvalenému uéebnimu planu.
Zaktm 3. az 5. ro¢niku je nabidnut nepovinny pfedmét pohybové hry, vedle toho je ve $kole
Sirokd nabidka zajmovych krouzkl: vyuka tenisu, keramicky krouzek, vyuka némeckého
jazyka, vyuka na pocitaci, vyuka hry na flétnu a klavir. Za mimofadnou aktivitu lze povaZovat
krouzek anglického jazyka, ktery probiha po dvou hodindch tydné a ucast zakd 1. az 3.
ro¢niku je stoprocentni. Cizi jazyk vyucuje ucitelka s odbornou a pedagogickou zptisobilosti.
Talentovanym détem MS slouzi nabidka krouzku flétny a péveckého sboru.

Utitelky ZS teprve nyni zpracovavaji tematické plany (Zasova prodleva byla zplisobena
dvoutydenni nemoci dvou ucitelek). Ve sledovanych hodinach odpovidaly vyukové cile
ucebnim osnovam.

Utitelky v MS pracuji podle centralng zpracovanych ¢asové tematickych plant, které vychazeji
z Programu vychovné prace z roku 1984. Z nich si vybiraji tikkoly i ndméty ¢innosti. Jiné plany
nejsou v soucasné dobé v matetské Skole k dispozici. Vzhledem ke kvalité¢ téchto plant je
zajiSténa Casova posloupnost i rovnomeérnost vSech vychovnych slozek, obsahové je vSak
vzdélavaci prace pojata zbytecné Siroce a také neni dostateCny prostor pro praci s jednim
tématem do vétsi hloubky.

Personalni obsazeni ZS z hlediska pedagogické a odborné zpuisobilosti je stoprocentni, vékovy
pramér 5 ucitelek je vyssi (dve jsou v dichodovém véku).

Pedagogicky kolektiv MS tvoii v letosnim $kolnim roce tii ucitelky, znichZ jedna nema
odbornou ani pedagogickou zpusobilost. Tato ucitelka pracuje v materské Skole pouze
polovinou tvazku, druhou polovinu plni v druziné zakladni Skoly. Druhé dvé ucitelky maji
plnou odbornost i dostatecnou praxi.

Ucebny a nabytek je vhodny pro vyuku 1. stupné, ucitelky mohou pii vyuce vyuzivat
jazykovou a pocitatovou ucebnu, télocvi¢nu, bazén a saunu. Ttidy jsou piiméfené a ucelné
vybavené didaktickymi a ucebnimi pomilckami, magnetofony, specidlnimi tabulemi a
vyzdobeny vytvarnymi pracemi zaki. Ugitelkam chybi ve tiidach koberce. Skola méa dobie
vybaveny kabinet, Skolni knihovnu, v které je pravidelna vyptjéni doba. Odbornou a krasnou
literaturu feditelka Skoly pofizuje piedevSim z finan¢nich prostfedkli poskytovanych
ziizovatelem a Klubem piatel MS a Z8S.

Prostorové podminky MS jsou vyborné. Pro predskolni déti je urena jedna tfida se vsemi
mistnostmi (Satna, umyvarna, pracovna, mald a vétsi herna) a starsi déti dale vyuzivaji béhem
dne také druhou ttidu, kde vSak v odpolednich hodinach pobyvé druzina. Kromé¢ toho chodi
déti do télocvicny, sauny a bazénu zakladni Skoly. Vybaveni nabytkem je ucelné, pomucek,
hracek a dopliiki je dostatek. Inovace vybaveni je limitovana finanénimi moZnostmi $koly.
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Piestavky mohou Zaci a d&ti MS travit na pfilehlé §kolni zahradé, ktera je vybavena tradi¢nim
zpisobem nebo v Clenitych a ttulnych prostorach skoly.
Prostiedi skoly je Cisté, esteticky 1 funk&n€ upravené. Pitny rezim je zajiStén.

Sledovana vyuka ve viech tiidiach ZS byla pfipravend, ve vétsing piipadii navazovala na
predchézejici ucivo, ucitelky si vyukové cile stanovily pfimétené s ohledem na aktudlni stav
tfidy. Casové ¢lenéni v jednotlivych hodinach bylo dano jednak dvéma ro¢niky v jedné tiidé
(kromé prvniho ro¢niku), jednak opakovacimi tématy. Ucitelky vétSinou stiidaly samostatnou
praci zaku s fizenym rozhovorem, coz se stavalo nekdy stereotypnim a tempo vyuky postupné
klesalo. Zaci byli v mezich moznosti aktivni a pozorni se snahou splnit zadavané tikoly,
v nekterych piipadech pfevazovala aktivita a pfiliSny verbalismus vyucujicich. Ucitelky zcela
samoziejmé a automaticky zohlediiovaly Zaky se specifickymi a zdravotnimi poruchami, ti pod
jejich vlidnou pozornosti podéavali dobré vykony. Velmi malo bylo vyuzito prvkl aktivniho
uceni, kooperacnich technik, nazornych pomucek a audiovizudlni techniky.

Organizace dne v MS, ktera se trochu odlisuje od b&Zné mateiské skoly (tii hodiny denné jako
dvé tfidy, zbytek dne jedna), vyhovuje moznostem Skoly i potiebdm dané vékové skupiny.
Organizacni 1 pedagogické dovednosti jednotlivych ucitelek se velmi lisi. ZkuSené ucitelky voli
pfiméfené formy i metody. U mladSich déti se ucitelka soustfed’uje na adaptaci novych déti a
na jejich seznamovani s prosttedim. U starSich déti jsou jiz voleny ndrocné formy prace, pii
kterych musi déti uplatnit svou samostatnost a vzajemnou spolupraci. Nechybi metody jako je
problémové uceni, uceni prozitkem. Prostor pro verbalni projev je dostatec¢ny.

U nekvalifikované ucitelky se objevuji jak organizacni tak piedev§im metodické nedostatky.
Péstovani kulturnich 1 hygienickych navykli je vénovdna dostatecnd pozornost. Podil
spontannich a fizenych cinnosti neni zcela vyvazeny, fizené aktivity mirné pievazuji, coz je
dano i rezimem dne a délenim skupiny déti na dvé &asti. Uroven hrovych dovednosti déti je
vybornd, podminky pro rozvoj fantazie a tvofivosti jsou pfiznivé. Pro fizené ¢innosti jsou
vétSinou voleny odpovidajici organizacni formy, pfi kterych jsou zohlediiovany veékové i
individudlni zvlastnosti déti.

V pribéhu vyuky byli Zaci ZS velmi vhodné a originalné motivovani, u¢itelky navazovaly na
jejich zkusSenosti, snazily se aplikovat mezipfedmétové souvislosti a neustdle si oveétovaly, zda
déti vSe pochopily a viemu rozumi. Pfi kontrole tikolli a odpovidani déti neSetfily pochvalou.
Po celou dobu vyuky respektovaly individudlni dispozice zakt. Pozitivni piistup déti aktivoval,
s chuti se poustély do dalsSich (n€kdy podobnych ¢innosti). Na vynikajici trovni byla vstupni a
priubézna motivace a respektovani jednotlivych zakl v prvni tfide.

Zkusené ucitelky MS umi dobie zachazet s motivaci, ktera je vétsinou podnétna. Tyto uditelky
déti spravné povzbuzuji a pfi hodnoceni se zaméfuji na podporu snahy a sebedtvéry. Naopak
negativni hodnoceni a slab4 motivace se ¢asto objevuje u nekvalifikované ucitelky.

Atmosféra ve t¥idach ZS byla piijemna a pracovni, Zaci dodrzovali dohodnutd pravidla
komunikace. Jejich ukdznénost a zaroveni moznost fici svllj postieh, ndzor a vlidnost a
trpélivost ucitelek svédci o vytvoreni dostatecného prostoru pro vzdjemnou uctu, divéru a
toleranci. Nedilnou soucasti této de€lné atmosféry je zajisté i Détsky Skolni tad, ktery si
vytvofili Zaci spolecné s uciteli, je srozumitelny a Zaci ho respektuji.

Komunikace mezi détmi a u¢itelkami v MS je vétsinou klidna, pratelska a pfirozena. U uéitelky
bez odborné a pedagogické zptisobilosti vSak nékdy sklouzava k napominani a k negativnimu
postoji, aniz by détem byla pfedem vymezena pravidla a hranice. Neverbalni komunikace je
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patrna zvlasté u skupiny mladSich déti. Prostor pro samostatné vyjadfovani déti je vzhledem
k menSimu poctu piitomnych déti dostatecny. Komunikace déti mezi sebou je na dobré Grovni
a s minimalnim poc¢tem konfliktd.

Uroveii vyucovdani na prvnim stupni i pres nékteré nedostatky v organizaci, formdach a
metoddch vyuky je velmi dobra. Hodnoceni kvality vzdélavaci Cinnosti v mateiské Skole je
dobreé.

HODNOCENI KVALITY RiZENI

Ve vSech péti sledovanych jevech a zdkladnich ukazatelich pro hodnoceni kvality fizeni je
nutno respektovat fenomén malotiidni skoly (3 tfidy) spojeny s MS a nizky pocet vyucujicich.

Planovani

Koncepéni zaméry vychazeji z podminek $koly a charakteru zafizeni. Reditelka $koly ma pét
hlavnich koncep¢nich oblasti:

e vytvofit prostfedi pIné pohody a radosti z prace

e polozit zaklady moderniho vzdélani

¢ podporovat individualitu - rozlisit odpoveédnost, povinnost a pravo

e klast dliraz na jazykové znalosti

e péstovat pohybové dovednosti a upeviovat fyzické zdravi

Zaméry a stanovené cile jsou redlné a maji podporu ucitelek, rodi€ovské vetejnosti, Klubu
pratel ZS a MS, zfizovatele a Skolského uradu. Koncepce vsak nevytyCuje stftednédobé ani
kratkodobé plany a konkrétni prostfedky plnéni.

Na zakladé¢ hospitovanych hodin, rozhovort s ucitelkami, kontaktem s détmi, kontroly
tydennich planti, zapist z pedagogickych rad a fadu Skoly Ize konstatovat, ze kromé jedné
vyjimky se koncepci Skoly daii feditelce Skoly a pedagogickému sboru napliovat. Rezervy
zlstavaji v deklarovanych zakladech moderniho vzdélani, konkrétné ve formach a metodach
vyuky, kterd je vedena klasickym frontadlnim zptisobem. Takto pojata vyuka zmenSuje moZnost
zakl spolupracovat, tvofit a vytvaret prostor pro vlastni osobité postoje.

Rocni plan feditelka zatim nevypracovala vzhledem k vysoké nemocnosti pedagogického sboru
na zacatku Skolniho roku. Prozatim vychézi z tydennich pland, které jsou jasné a konkrétni.

Oblast koncepce a planovani je na dobré urovni.

Organizovani

Organizacni struktura Skoly neni vytvofena. Vycet povinnosti a kompetenci jednotlivych
ucitelll je stanoven na zacatku Skolniho roku. Nepedagogicti pracovnici maji své povinnosti
zakotveny v naplnich prace. Kromé pravidelnych pedagogickych rad se jednou za tfi tydny
schazi uzsi vedeni $koly (zastupce MS, $kolni druziny, $kolnik, vedouci $kolni jidelny) na
provoznich poradach. Ze zépisit ztéchto porad vyplyvaji konkrétni tkoly pro jednotlivé
pracovniky._

Reditelka $koly nema oficialné jmenovanou zastupkyni pro matei'skou $kolu. Optimalni pfenos
informaci mezi zdkladni a matef'skou Skolou zprostfedkovava stala ucitelka MS, kterou také
feditelka povéfuje operativnimi tkoly.
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Informace pro rodice jsou dostate¢né. Na zacatku Skolniho roku je uvodni spolecna schiizka
rodict Skolnich i pfedSkolnich déti. Dalsi schiizky se konaji dle potteby ttidnich uciteld nebo
feditelky Skoly. Pravidelné kazdy mésic jsou konzultace s tfidnimi uciteli v jednotlivych t¥idach.
Rodice dostavaji informacni listy o pravidlech Skolni dochazky a mimosSkolnich aktivitach déti.
Ptiblizn€ ¢tyfikrat do roka se schazi Klub pratel skoly, ktery je pravnim subjektem. Disponuje
urc¢itymi finannimi prostiedky od rodic¢l a sponzord, které jsou po poradé s vedenim Skoly
vydavany na potieby déti MS a ZS. Zde se fesi i pfipominky a podnéty ze strany zakonnych
zastupct déti. Informace uvnitf Skoly jsou preddvany neprodlen€, dennim osobnim kontaktem.
Zaci maji $kolni deniky, které slouzi pro informovanost jejich i jejich rodi¢i. Na vefejnosti se
Skola prezentuje rliznymi aktivitami napft.: Prvni zvonéni, Akademie, Je nam fajn v nasi Skole.
Spoluprace se ztizovatelem, PPP a Skolskym Ufadem je na dobré a vstiicné trovni.

Vyro¢ni zprava za Skolni rok 1998-99 je zpracovéana v souladu s § 17e odst. 2, 3 a 4 zdkona
564/1990 Sb o statni spraveé a samosprave ve Skolstvi ve znéni pozdéjsich predpisti. M4 spise
popisny charakter, chybi ji kritické zhodnoceni pfedchozi prace.

Organizacni struktura vychazi ze zabéhnutého zpiisobu prdce a je hodnocend jako dobra.

Vedeni a motivovani pracovniki

Reditelka 8koly vyuzivd pifi vedeni svych podiizenych specifika malé Skoly, ¥idi je
demokratickym zplisobem a dafi se ji vytvaret pratelské a klidné ovzdusi. Neustalym dennim
kontaktem pfirozené¢ vede a motivuje pracovniky Skoly. Kritéria pro hodnoceni pracovnikt
jsou znama, nejsou vSak pisemné stanovena, rovnéz tak neni vytvofen systém pravidelného
hodnoceni. Ten, dle ndzoru feditelky, zavisi na rozpoctu Skoly, ktery vSak dostala az v dob¢
konani inspekce. Nekvalifikované uéitelce MS se zatim feditelka piili§ nevénovala, metodicky
ji bude ndpomocna jedna ze dvou zkuSenych vyucujicich.

Uroveii vedeni a motivovdni pracovnikii je dobrad.

Kontrolni mechanizmy

Systém vnitini kontroly zatim neni z vySe popsanych divodi jesté vytvoren. Z rozhovoru

s feditelkou Skoly a kontrolou povinné dokumentace vyplyvd zatim mala dislednost
v kontrolni ¢innosti. Kontrola prace tiidnich ucitelil v oblasti povinné dokumentace, kterd je
v jejich kompetenci, méa urcité nedostatky (napt. krouzek anglického jazyka je ve vSech
povinnych dokumentech - katalogové listy, tfidni knihy a tfidni vykazy - vykazovan jako
povinny predmét i kdyZz je klasifikovan jako krouzek). Kontrolou katalogovych listti byla
zjisténa absence pozitivnich vychovnych opatfeni. Také v dokumentaci o détech MS byly
zjistény drobné rezervy a byly s feditelkou ihned prodiskutovany. Reditelka $koly zatim od
ucitelll nevyZzadovala tematické plany, tudiz méa zuZenou moznost kontroly dodrZzovani osnov.
Ze zapist v tfidnich knihdch za lonisky Skolni rok je v nékterych pfedmétech patrné
nerespektovani uprav a doplitkii osnov Zéakladni skola.

v

krat$ich vstupi do hodin. V MS feditelka provadi jak kratké hospitaéni vstupy, tak bé&zné
hospitace, aviak bez pfedem stanovenych cilii. Z hospitaénich zaznamii ZS neni patrné na co se
feditelka §koly zaméfila, zda piijala n&jaka opatieni apod. CSI respektuje jeji neustaly kontakt
s détmi i s vyucujicimi béhem kazdého dne a vybornou znalost prace vSech (rozbory hodin
vedené feditelkou $koly za p¥itomnosti CSI svédéi o jeji erudovanosti). Vzhledem k vyskytu
nékterych nedostatkl ve vyuce (i ve vzdélavaci praci MS) neni v sou¢asné dobé hospitaéni
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¢innost dostate¢na.

Kontrolni mechanismy jsou jesté vyhovujici.

Hodnoceni kvality Fizeni

Kvalitu fizeni ZS a MS Ize rozdélit do dvou ne zcela vyrovnanych oblasti. Hodnoceni Fizeni
v oblasti osobniho a lidského vkladu feditelky Skoly je na kvalitativné vyssi urovni. Oblast
planovani i administrativni (t.j. pisemné, prokazatelné zaznamy vzitahujici se k iizeni Skoly)
md tiroveri privmérnou. Nejvétsi nedostatky CSI vidi v kontrolni Cinnosti, kterd se na tak
malé Skole obtiznéji vykondva pravé z ditvodii velmi dobrych osobnich vztahii jednotlivych
zaméstnancii, bez kterych by vSak chod celé Skoly ztratil na své vyjimecnosti a
neopakovatelnosti.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Inspekéni podkladova dokumentace zékladni Skoly
e Dotaznik pro feditele pied inspekci
e Vnitini dokumentace Skoly (tematické plany, skolni deniky zak, seSity zak)

v

e Povinnd dokumentace S$kol a Skolskych zafizeni podle § 38a zdkona ¢. 29/1984 Sb.,
Skolsky zakon ve znéni pozdéjsich predpisit

e Vyrocni zprava

e Rozhodnuti o zafazeni do sité $kol, predskolnich a $kolnich zafizeni &.j. 3205-1/98-SU

e Dokumentace o détech v MS - ptihlagky a evidenéni listy

e Piehledy vychovné prace

e Dochéazka déti

¢ Informace pro rodice

ZAVER

Pozitiva:

e stoprocentni odborna a pedagogicka zptisobilost vyucujicich v ZS

¢ velmi dobré prostorové, materidlné technické a psychohygienické podminky vyuky
e (isté a esteticky 1 funkéné vybavené prostiedi Skoly

¢ nadstandardni podminky pro upeviiovani zdravi (bazén, sauna)

¢ Siroka nabidka mimoskolni ¢innosti

e promysleny rozvoj jazykovych znalosti od prvni t¥idy

e promysleny Détsky Skolni fad

e vysoka troveit komunikace, hodnoceni a motivace vyucujicich v ZS
¢ vynikajici uroveit vyuky v prvnim ro¢niku

e velmi dobra spoluprace s Klubem ptatel ZS a MS, ziizovatelem, PPP

e dobra prezentace Skoly na vetejnosti
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e vzijemné setkavani déti z obou stupiit Skol

Negativa:

¢ nedostatky v organizaci, formach a metodach vyuky

e nevyuzivani pozitivnich vychovnych opatieni

¢ nedostatky v planovani Skoly

¢ neni vytvoren systém pravidelného hodnoceni

e neni vytvofen systém vnitini kontroly

e nedostatecna péce o ucitelku bez odborné a pedagogické zpisobilosti
¢ niz$i Uroven hospitacni ¢innosti feditelky Skoly

e Spatny zapis krouzku anglického jazyka v povinné dokumentaci

Efektivnost vyuZivani financnich prostiedkii pridélenych ze statniho rozpoctu vzhledem
k ucelu jejich poskytnuti a vzhledem ke schvdlenym ucebnim dokumentim je na dobré
urovni.

Hodnoceni Skoly v oblasti kvality vzdélavani a v oblasti kvality iizeni je dobreé.

Datum vyhotoveni inspek¢ni zpravy a sloZeni inspekéniho tymu

Razitko

Skolni inspekto¥i Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu Mgr. Marie Poesova M. Poesova, v.r.
Clenka tymu PaedDr. Alice Bldhova Alice Blahova, v.r.
V Praze dne 30. zaii 1999
Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy
Datum prevzeti inspekéni zpravy: 8. fijna 1999

Razitko
Milada Bohackova Milada Bohackova, v.r.

Podpis feditelky
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Pitedmétem inspekce bylo diléi zhodnoceni Cinnosti $koly dle § 18 odst. 3, 4 zdkona CNR
¢ 564/1990 Sb., o statni sprdavé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich predpisii.

Dle § 19 odst. 8 tého? zdakona miiZe Feditel Skoly podat pFipominky k obsahu inspekcni
zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnit po jejim obdrieni. Pripominky k obsahu inspekéni
Zpravy jsou jeji soucasti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérnd az spise nadprimérnd vrover
Dobry Negativa a pozitiva v rovnovdze, primérnd urover

Jesté vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ;.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

Skolsky tiad 25. tijna 1999 010 1360/99 - 2401

Ztizovatel 25. fijna 1999 010 1361/99 - 2401

Piipominky reditelky Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text
bez piipominek
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