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CHARAKTERISTIKA ZARIZENI

Matetska Skola Praha 10, Hiibska 2102/1 byla zfizena jako piispévkova organizace od

1. ledna 1993. Mé&stska cast Praha 10 uzaviela od 1. ¢ervence 2001 nijemni smlouvu na
budovu matetské Skoly a na zaklad€ plné moci je ndjemce opravnén pienechat ¢ast pfedmétu
najmu, ktery spravuje a uziva jiné pravnické nebo fyzické osobé do podnajmu. Kapacita skoly
dle Rozhodnuti o zatazeni do sité Skol, pfedskolnich a Skolskych zatizeni je 120, dohoda

o stanoveni poctu tfid a déti urCuje maximdlni pocet déti 61. Vsechny tfidy jsou veékove
smiSené, pifiemZz jedna znich ma snizeny pocet déti vzhledem k integraci divky
s kombinovanou vadou (integrace dalsi divky se pfipravuje). Celkem 5 déti ma odlozenou
povinnou skolni dochazku.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Plianovani a priprava vzdélavani

Ucitelky ve vSech tfidach vytvareji vlastni plany vzdélavaci prace. Ve dvou tfidach jsou
zakladem tydenni témata, ke kterym jsou navrzeny cCinnosti, popiipadé tkoly. Naméty jsou
v nékterym piipadech tradicni, jindy je volba promySlena a umoZziuje tvofivy piistup pii
naplilovani. Ve zbyvajici tfidé¢ provadi ucitelka planovani odliSnym zplisobem. Témata jsou
volena na delsi ¢asové obdobi a ucitelka k nim peclivé dopracovava motivacni vstup, dale
pribézné ukoly a jeste denni tkoly, coz jsou v podstaté denni ndméty realizace. Tento zpiisob
se blizi pozadavklim na projektové planovani, zatim vSak nejsou vSechna témata volena tak,
aby umoznovala co nejpestie;jsi realizaci.

Podminky vzdélavani

Personalni podminky Skoly jsou piiznivé. Kromé feditelky tvoii pedagogicky kolektiv pét
ucitelek. VSechny spliiuji podminku odborné a pedagogické zpisobilosti. Jedna z ucitelek
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zdravotnim postizenim.

Prostorové podminky v tcelové budoveé vyhovuji provozu matetské skoly, feditelka by vsak
chtéla realizovat rekonstrukci, pfi které by se feSeni interiéri vice pfizptusobilo modernim
pozadavkiim na prostiedi. V souCasnosti mad kazda tfida vlastni vstup, nevelkou Satnu,
umyvarnu, piipravnu jidla a jednu viceucelovou mistnost, ale roz¢lenéni prostoru na mnoho
malych mistnosti neumozinuje vytvaret variabilni hraci koutky. Navic jen polovina budovy je po
nedostatek finan¢nich prosttedkll. Zatim realizovala feditelka rekonstrukci zahradni umyvarny
a vybudovani keramické dilny. Ctvrta t¥ida, ktera neni jiz nékolik let obsazena, se vyuziva pro
aktivity rodi¢t, akce $koly, vzdélavani Centra Ceské Orffovy spole¢nosti, kterd zde ma zazemi
a pod. Prostfedi Skoly je vzorné Cisté, velmi napadité zdobené a dobie vybavené modernimi
hrackami, pomiickami a také télovychovnym nafadim.

Budovu obklopuje zahrada, kterd se rovnéz rekonstruuje po odstranéni nasledkti havarie vody.
Psychohygienické podminky pro pobyt déti jsou zajistény dobte. V rezimu dne ma vyznamné
misto spontanni hra i dostatecny pobyt venku. Pravidelné z4jmové krouzky jsou zatazeny do
odpolednich hodin, takze dopoledni program je klidny. Vékove smiSeni tfidy rovnéz pfispivaji
k psychické pohodé€ vsech déti. Pti odpolednim spanku je pro déti, které maji nizsi potiebu
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spanku, zajiSténa klidna cinnost na lehatku. Pitny rezim je zajiStén, v dobé kondni inspekce
vsak nebyly ndpoje détem nabizeny.

Rizené a spontanni ¢innosti

Organizace, formy a metody

Béhem inspekce byly z fizenych ¢innosti sledovany pohybové aktivity, integrovana ¢innost a
zajmovy télovychovny krouzek.

Integrovand ¢innost méla jadro ve vytvarné aktivité, zahrnovala vSak rovnéz poslech hudby,
fizeny rozhovor a praci s pfirodnim materidlem. U¢itelka k abstraktnimu tématu Boufe na mofi
zvolila netradi¢ni, ale adekvatni techniku a pfi motivaci plisobila na vice smysli. Bezprostfedné
po vytvarné aktivit¢ vedla s détmi rozhovor o pocitech, které zazily béhem tvorby. Nechybélo
ani urCité napéti pti spolecném prohlizeni vytvorti. Déti reagovaly velkym zaujetim pro ¢innost
a projevily fantazii i komunikaéni zdatnost.

Pohybové aktivita v integracni tfidé méla formu ranniho cviceni. Ucitelka déti motivovala
vhodné zvolenou hudbou i né&cinim, zafadila dostatek adekvatnich cvikd, jejichZz provedeni
opravovala, ale zdravotni efekt a také zaujeti déti bylo celkové vyrazné sniZzeno skute¢nosti, Ze
ucitelka musi velmi mnoho energie vé€novat integrované divce. Také zavére¢nd pohybova hra
nepfinesla nékterym détem dostatecné uspokojeni.

Druhd pohybova aktivita - télovychovny krouzek, se vyznaCovala vybornou organizaci,
pestrymi metodami, vyuZzitim moderniho nacini a velkym zaujetim déti. Osobity pfistup ucitelky
podporuje détskou samostatnost a rozhodnost.

Sledované spontanni aktivity déti ve tfid€ s integraci nemély diky casnému odjezdu starSich
déti do divadla zcela bézny prubéh. Ucitelka nabizela détem skupinovou aktivitu (prace
s papirem), kterou déti se zajmem provadély, nevyhodou vsak bylo, Ze se Caste¢né narusSilo
jejich soustfedéni na zapocatou hru. Po odchodu skupiny déti do divadla, pokracovala ve
vedeni her druhd ucitelka. Rychle vytvofila klidnou atmosféru, vzbudila zdjem déti o namétoveé
1 konstruktivni hry a dokazala vénovat dostatek pozornosti i integrované divce. Spontanni
¢innosti v prvni tfidé mely rovnéz vybornou troven. Tematika ¢innosti se odvijela od hlavniho
tématu tydne, ale zarovenn mély déti volnost ve volbé nejriznéjSich doplikl a mohly rovnéz
uspokojovat potiebu spontanniho projevu. Pii hie se skladankou byla patrnd vyborna
spoluprace starSich a mladsich déti.

Motivace a hodnoceni

Motivace k fizenym €innostem je vétSinou podnétna a G€inna. Pfi integrované ¢innosti pouzila
ucitelka netradi¢ni motivaci hudbou a textem a dokazala déti k ¢innosti nadchnout, zvladala
vyborng i pribéznou motivaci, kdyZ se ptala na jejich prozitek. Pfi pohybovych ¢innostech
pusobila jako motivace hudba, nacini, nafadi, u pohybového krouzku i soutéze. Motivace ke
spontannim ¢innostem spocivala zejména v podnétném prostiedi, ale i v nabidce dalSich
¢innosti.

Ucitelky vétSinou dobie pracuji s okamzitymi podnéty déti a dokézi déti pozitivné hodnotit a
posilovat tak jejich sebediivéru.

Interakce a komunikace

Komunikace mezi ucitelkami a détmi je nejen pratelskd, ale i podnétnd. VétSina ucitelek
pouziva signdly, které usnadiuji komunikaci v kolektivu a uci déti respektovat ostatni. Také
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pouzivani problémovych otdzek vyborné¢ stimuluje verbalni projev déti, ktery ma zejména
u starSich déti nadprimérnou uroven. Prostfedi Skoly je podnétné i z hlediska spontanniho
projevu a komunikace déti mezi sebou.

Hodnoceni kvality vzdélavani

Planovani neni ve vSech tiiddach stejné, ucitelky se vSak snaZi pribliZit soucasnym trendiim,
takZe uroveii je velmi dobra.

Persondlni, materidalni a psychohygienické podminky jsou rovnéz velmi dobré.

Organizace, formy a metody ¥Fizenych Cinnosti mély ve dvou tiiddach vynikajici urover, ve
tiidé s integraci uroveri prismérnou. Spontdnni ¢innosti mély celkové velmi dobrou tiroveri.
Motivace a hodnoceni ma uroveii velmi dobrou, komunikace a interakce prikladnou.
Celkova uroveii vzdélavani je velmi dobra.

HODNOCENI PODMINEK VZDELAVANI

Planovani

Pti planovani klade feditelka velky dlraz na kvalitni analyzu a hodnoceni uplynulého $kolniho
roku. To je zpracovano z hlediska sedmi oblasti a vyznaceny jsou zcela konkrétni Gispéchy

1 nedostatky. Na zdkladé tohoto hodnoceni sestavuje feditelka rocni plan. Ten uz je velmi
struny. Postihuje sice vSechny oblasti vyplyvajici z hodnoceni, ale ukoly jsou formulovany
heslovité, bez urceni termint ¢i osobni zodpovédnosti. Navrzené prostiedky realizace se tykaji
zejména akci, kterych Skola pofddd mnoho. Také dalsi ¢asti planu (plan porad, kontrolni
¢innost, planovani a dalsi vzdélavani pedagogii) jsou spise heslovité.

Kromé roc¢niho planu vyuziva Skola dlouhodobou koncepci, ve které jsou vyjadieny
dlouhodobé cile i prostiedky realizace.

Organizovani

Organizace chodu Skoly a povinnosti vSech zaméstnancii jsou vymezeny nékolika vnitinimi
predpisy. VétSina dokumentti ma dobrou vypovidaci hodnotu a urcuje jasna pravidla. Reditelka
deleguje nékteré fidici kompetence na zastupkyni, ostatni fesi dle potieby.

Rad $koly pro rodi¢e je zpracovan velice struéné a neobsahuje nékteré dilezité udaje,
informaci vSak rodice maji dostatek, protoZe spoluprace mezi skolou a rodici je 0zka.

Veskera povinna dokumentace je vedena na pifedepsanych formulafich, zjisténé dilc¢i
nedostatky byly béhem inspekce odstranény.

Informacni systém je postaven na kazdodenni komunikaci feditelky se zaméstnanci, pisemna
forma je v nékterych dokumentech pecliva, v jinych spiSe heslovitd. Pro rodice je dostatek
informaci ve vkusné upravenych Satnach, ale spoluprace se opird predevsim o zajimavé akce,
pfi kterych se rodice aktivné podileji na programu a rtiznych dilnach.

Spoluprace s odbornymi pracovisti je neformalni, zvlasté se specialné pedagogickym centrem
v oblasti integrace zdravotné postizenych déti. Ucitelky uplatiiuji nezvyklou, ale efektivni
metodu, kdy divku nataceji ptimo v matetské skole a tuto nahravku potom promitaji v SPC
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a konzultuji s odborniky dalsi pfistup, fesSeni problémut atd. O vSech setkanich, konzultacich i
projevech ditéte vedou peclivou evidenci.

Skola nabizi kromé zakladniho programu pravidelné zajmové krouzky (hudebni, t&lovychovny,
vytvarny, hra na flétnu), které vedou kmenové ucitelky a déle plavani a zimni

i letni ozdravné pobyty.

Vedeni a motivovani pracovniki

Reditelce $koly se daif budovat kolektiv pracovniki, ktefi maji o praci skuteény zdjem, nové
kolegy si peclivé vybird. SnaZi se o participacni styl fizeni, ale zaroveit ma pfirozenou autoritu.
Vytvari vyborné podminky pro dalsi vzdélavéani, ucitelky se zucastiiuji nezvykle velkého
mnozstvi zajimavych vzdélavacich akei a cykll z oblasti vytvarnych, hudebnich, dramatickych i
télovychovnych ¢innosti. VyuZiti nové ziskanych poznatkil je v praci ucitelek patrné.

Zacinajici ucitelce se dle pokynl feditelky vénuje zkuSend ucitelka, proces uvadéni do praxe
ma piedevsim formu konzultaci, ale i vzajemnych hospitaci.

Kfritéria pro hodnoceni pedagogti i ostatnich pracovniki jsou vytvofena a zaméstnanci je znaji.

Kontrolni mechanizmy

Kontrolni systém neni vyraznym zplsobem planovan. BéZnou kontrolu provozu a plnéni
zadanych kol provadi feditelka pribézné dle potieby, na zjisténi reaguje okamzité, evidenci
nevede.

Hospitacni ¢innosti se vénuje zejména formou kratkych vstupt, které vSak neeviduje. Cilené
hospitace provadi zatim malo, ackoliv béhem inspekce dokédzala vést rozbory vybornym
zpuisobem, ktery ucitelky motivuje k vlastnimu zdokonalovani.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Pii planovdni vychazi feditelka 7 ditkladné analyzy, vilastni roéni plin je vSak méné
propracovany. Podobné nevyrovnanou uroveii md pisemny informacni systém, ackoliv
vlastni organizace chodu Skoly je funkcéni. Vzhledem k tomu je uroveii téchto jevii spise
nadpriumérnd.

Pii vedeni lidi klade ieditelka ditraz na motivaci a aktivizaci vSech clenit kolektivu. Uroveri
je prikladnd. Kontrolni systém stavi na aktudlnim reSeni zjisténych problémii, ale niZsi
uroveri evidence sniZuje celkovou uroverii na priumérnou.

Celkova uroveri podminek vzdélavani je velmi dobra.

HODNOCENI EFEKTIVNOSTI VYUZiIVANI PROSTREDKU PRIDELENYCH
ZE STATNIHO ROZPOCTU VZHLEDEM K UCELU JEJICH POSKYTNUTI
A VZHLEDEM K UCEBNIiM DOKUMENTUM

Hodnocenym obdobim byl rok 2001.

Hodnoceni efektivnosti ¢erpani NIV (neinvesti¢ni vydaje)

Finan¢ni prostfedky ze statniho rozpoctu na neinvesti¢ni vydaje obdrZela Skola prostfednictvim
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Magistratu hlavniho mésta Prahy, odboru Skolstvi. Posledni rozpis zavaznych ukazatelt
rozpoctu byl proveden ke dni 14. prosince 2001. Poskytnuté financni prostfedky skola
vycCerpala na platy zaméstnancii, ostatni platby za provedenou praci (OPPP) a na ostatni
neinvesticni vydaje ptimé (ONIV pitimé), zahrnujici zdkonné odvody a ostatni neinvesti¢ni
vydaje (ONIV piimé ndklady), vyuzité na vzdélavani pedagogickych pracovniki a pracovni
ochranné pomticky .

Nedocerpané finan¢ni prostiedky zdkonnych odvodi (socialnich a zdravotnich), a sluzného za
civilni sluzbu budou vypotadany na zaklad¢ stanoviska Magistratu hlavniho mésta Prahy.
Kladny hospodaisky vysledek z hlavni a doplitkové ¢innosti (najem nevyuzité tiidy) vykazany
za obdobi roku 2001 po schvaleni ztizovatelem bude rozdélen do piislusnych fondd.

Podil statniho pfispévku na celkovych ndkladech Skoly ¢inil ve sledovaném obdobi 60,6 %.
Finan¢ni prostfedky statniho rozpoctu skola vedla v analytickém c¢lenéni s dopliikovou ¢innosti
a prispévkem Méstské ¢asti Praha 10 a byly fadné vykézany ve statistické a ucetni evidenci.
Zavazny ukazatel celkovych NIV byl dodrzen.

Hodnoceni efektivnosti cerpani mzdovych prostredkii

Zavazné ukazatele mzdové regulace nebyly pifekroceny (limit prostfedkid na platy, limit
prosttedkill na ostatni platby za provedenou préci, limit po¢tu pracovnikil). Mzdové prostiedky
na platy zaméstnanct Skola Cerpala v plné vysi podle stanovenych finan¢nich limitii, ostatni
platby za provedenou préci (sluzné pro civilni sluzbu) pouze na 90 %. K ¢astecnému kryti
mzdovych nédklad bylo pouzito fondu odmén. Tyto skute¢nosti byly ovéfeny na zakladé
predlozenych dokladi (statistického vykazu o pracovnich a mzdovych prostfedcich Skol
(MSMT) P 1 — 04 za I. — 4. &tvrtleti 2001a dokladii za uéetni obdobi roku 2001). Nenarokové
slozky platu (osobni piiplatky a odmeény) Cinily 25,7 % - tarifnich mezd a vyplaceny byly
vpoméru 70 : 30 na zdéklad€¢ stanovenych kritérii. Podminky odborné a pedagogické
zpusobilosti stanovené vyhlaskou Ministerstva Skolstvi mladeze a télovychovy splituje vSech
Sest ucitelek materské Skoly (doklady o vzdélani jsou soucasti personalni dokumentace).
Matetska skola ma uzavienou kolektivni smlouvu na obdobi tii let tj. do 31. prosince 2003,
obsahujici pracovnépravni vztahy — termin a zpusob vyplaceni platu. Jeji ptilohou jsou tvorba a
zasady Cerpani fondu kulturnich a socialnich potieb dle platné vyhlasky o fondu. Tvorba

a Cerpani fondu probéhlo dle uréenych pravidel zakotvenych v kolektivni smlouvé.

Hodnoceni efektivnosti ¢erpani ONIV (ostatni neinvesti¢ni vydaje)

Pievazna cast financnich prostfedkt pfidélenych na ONIV piimé byla vyCerpana na povinné
odvody. Zbyvajici ¢ast ONIV piimé ndklady Skola efektivné vyuzila na vzdélavéani
pedagogickych zaméstnanct (kurzy vytvarné vychovy, keramiky, country tance, 2. stupeni
vzdélavani pro fidici pracovniky, kurz hudebni vychovy, hlasovou vychovu a tii semestralni
studium tvofivé dramatiky) a pracovni ochranné prostfedky pro zaméstnance Skolni jidelny.

Hodnoceni efektivnosti cerpani uéelovych prostredkii

Ugelové prostiedky nebyly skole v roce 2001 ptidéleny.

Hodnoceni efektivnosti vyuzivani prostifedkii pridélenych ze statniho rozpoc¢tu vzhledem
k uéelu jejich poskytnuti a vzhledem k uc¢ebnim dokumentim
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Finanéni prostiedky pridélené ze statniho rozpoctu v kalendainim roce 2001 byly ve
sledovanych oblastech vyuZity efektivné.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Zfizovaci listina ze dne 27. ¢ervna 2001 a Dodatek ¢. 1 ze dne 18. dubna 2002

e Rozhodnuti MSMT CR o zafazeni do sité §kol a Skolskych zatizeni C.j. 4870-1/99-SU ze
dne 7. ledna 1999

e Jmenovaci dekret feditelky Skoly ¢€.j. 1784/99-ORO ze dne 8. ¢ervence 1999 s ucinnosti od
17. Cervence 1999

e Dohoda o stanoveni poctu ttid a poctu déti ze dne 5.10. 2001
e Roc¢ni plan skoly na Skolni rok 2001/2002

e Evidencni listy déti

e Dochézky déti (Skolni rok 2001/2002)

e Zaznamy o détech

e Kopie rozhodnuti o odkladu Skolni dochazky u péti déti
e Piehledy vychovné prace (Skolni rok 2001/2002)

e Zapisy z pedagogickych porad

e Hospita¢ni zdznamy

e Vnitini fad Skoly

e Pracovni fad

e Provozni fad

e Kiritéria pro odménovani

e Pracovni napln€ zaméstnanct

e Rad skoly pro rodice

e Rozpis ukazatell rozpoctu ze dne 14. prosince 2001

e Vyuctovani hospodareni skoly L. - IV. ¢tvrtleti 2001

e Vykaz zisku a ztraty za rok 2001 a Rozvaha za rok 2001

e Statisticky vykaz Skol (MSMT) P 1 — 04 za 1.- 4. &tvrtleti 2001 o pracovnicich a
mzdovych prostiedcich v regionalnim Skolstvi

e Hlavni Gcetni kniha 13/2000

e Namatkové vybér faktur, piijmovych a vydajovych dokladi — cerpani ostatnich
neinvesti¢nich vydajii za rok 2001

o Kolektivni smlouva na obdobi do 31. prosince 2003 + pfiloha (zasady cerpani FKSP)

e Persondlni dokumentace pedagogickych zaméstnancii skoly (doklady o vzdélani)
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ZAVER

Mateiska Skola ma priznivé persondlni sloZeni, které podmiiiuje zabezpeceni velmi dobré
urovné vzdélavani. Zvlasté piikladnad je snaha poskytovat co nejkvalitnéjsi péci
integrovanym détem.

Reditelka p¥istupuje k vikonu své funkce velmi zodpovédné a neformdlné. V nékterych
Cdastech administrativniho piisobeni dosud nenasla vyhovujici systém, presto Ilze jeji usili
hodnotit jako velmi dobré. Kontrola hospodaieni s financénimi prostiedky rovnég
neprokadzala Zadné nedostatky.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko

Skolni inspekto¥i: Titul, jméno a piijmeni Podpis

Vedouci tymu PaedDr. Alice Blahova Alice Blahova v. r.

Dalsi zam&stnanci CSI Jitka Castkova

V Praze dne 3. kvétna 2002

Datum a podpis Feditelky predSkolniho zafizeni stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy

Datum pfevzeti inspekéni zpravy: 9. kvétna 2002

Razitko
Reditelka nebo jina osoba opravnéna jednat za piedikolni
zarizeni
Martina Drbohlavova Drbohlavova M. v.r.
podpis
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Piedmétem inspekce bylo dil¢i zhodnoceni Cinnosti piedSkolniho zaiizeni dle § 18 odst. 3, 4
zdkona CNR & 564/1990 Sb., o stdtni spravé a samosprdavé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjich
Predpisii.

Dle § 19 odst. 7 téhof zakona miiZe ieditelka piedSkolniho zafFizeni podat pFipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky
k obsahu inspekcni zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadprimérna az spise nadpriimérnd virover
Primérny Negativa a pozitiva témér v rovnovdze, priumérnd urovei

Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpad uicelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné
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Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ¢j.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

Ptislusny organ statni spravy: 24.5.2002 010 514/02-1005
Magistrat hl. m. Prahy, odbor

Skolstvi

Ztizovatel: M.¢. Praha 10 24.5.2002 010 513/02-1005
Piipominky Feditelky predskolniho zarizeni

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI |Text

Ptipominky nebyly podany.
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