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CHARAKTERISTIKA SKOLY

Zakladni $kola Lichnov (dale jen ZS) je ziizena jako organizaéni slozka obce bez pravni
subjektivity. Realizovanym vychovné vzdéldvacim programem je Zakladni Skola. Ve Skolnim
roce 2001/2002 umoznuje ziskani zakladniho vzdélani 168 Zakim. Denné dojizdi 47 déti
z okolnich mést a vesnic. Vyuka je organizovdna v 9 samostatnych tfidach vSech rocniki.
Nova budova skoly byla oteviena v roce 1961. V loiiském roce oslavila 40 let svého vzniku.
Jeji soucasti je jedno oddé€leni Skolni druziny a Skolni jidelna slouzici rovnéz ke stravovani déti
mistni mateiské Skoly a cizim stravnikim. K télovychovné ¢innosti ma Skola k dispozici
télocvicnu a nedaleké hfist€ mistni organizace TJ Sokol. K 1. ¢ervnu 2000 byla zaloZena
deviti¢lennd rada Skoly.

HODNOCENI PRUBEHU A VYSLEDKU VZDELAVANI

Vyuka na prvém stupni

V pribéhu orientacni inspekce prob&hly hospitace v 5 hodinach matematiky a ve stejném poctu
hodin ¢eského jazyka ve vSech ro¢nicich prvého stupné.

Tydenni casova dotace odpovidd ucebnimu planu schvéleného programu. Kontrolou bylo
potvrzeno napliiovani témat ucebnich osnov. Vyucujici zpracovaly podrobné tématické plany
uciva reagujici na moznosti aktudlniho stavu tfid. UZivani zpétnych informaci potvrdilo jejich
pracovni charakter. Plany prosly vzajemnou konzultaci a zarucuji obsahovou navaznost mezi
jednotlivymi ro¢niky. Metodické sdruzeni se schazi ke ¢tyfem schiizkam ro¢né. Koordinace
a vzajemnd spoluprace v oblasti metodické, dalSiho vzdélavani, ujasiovani pozadavkl osnov,
sjednocovani klasifikace a v praci s integrovanymi zaky vSak probiha trvale a pozitivné se
promitd do priib&hu vyuky. Nedilnou souéasti ¢innosti je i metodicka spoluprace se ZS
Kopftivnice - Mnisi. Bezprostfedni pfiprava pedagogli na vyuku byla na velmi dobré Grovni.
Stanovené cile jednotlivych hodin odpovidaly Standardu vzdélavani a zdsad€ propojeni teorie s
praxi. Hodiny mély ujasnénou organizaci v souladu s pfijatym zdmérem a tématem uciva.
Nézornost vyuky podporovalo uzivani fady materialli, u¢ebnich pomiicek a prace s ucebnicemi
a pracovnimi seSity. Ve tfidach jsou zafazeni Zaci se specifickymi poruchami uceni a jedna
zakyné s kombinovanym zdravotnim postizenim. Vyucujici byly s timto podrobné sezndmeny.
V hodinach se jim vrimci moZnosti vénovala patiiéna pozornost. CSI sledovala rovnéz
zohlednovani projevi jejich postiZeni.

Hospitace se uskuteCnily u Sesti vyucujicich, znichz ctyfi spliuji pozadavky odborné
a pedagogické zpuisobilosti pro vyuku na 1. stupni ZS. Jedna vyucujici spliiuje pouze
podminku pedagogické zpilisobilosti, druhd je zcela nekvalifikovanid. V hodinach vsak tato
skutecnost vyznamné neovliviiovala pribéh vyuky, kladn¢ se promitaly jejich né€kolikaleté
pedagogické zkusenosti. K vyuce je vyclenén odpovidajici pocet uceben. Ttidy spliuji zdkladni
psychohygienické podminky, jsou svétlé, dobfe vétratelné a vzhledem k nizSimu poctu zaka
vyhovuji 1 svou velikosti. Vybaveny jsou vesmés star§Sim zakovskym nabytkem, vyzdoba je
tvofena hlavné Zakovskymi pracemi. Informacni vyzdoba pomiickami a dal$imi materidly
vztahujicimi se pfimo k vyuce nema pottebnou troven. Kazda tfida je vybavena magnetofonem
s CD ptehravacem. Podle potieby existuje moznost vyuziti u¢ebny vybavené televizi a videem.
Dostupny je i meotar, jeho aplikace byla zaznamenana v jediné hodin€. Aktudlni stav (mnoZstvi
a kvalita) uCebnich pomiicek je na primérné trovni. V lofiském Skolnim roce byla provedena
Castecna obmeéna a doplnéni z finanéni dotace zfizovatele. UZivané ucebnice na sebe vhodné

Inspekéni zprava - str. 2



navazuji, star§i vydani jsou postupné nahrazovana. Dalsi studijni materidly obsahuje Skolni
knihovna umoziujici vyuku literarni vychovy. Tvofi ji pomémé pestra nabidka knih. Obnova
kniZzniho fondu novéjSimi tituly spolené cetby, détské beletrie a encyklopedickych materidla je
nedostate€nd a je zavisld na poskytnutych financnich prostfedcich. Do knihovnické prace
se aktivné zapojuji 1 né€které déti. PrestoZe nejsou stanoveny vyptjéni hodiny, maji zaci
moznost zapujceni knih zejména pii vyucovacich hodinach realizovanych v knihovné.

Struktura vSech sledovanych hodin v zadsad€ odpovidala véku zakl a vyukovym cilim. Urcité
nedostatky se projevovaly hlavné v ivodni a zavérecné ¢asti, které byly ve vétsin€ pfipadl jen
struéné a nemohly tak zcela naplnit svou funkci. Organizacni pokyny vyucujicich byly jasné,
srozumitelné a ptimérené. Narocnosti uciva odpovidalo mnozstvi informaci, jejich sled a vyber.
Vytvéareni nékterych dovednosti vSak mélo epizodicky charakter a jasn€ z nich nevyplyvala
komplexni ndvaznost na praxi (nacvik vypliiovani penéznich poukézek nebo zapamatovani si
dilezitych telefonnich ¢isel). Vyucujici se snazily zpestfit a zintenzivnit vyuku zafazovanim
rozmanitych vyucovacich metod a forem prace. V jednotlivych ptipadech vyuzily skupinovou
praci, soutézivé aktivity, zménu zasedaciho potadku, organizovany pohyb v ramci ucebny.
Presto ve vétsin¢ sledovanych hodin pfevazovala frontalni vyuka se stfidanim spole¢né a
samostatné prace, pii které nebyly vzdy plné€ vytizeni Zaci s rychlej§$im tempem prace. Ucebnice
byly hlavnim zdrojem informaci, dalsi zdroje byly vyuzivany jen sporadicky. V malé mife byly
zafazovany relaxacni aktivity, coZ se projevovalo u zakil vétSi tinavou a obCasnou ztratou
pozornosti. Aktivita zakli vyplyvala spiSe zjejich véku nez, aby byla cilené navozovana
samotnymi pedagogy. U¢ivo bylo interpretovano ve vSech hodindch vécné spravné.

Vstupni motivacni metody byly v hodinach zatazovany a to formou rozhovoru, aktudlnich
informaci a vyuzitim mezipfedmétovych vztaht. V dalSim prib&hu se vhodné a intenzivné
uplatiiovala aktualizace sou¢asnym olympijskym dénim. Tomu odpovidala i vyzdoba uceben.
V pribéhu skolniho roku se zéci 1. — 5. ro¢niku zapojuji do matematickych soutézi (Skrblicek,
O Skrblikiv dukat, Pythagoriada). Vysledky uceni nebyly vétSinou pribézné vyhodnocovany,
ptevazovalo stru¢né zavérecné shrnuti. ZkousSeni mélo spiSe okrajovy charakter. Nasledné
hodnoceni bylo provadéno Ustni formu pochvaly nebo upozornéni na chyby. Plsobilo pfevazné
pozitivné a vzdy byla ocefiovana aktivita a snaha o pokrok. Zadavané ukoly byly pfiméfené, v
piipadé potieby poskytovaly vyucujici zakiim pomoc. Prvky sebekontroly a sebehodnoceni se
v hodindch objevovaly jen sporadicky. Pro 2. — 5. ro¢nik jsou vypracovany metodickym
sdruzenim opakovaci, pololetni a zdvére¢né prace z matematiky a Ceského jazyka, které jsou
pravidelné vyhodnocovéany. Zjisténi a zaveéry konzultuji vyucujici mezi sebou a s vedenim
Skoly.

V hodinach byla jasn¢ patrnad dohodnuté pravidla jednani, kterd byla oboustranné akceptovana.
Komunikace byla zaloZena na vzijemné divere. Vyucujici respektovaly nazory zakt. Prostor
pro diskusi vSak byl vhodindch pomérné maly, podléhal tempu hodiny a obsahu latky.
Odpovédi zakl byly vyslechnuty, ale ve vétSiné piipadit byly brany jako fakt bez dal§iho
rozvoje. Zéaci projevovali pozitivni vztah k vyuce, ve sledovanych hodindch nebyly
zaznamenany zadné projevy neZzadouciho chovani. Verbdlni i neverbalni komunikace
vyucujicich byla na velmi dobré Grovni.

Vyuka na prvém stupni je hodnocena jako velmi dobrda s dil¢imi negativy v oblasti
psychohygienickych podminek a efektivni volby metod a forem prdce.

Skupina prirodovédnych predmétit druhého stupné
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Hodnoceni urovné vzdélavani probéhlo v matematice, pfirodopisu, fyzice a chemii u vsech
ucitelek, jenZ sledovanym predmétim vyucuji.

Casovd dotace odpovidda pozadavkim vzd&lavactho programu, vyuka matematiky je
realizovana v minimalni tydenni ¢tythodinové dotaci. Z diivodu vysokého poctu zaki osmého
ro¢niku (30) je jedna hodina tydné délena na skupiny. Ptirodni védy jsou profilovanou oblasti
Skoly, vyuka je vhodné& posilend volitelnymi predméty Semindf a praktika z ptirodovédnych
pfedmétl a Informatika. Vyucujici se systematicky piipravuji sebevzdélavacimi aktivitami
v oborovych ¢innostech. V hospitovanych hodinach se ¢asto uplatiovaly moderni prvky vyuky.
Ucivo uvedené v Casove tematickych planech je prehledné rozdéleno do jednotlivych ro¢niki,
nedochazi k jeho zdvojeni. Dlouhodobé zkuSenosti ucitelek se promitly do jejich zpracovani
logickym fazenim témat a odpovidajicim pfidélenim casové dotace. Plany obsahuji potfebny
prostor pro opakovani a procviCovani uciva, ovéfovaci proveérky a laboratorni prace.
V planech vyuky chemie se projevila ptiliSnad vazba na obsah ucebnice. Bezprostiedni piiprava
na hodinu obecné sledovala zvladnuti latky nazornym vyu€ovanim a volbou U¢innych metod a
forem vyuky. Piikladnd byla rovnéZ podpora soustavnosti organickym viazenim pfislusné
hodiny do systému vzdélavani. Vyukovy cil hodiny byl pokazdé piiméfeny veku zakid a
korespondoval s ¢asové tématickymi plany uciva. V nékterych hodinach vSak nebyl docenén
jeho motivaéni vyznam, piipadné byl zcela nahrazen sdélenim tématu hodiny.

Personélné je vyuka obsazena odborné a pedagogicky zplsobilymi ucitelkami s dlouholetou
pedagogickou praxi.

Vyuka probihala stfidavé v kmenovych tfidach a odborné ucebné piirodnich véd. Ta je svym
vybavenim (nefungujici rozvody elektrické energie a zemniho plynu spolu s napevno
umisténymi zadkovskymi stoly) zastarald a omezuje variabilitu forem. Vybaveni pfilehlych
kabinett ptirodopisu, fyziky a chemie je relativn¢ dostate¢né. Aktualizaci a obménu ucebnich
pomicek vyrazné limituje pfid€lované mnozstvi finan¢nich prostfedkii. Ucebna vypocetni
techniky je obsazena sedmi pievazné starSimi pocitaci (jediny z nich je pfipojen k internetu).
Softwarové vybaveni vyukovymi programy pro sledované predméty je minimalni,
v navitivenych hodinach se neuplatnilo. Zaci maji k dispozici ucelené fady ucebnic jediného
nakladatelstvi. V ptirodopisu se obména dokoncuje (v soucasnosti se jeste pouziva starsi
ucebnice). VSechny vyucujici pfikladnym zplisobem vyuzivaji audiovizudlni didaktickou
techniku (zejména meotaru) a vhodné zatazuji praci s ucebnimi pomiickami (pfirodninami,
modely, laboratornimi pfistroji a technikou).

Velikost a svételnost uceben odpovida zdkladnim psychohygienickym podminkdm vyuky.
Intenzita osvétleni pfi slunecnych dnech je vSak obtizn€ regulovatelnd starymi latkovymi
roletami. Estetickd vyzdoba uceben je standardni, vyuziti informacni vyzdoby bylo sledovano
pfedev§im v pifirodopisu a chemii. V hodindch reagovaly ucitelky na projevy unavy zakl
zatazovanim relaxacnich chvilek. Nejucinnéjsi formou vSak bylo ¢asté stfidani ¢innosti.
Struktura jednotlivych hodin odpovidala hodin¢ zékladniho typu. Pfevazovala frontaln¢ vedena
vyuka s individudlnimi i skupinovymi formami prace. Vybér €innosti ovliviioval zakladni cil -
zvladnuti nového uciva. Organizacni pokyny byly vyucujicimi podavany jasné a srozumitelné,
Zaci piirozenymi reakcemi potvrzovali navyk na sledovany styl prace. Dostatecné a tcelné se
uzivaly aktivizujici metody (uziti pracovnich listli, prace s textem, vyhledavani dulezitych
informaci apod.). V n¢kolika ptipadech nebyly uplatnéné €innosti v souladu s cilem hodiny.
Zejména v matematice pii opakovani a procviCovani uciva nebyla realizovana diferenciace
vzhledem k individualnim moZnostem a potfebam jednotlivca.

Podnétné plsobi na zdky predev§im prubéznd motivace (napf. C¢innostnimi metodami,
aktualizaci, apod.). Piikladné se vyuziva vzajemnych mezipfedmétovych vztaht. Zaci jsou
rovnéz stimulovani k praci zndmkou za aktivitu. Své misto zaujimd pozitivni motivace
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pochvalou ¢i povzbuzenim. UCcitelky pomérné cCasto ovéfuji znalosti zakli zkouSenim.
Klasifikace je objektivni, vzdy zdivodiovdna a pifiméfend predvedenym vykonim.
V matematice se projevila nedostateCna aplikace dovednosti uzitim v praktickych slovnich
ulohach. Kladné rovnéz ptisobi klidné vystupovéani ucitelek s pfiméfenou formou zaujeti.
V priubéhu vyuky si udrzuji neustaly piehled a zpétnou vazbu (napf. ovéfovacimi otdzkami,
problémovymi dotazy, prochazenim a individuélni pomoci apod.). Zjisténi slouzi k u¢inné praci
s chybou. V nékterych hodinach se projevil nedocenény vyznam vzijemného hodnoceni,
predevSim pii praci ve skupinach. Na zavér hodin provadély ucitelky shrnuti a zhodnoceni
hodiny, pouze v nékolika malo ptipadech se této Casti hodiny nevénovala patiicna pozornost
pro nedostatek Casu. V souladu s profilaci skoly na pfirodni védy se mohou talentovani zaci
ucastnit védomostnich olympidd vSech sledovanych predméti. NejvétSich tspéchti dosahuji
v biologickych a ekologickych soutézich (napft. 1. misto v okresnim kole BiO kategorie C).

Uroveti interakce a komunikace odpovidala uzivanym metoddm a formém préce, celkové byla
dostatecnd. Prevazujici smér komunikace ucitel — Zadk souvisel s fizenymi Cinnostmi déti.
Verbdlni vyjadiovani i soustfedény neverbalni projev vyucujicich mély pozitivni vliv na
atmosféru ve tfidé. Chovani zakl bylo pfirozené, ve vyuce vladlo pozitivni klima vzajemné
divery. Projevy nevhodného chovani zakli nebyly shlédnuty. Vécna stranka vyuky odpovidala
odbornym kvalifikanim pfedpokladim pedagogli. V matematice se néckolikrat projevilo
nespravné uzivani terminologie a chybéjici pozadavek na spravné vyjadiovani zak u tabule.

Pribéh vzdélavani ve sledované skupiné piirodovédnych piedmétii je hodnocen jako velmi
dobry.

Hodnoceni priibéhu a vysledku vzdélavani ve sledované oblasti

Planovani a piiprava vyuky spolu s persondlnimi a psychohygienickymi podminkami jsou
souhrnné hodnoceny jako velmi dobré. Materialni podminky jsou hodnoceny s ohledem
k efektivité jejich ufivdni jako velmi dobré. Ulinnost organizovdni, ufivini forem a metod
prdce jsou hodnoceny jako priimérné. Motivovani a hodnoceni spolu s urovni interakce
a komunikace jsou hodnoceny shodné jako velmi dobré.

Celkové jsou priibéh a vysledky ve vymezenych oblastech vzdélavani hodnoceny jako velmi
dobré.

HODNOCENI PODMINEK VZDELAVANI

Planovani

Zékladni sméry rozvoje Skoly jsou formulovany v uceleném dokumentu ,,Koncepéni zaméry
Skoly pro obdobi 2000-2003“, ktery byl pfipominkovan na radé Skoly, byl schvalen
pedagogickou radou a projednan radou rodi¢i. Komplexni materidl vychdzi ze znalosti
prostiedi, pedagogickych a manaZerskych zkuSenosti feditelky a pozadavkl zfizovatele.
Primérni cile jsou stanoveny pro vychovné vzd€lavaci oblast (zaméfeni na praktické vyuziti
dovednosti, profesni orientaci a pozitivni charakterové vlastnosti zaki), personalni a materidlni
podminky vyuky. Soucasné¢ je dlouhodobé realizovana ekologicka profilace Skoly. Priority
odpovidaji velikosti Skoly, mnozstvi a rozsah cili je realizovatelny v planovaném casovém
horizontu. Doposud jsou v minimalni mife ovéfovany pozadavky rodi€ovské vefejnosti (napf.
formou dotaznikll). Strategické cile jsou konkretizovany v celoro¢nim planu prace Skoly.
Ukoly kontinualné navazuji na obecné zdméry, jsou specifikovany pro jednotlivé oblasti
vychovné vzdélavaciho procesu. Soucasti jsou diléi plany specifickych oblasti (plan
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personalniho rozvoje, vychovného poradenstvi, kontrolni a hospitacni Cinnosti, plan prace
Skolni druziny apod.). V uvodu materidlu schdzi charakteristika soucasného stavu pro
sledovani vyvoje a efektivniho hodnoceni splnéni cilti. Mé&si¢ni plany ¢innosti maji pracovné
koordina¢ni charakter, jsou pravideln¢ aktualizovany, vyhodnocovany a zvefejiiovany ve
sborovné.

Nabidka nepovinnych pfedmétl je omezend — nabozenstvi a zdravotni télesnd vychova,
sportovni a pohybové hry (pro zdky 7. — 9. ro¢niku). Skladba volitelnych predméth je celkove
pestra, odrdzi profilaci Skoly, persondlni a materidlni podminky (seminaif a praktika
z ptirodovédnych predmétl, technické cinnosti, volba povolani, informatika, domdacnost,
technické kresleni). Zavedeny systém vSak neumoziiuje Zékovi vlastni vybér, je zafazen do
vsech volitelnych predméth prislusného ro¢niku.

Soucasti planovani je spoluprace s neuplnou Zéakladni Skolou v Kopfivnici-Mnisim (1.- 4.
ro¢nik). Mimo tradi¢ni metodické a organizacni formy spoluprace pedagogli a vedeni obou
Skol se uskuteciuji vzdjemna setkdni Zakd pii kulturnich a sportovnich akcich (napf.
maskarnim karnevalu, vybijené a dalSich).

Ve skole je registrovano 12 74kl s vyvojovou poruchou uceni. Sedm zaka obdrzelo dolozku
zdravotn€ postizenych zakd, z toho jedna Zzakyné 2. ro¢niku s kombinovanou vadou (zrakové
postizeni). Kontrolou pedagogické dokumentace a individudlnich vzdéldvacich plant byly
potvrzeny funkéni podminky systému népravné péce (Ctyii hodiny tydné ve dvou skupinéach).

Kvalita a rozsah planovani jsou hodnoceny jako velmi dobré.

Organizovani

Organizace fizeni Skoly vychazi z jejich potfeb a ma jasnou, ptehlednou a uicelnou strukturu, je
vytvofen ucinny systém poradnich organi. Rozdéleni kompetenci mezi fteditelku a jeji
zastupkyni respektuje jejich odbornou kvalifikaci a rozdilnost pojeti obou funkci. Zastupkyné
organizacn¢ zabezpecuje kazdodenni provoz Skoly, v jeji pfimé kompetenci je vedeni
a kontrola pedagogickych pracovnic prvého stupné, skolni druziny a ostatnich zaméstnancii
Skoly. Reditelka fidi praci vychovného poradce, vzdélavani druhého stupné a v pifimé
kompetenci ma rovnéz Skolni jidelnu. Mimo pravidelna jednani pedagogickych rad jsou
svolavany pravidelné mésicni provozni porady. Ty ¢asoveé a tématicky navazuji na jednani
Sirstho vedeni Skoly (feditelka se zastupkyni, vychovnd poradkyné a vedouci ucitelé obou
stupiill). Zapisy maji vypovidaci hodnotu, usneseni jsou prehledna a adresnd. Operativni systém
fizeni Skoly je funkéni. Zabezpecuje ucinny prenos dostatecného mnozstvi informaci a aktivné
podporuje spoluzodpovédnost pedagogli podilet se na fizeni pedagogického procesu.
Z hlediska shromazd’ovani a vyhodnocovani potfebnych dat je soucasnd situace s chybé&jicim
persondlnim pocitacem v fediteln¢ Skoly nevyhovujici. Na prvém stupni koordinuje Cinnost
metodické sdruzeni, na druhém stupni s ohledem k poctu pedagogli jsou povéfeni sledovanim
urovné vyuky odborni garanti jednotlivych predméta. Reditelka projednava podnéty statnich
a samospravnych organii a ptipadné vyuziva ke své Cinnosti. Vedeni pedagogické a ostatni
povinné dokumentace Skoly je piikladné. Svétené osobni a citlivé udaje zaklti a pracovnik
Skoly jsou dostate¢né chranény.

Vnitini organizaci Skoly a pravidla jednani zakti a zaméstnanci definuje fad Skoly, ktery svym
obsahem respektuje pozadavky pravnich norem. Prava a povinnosti jsou jasn¢ definovana
a vzajemn& vyvazena. Skola i nadale z divodu nevyhovujici dopravni obsluznosti vyuZiva
vyjimku MSMT CR na délku hlavni piestavky.

Zakim prenadeji dulezité udaje ucitelé napiiklad systémem mésiénich t¥idnickych hodin
a informa¢nimi tabulemi v prostorach Skoly. Rodi¢e a dalsi vefejnost jsou informovani
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prostiednictvim tfidnich schlizek, informacemi v zakovskych knizkdch a aktualitami ve
Zpravodaji Obce Lichnova. Dalsi fakta o praci $koly a uspésich zékii 1ze najit v ¢asopise Skolni
svoboda, ktery ziskal ¢estné uznani Institutu déti a mladeze MSMT za uéast v narodni sout&zi
literarniho projevu ,,N4a§ svét“. Skola se prezentuje vefejnosti kulturnimi a sportovnimi
aktivitami, pofadd rovnéz celoskolni projektové dny (napf. Vano¢ni jarmark, Den Zemég).
Organizacni podil na nékterych akcich (Den déti apod.) ma rada rodici. Vyro¢ni zprava o
¢innosti Skoly za Skolni rok 2000/2001 podéava podrobné a strukturované informace dokladajici
praci Skoly. Soucasti je rovnéz hodnotici zprava vychazejici ze zaveéri cervnové pedagogické
rady. Radou $koly byla schvalena 13. listopadu 2001.

Funkcnost systému organizovani je hodnocena jako vynikajici.

Vedeni a motivovani pracovniki

Reditelka je ve funkci od roku 1991, v roce 1996 uspésné obhajila svou praci v kunkurznim
fizeni. Stylem vedeni vytvaii podminky pro aktivni podil pedagogli na rozhodovani a fizeni
Skoly. Pti prosazovani novych cilti a tkolli vyuziva taktniho ovliviiovani a osobniho motivovani
pfed autoritativnimi piikazy. V reZimu stimulovani pracovnikl uziva tfi zakladni metody:

» osobni prikladny pfistup k realizaci tkoll, pracovitost a dislednost,

» moralni ocenovani a pozitivni zpiisob jednani,

» hmotnou zainteresovanost na vysledcich vychovné vzdélavaciho procesu.

Kritéria pro pfiznani osobniho hodnoceni a mimotfaddnych odmén jsou stanovena a odrazeji
stanovené priority koncepcnich zamérti Skoly. Byla projedndna se zéstupci odborh
a pedagogickym sborem. V pisemné podobé¢ jsou zvefejnény s dalSimi dokumenty ve sborovné.
Obecnd podoba kritérii osobniho pfiplatku je postacujici. V systému financniho ocenéni
doposud chybi podminky pro sniZzeni ¢i odebrani ptiplatku. Néktera kritéria mimotadnych
odmen (alternativni vyuka, pedagogickd kreativita apod.) ndlezi k trvale se opakujicim
pozadavkiim osobniho hodnoceni. Odménovani je diferencované, s pedagogy jsou pravidelné
projedndvany podminky pfiznani nadtarifnich sloZek platu. V soucasnosti realizuje feditelka
pravidelné celorocni hodnoceni prace pedagogti s prvky sebehodnoceni.

Nekvalifikovand ucitelka prvého stupné s malou pedagogickou praxi ma sestaven podrobny
plan uvadéni, pedagogicka a didakticka témata spoluprace s fidici ugitelkou. Reditelka
kontroluje tc¢innost uvadéni castymi hospitacemi a osobnim jednadnim.

Sebehodnoceni pribéhu a vysledkii vzdélavani probiha pravidelné na pedagogickych radéch,
z nichz z&vérecna je vénovana zhodnoceni uplynulého Skolniho roku. Sledovéani irovné probiha
na zaklad¢ informaci tfidnich uciteld a rozbory ctvrtletnich pisemnych praci v hlavnich
naukovych predmétech. Skola rovnéZ vyuziva srovnavacich testti Kalibro zejména v poslednich
ro¢nicich obou stupiiti. DalSim kritériem je ispé$nost v soutézich.

Systém a efektivita vedeni a motivovani pracovnikii jsou hodnoceny jako vynikajici.

Kontrolni mechanizmy

Kontrolni systém Skoly je zpracovan v celoroénim planu prace a postihuje vSechny Ctyfi
rozhodujici oblasti jeji Cinnosti (prubéh a vysledky vzd€lavani, vedeni pedagogické
dokumentace, kontrola bezpecnostni a pozarni ochrany). Kontrolni a hospita¢ni cile se
pravidelné sdéluji pfedem v mésicnich planech prace. Kompetence v kontrolni oblasti jsou
rozdéleny mezi feditelku a jeji zastupkyni, hospitacni ¢innost u jednotlivych pedagogi se
piekryva podle jejich odborné zpisobilosti. Individudlni sledovani prace uciteld je
zaznamenavano a slouzi jako dilezity hodnotici néstroj ke stanoveni vySe osobniho ptiplatku.
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Rozsah hospitacni ¢innosti je dostatecny, zapisy vyhodnocuji pribé¢h, pozitiva i nedostatky
shlédnutych hodin. Sledovany rozbor hospitované hodiny obsahuje sebehodnotici prvky,
ucinnost dalSiho vzdélavani a posouzeni efektivity vyuZiti forem a metod préace ve vztahu k cili
hodiny. Kontrolou byla potvrzena zvySena kontrolni aktivita smérem k nekvalifikovanym
pedagoglim. ZjiSténi a zaveéry hospitacni ¢innosti se s pedagogy projednéavaji, opatieni jsou
adekvatni k povaze zjiSténi. Zobecnéné zaveéry prendsi feditelka na spole¢na metodicka jednani
ucitelti. Uroven kontrolované dokumentace a pribéhu vyuky svédéi o uéinnosti zp&tné vazby.
Skola vyuziva srovnavaci provérky, feditelka $koly si ovéiuje védomosti a dovednosti zaki
vlastnimi ovéfovacimi testy. Kontrolni systém je nastaven na U€inné vyuZiti zpétnovazebnych
informaci a provétovani ucelnosti pfijimanych opatieni.

Efektivita kontrolnich mechanizmii je hodnocena jako vynikajici.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Planovani cinnosti Skoly tvoii uceleny a komplexni systém. Pii tvorbé podminek vyuZiva
Feditelka naméty ze vzdélavacich kurzii, poradnich a jinych orgdanii. Organizacni systém
uplatiiuje aktivni podil pedagogii na Fizeni Skoly a priubéh vzdélavani. Styl vedeni
pracovnikit je vyrazné demokraticky, rozsah a dislednost kontrolnich mechanizmii vytvaii
predpoklady k dosahovani kvalitnich vysledkii.

Celkové jsou podminky vzdélavani hodnoceny jako vynikajici.

HODNOCENI EFEKTIVNOSTI VYUZiIVANI PROSTREDKU PRIDELENYCH
ZE STATNIHO ROZPOCTU VZHLEDEM K UCELU JEJICH POSKYTNUTI
A VZHLEDEM K UCEBNIiM DOKUMENTUM

Hodnoceni efektivnosti cerpani NIV

Kontrolovanym obdobim byl kalendaini rok 2001.

Skola byla vtomto roce zalohovanou organizaci bez pravni subjektivity ziizenou obci.
Okresnim tufadem Novy Ji¢in (dale jen OkU), referitem skolstvi, byly $kole pfid&leny
neinvesticni prostiedky ze statnitho rozpoctu. Tyto financéni prostfedky Skola v plné vysi
vycerpala.

Hodnoceni efektivnosti cerpani mzdovych prostredkii

Zaméstnavatelskou funkci pracovnikii koly plni OkU. Cerpani mzdovych prostiedki
pfidélenych formou rozpoétu sleduje skola na zakladé podkladi referatu skolstvi OkU. Pro rok
2001 byly skole stanoveny ukazatele mzdové regulace, a to limit poCtu zaméstnanci, limit
prostiedkl na platy a limit ostatnich plateb za provedenou praci (OPPP).

Kontrolou bylo zjisténo, Ze stanovené ukazatele byly dodrzeny.

V z4jmu zajisténi rovnomeérného ¢erpani rozpoctu i rovnomeérné tirovné odmeénovani v pribe¢hu
celého roku cerpala Skola nenarokové slozky platu v poméru 82 % na osobni piiplatky a 18 %
na odmeény.

Ve sledovaném roce zékladni Skola hospodafila s finan¢nimi prostfedky vyclenéného fondu
kulturnich a socialnich potfeb (FKSP). Financni prostfedky FKSP m¢la Skola ulozeny na
samostatném bankovnim uétu u Ceské spofitelny poboéce Novy Jigin. Ten byl zrusen ke dni
26. dubna 2001 a finanéni zistatek fondu byl pfeveden na t¢et FKSP OkU Novy Ji¢in. Ten
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zpracovava od uvedeného data veskerou agendu v oblasti FKSP. Skola vede pouze pomocnou
operativni evidenci Cerpani. Provedenou kontrolou ptfedlozené operativni evidence Cerpani
prostiedkiit FKSP bylo zjisténo, Ze Skola postupovala v souladu s platnymi pravnimi piedpisy.

Hodnoceni efektivnosti cerpani ONIV

Skola mé&la pro rok 2001 referatem 3kolstvi OkU stanoveny orientatni limity na &erpani
ostatnich neinvesticnich vydaji (ONIV), a to na dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii
(DVPP) a cestovné zaméstnanct. Cerpani zajistoval na zakladé pozadavki skoly.
Z poskytnutych  ONIV  (mimo prostfedkti Rozvojového programu dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikll) byla vynalozena na DVPP pro jednoho pedagoga primérna
finan¢ni ¢astka 998 K¢.

Finan¢ni prostfedky na Skolni potteby pro Zaky 1. ro¢niku, u¢ebni pomicky pro integrované
zaky, osobni ochranné pracovni prostfedky pro zaméstnance Skoly, zajisténi povinné plavecké
vyuky zakli a ucebnice byly pfevedeny na tcet Obecniho ufadu v Lichnove, ktery dle
pozadavki skoly zabezpecoval jejich Cerpani.

Kontrolou ptedloZzené operativni evidence bylo zjisténo, ze z poskytnutych finan¢nich
prosttedkli na ONIV bylo pouzito na zakoupeni Skolnich potieb pro zaky 1. t¥idy 3,04 % (t;.
200 K¢ na zéka), na u¢ebni pomiicky pro integrované zaky 1,52 % (tj. 200 K¢ na Zzéka), osobni
ochranné pracovni prostfedky zaméstnanct 8,27 %, povinnou plaveckou vyuku zaki 14,23 %
a ucebnice a ucebni pomicky 72,94 %.

Na ptedlozenych evidencnich kartdch osobnich ochrannych pracovnich prostiedki (OOPP)
byly zaevidovany vSechny nakoupené prostiedky. Zjisténé nedostatky v evidenci byly
v prub¢hu kontroly odstranény.

Ptid¢lené finanéni prostiedky na ONIV byly cerpany efektivné.

Hodnoceni efektivnosti cerpani ucelovych prostredkii

Skole byly piidéleny ze statniho rozpoétu ugelové prostiedky Rozvojového programu dalsiho
vzdélavani pedagogickych pracovnikd. Cerpani pfid€lenych finan¢nich prostfedki bylo
uctovano referatem Skolstvi OkU. Cerpani bylo realizovano na zéklad¢ pozadavki Skoly na
uhradu kursovného pro pedagogické pracovniky Skoly, na vzdélavani v oblasti cizich jazykl
a na vzdélavani feditelky Skoly. Na jednoho pedagogického pracovnika Skoly bylo vycerpano
z Gcelové pridélenych finan¢nich prostredkil primérmé 564 K¢.

Utelové prostiedky piidélené ze stitniho rozpoétu byly vynaloZeny efektivné a v souladu
s platnymi pravnimi piedpisy.

Hodnoceni efektivnosti ¢erpani investi¢nich prostiedkii

Skole v roce 2001 nebyly ze statniho rozpoétu ptidéleny zddné investiéni prostiedky.

Hodnoceni vyro¢ni zpravy o hospodareni Skoly

Skola mé zpracovanou Vyroéni zpravu o hospodateni za rok 2001 a piedlozila ji ke schvaleni
rad¢ skoly.

Hodnoceni efektivnosti vyuzivani prostfedkii pridélenych ze statniho rozpoctu vzhledem
k uéelu jejich poskytnuti a vzhledem k uc¢ebnim dokumentim
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Kontrolou pridélenych financnich prostiedkit nebylo zjisténo nehospoddarné nebo
neefektivni hospodaieni s piidélenymi statnimi finanénimi prostiedky.

|[VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPiRA

e Ttidni knihy, tfidni vykazy a katalogové listy Zakl 1. — 9. ro¢niku navstévujicich skolu ve
Skolnim roce 2001/2002

e Podkladova inspekéni dokumentace pro zakladni Skoly

e Dokumentace stanovujici organizaci vychovné-vzdélavaci ¢innosti

e Pedagogick4 dokumentace zdravotné€ postizenych zaki

e Rozhodnuti o odkladech povinné Skolni dochazky (v€etné pottebnych podkladi)
e Vyrocni zprava o ¢innosti Skoly za Skolni rok 2000/2001

e Ucebni plan Skoly a tematické plany sledovanych predméti zpracované pro Skolni rok
2001/2002

e Zfizovaci listina Skoly ze dne 1. 1. 2002, nahrazujici Zakladaci listinu ze dne 24. 11. 1995
¢ Rozhodnuti o zatazeni do sité skol ¢j. 837/80/97 — 17 s platnosti od 1.11.1997,

e Personalni dokumentace zaméstnancti skoly os.¢. 5703, 59363, 14500, 15338, 30304,
46100, 50934, 57332, 79315, 94705

e Vnitini platovy pfedpis na rok 2001

e Rozpocet na rok 2001 stanoveny referatem Skolstvi Okresniho titadu Novy Ji¢in ze dne 16.
ledna 2002

e Tabulka - Kontrola ¢erpani mzdovych prostfedkd k 31. 12. 2001 zpracovand referatem
$kolstvi OkU Novy Jigin

e Tabulka - Kontrola Cerpani pfidélenych prostfedkti na DVPP vroce 2001 zpracovana
zakladni Skolou

e Sestava S 09 —rozbory mezd k 31. 12. 2001

e Operativni evidence k ¢erpani penéznich prosttedkll fondu kulturnich a socialnich potieb
(FKSP) za rok 2001

e Fotokopie doklada tykajicich se ¢erpani ONIV
e Operativni evidence u¢ebnich pomticek
e Eviden¢ni karty osobnich ochrannych pracovnich prostfedkil zaméstnanct

e Vyroéni zprava o hospodaieni ZS Lichnov za rok 2001.
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ZAVER

Zikladni Skola Lichnov naplituje podminky a poZadavky vzdélavaciho programu Zakladni
Skola. Do pribéhu vzdélavani se pozitivné promitda systematickd piiprava vyuclujicich,
metodickd zdatnost a motivacni dovednosti. Uéelné usivini dostupnych ucebnich pomiicek,
materidlii a didaktické techniky vyrazné podporuje ndzorné vyucéovini. Cinnostni formy
a metody prdce vhodné dopliiuji pievaZujici klasickou frontdlni vyuku. Omezend variabilita
metod nepiisobi dostate¢né ve sméru jeji individualizace.

Pribéh vyuky ve sledovanych oblastech je hodnocen jako velmi dobry.

Zpracovana koncepce rozvoje Skoly a jeji realizace vytvaii prikladné podminky
k efektivnimu napliiovani jejich cilii. Uplatiiovany systém Skolniho managementu vyuZivd
prenesenych kompetenci na niZsi urovné rizeni. Podminky vidélavani pozitivné ovliviiuji
vytvorené kontrolni mechanizmy s ucinnou zpétnou vazbou.

Celkové jsou podminky vzdélavani hodnoceny jako vynikajici.

Provedenou kontrolou Cerpani piidélenych financnich prostiedkii ze statniho rozpoctu bylo

potvrzeno dodrieni podminek jejich vyuZiti a jejich ucelné vynakladani.

Ve srovndni se zji§ténimi a zdvéry uvedenymi v inspekéni zpravé CSI z 26. biezna 1998, &.j.

144 - 76/98-011128 Ize potvrdit:

o stabilni, velmi dobrou uroveii vzdélavdni, rozvijenou planovitou piipravou ucitelit

e smér rozvoje md jasnou tendenci k vytvaieni harmonickych podminek pro vychovnou
i vzdélavaci sloZku prace Skoly

e postupné zlepSovani materidalniho a technického vybaveni Skoly nemd dosud potiebnou
dynamiku a zaostava za poZadavky moderniho vyucovini. Od zaii 1998 slouZi Zakiim
Skolni druZiny samostatnda mistnost, zFizend 7 uvolnéné kmenové ucebny. Stavajici
vybaveni nabytkem (Skolni lavice, tFi staré uzaviené skiiné) je nevyhovujici
a nepodnétné, schazi materialni a technické zazemi v travnatych prostordach Skoly (napi.
détsky koutek s piskovistém, prilezky, pripadné lavice se stoly).

Doporuceni:

> Projednat se zfizovatelem moznost zajisténi osobniho asistenta pro integrovanou zakyni
druhého ro¢nik se zrakovym postizenim po dobu jejiho zakladniho vzdélavani (Skola pro ni
zapujcila specialni pracovni stil se ¢tecim zafizenim a dalsi specialni pomiticky, které jsou
pro jeji dalsi vyuku nezbytné).
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SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
Skolni inspekto¥i: Titul, jméno a piijmeni Podpis
Vedouci tymu Mgr. Pavel Tisovsky Pavel Tisovsky v.r.
Clenové tymu Mgr. Jifi Crhonek Jiti Crhonek v.r.
Dalii zaméstnanci CSI Oldfiska Kienkova
V Novém Ji¢in€ dne 14. bfezna 2002
Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici prevzeti inspekcni zpravy
Datum prevzeti inspekéni zpravy: 18. biezna 2002

Razitko
Reditelka $koly nebo jina osoba opravnéna jednat za §kolu
Mgr. Vladimira Kahankova, feditelka Skoly Mgr. Kahdnkova v.r.

Pitedmétem inspekce bylo diléi zhodnoceni Cinnosti $koly dle § 18 odst. 3, 4 zdkona CNR
¢ 564/1990 Sb., o statni sprdavé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich predpisii.

Dle § 19 odst. 7 téhoz zakona miiZe veditelka Skoly podat piipominky k obsahu inspekcni
zpravy Ceské $kolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Pfipominky k obsahu inspekéni
Zpravy jsou jeji soucldsti.
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Hodnotici stupnice

Stupen Sir3i slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadprimeérna
az spise nadprumeérnd uroven

Primérny Negativa a pozitiva témer v rovnovaze, priumérnd uroven

Pouze vyhovujici | Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdelavaciho
procesu.

Plni, je v souladu | Dodrzuje, cerpa ucelné, efektivné

Neplni, neni v |Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

souladu

Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedédni/odeslani | Podpis piijemce nebo ;.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

PrisluSny orgdn statni spravy: 2002 - 04 - 08 144 097/02-5135

Krajsky ufad Moravskoslezského

kraje, odbor Skolstvi, mladeze a

sportu, 28. fijna 117, 702 18 Ostrava

Ziizovatel: Obec Lichnov, 742 75 2002 — 04 — 08 144 098/02-5135

Lichnov 117

Rada $koly: ZS Lichnov, okres Novy 2002 - 04 - 08 144 099/02-5135

Jic¢in

Piipominky reditelky Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI |Text

Ptipominky nebyly podany.
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	Zcela mimořádný, příkladný



