Ceska $kolni inspekce
Prazsky inspektorat

INSPEKCNI ZPRAVA

&j. CSI203/08-01

Nizev skoly: Soukroma zakladni §kola Integral pro Zaky se
specifickymi poruchami uceni, s.r.o.

Adresa: Jana Masaryka 25/360, 120 00 Praha 2

Identifikator: 600 020 835

IC: 25 602 578

Misto inspekce: Jana Masaryka 25/360, 120 00 Praha 2

Termin inspekce: 5.—6.a 10. bfezna 2008

Predmét inspek¢ni ¢innosti:
Inspekéni ¢innost podle § 174 odst. 2 pism. b), ¢) zdkona ¢. 561/2004 Sb., o ptedSkolnim,
zakladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni
pozdéjsich predpist, v zékladni Skole k terminu inspekce.

Cile inspek¢ni ¢innosti:

e Zhodnoceni souladu $kolniho vzdélavaciho programu (SVP) s pravnimi predpisy
a Ramcovym vzdélavacim programem pro zékladni vzdélavani (RVP ZV)

e Piehled vyvoje rozpoctu Skoly ke dni inspekce

e Zjistovani a hodnoceni podminek, pribc¢hu a vysledki vzdélavani k terminu
inspekce

Inspekéni zjisténi:
I. Zakladni udaje

Soukroma zakladni $kola Integral ziizovana pani Pavlou Jandovou, Cisovice, Bojov 4E,
252 10 MniSek pod Brdy, vykonava ¢innost zakladni Skoly, Skolni druziny, Skolniho klubu
a Skolni jidelny. K terminu inspekce se v 9 tfidach (s maximdlnim poctem 15 Zakl)
vzdélavalo 108 zakt, coz je 83 % nejvyssiho povoleného poctu. V 1. a 6. ro¢niku se uci dle
SVP Integrdl, ve viech ostatnich ro¢nicich je realizovan vzdélavaci program Zikladni
Skola ¢j. 16 847/96-2. Instituce se prednostné zamétuje na vzdélavani zaki se specidlnimi
vzdélavacimi pottebami (SVP) — pfedevs§im vyvojovymi poruchami uceni (letos 84 zaki),
ADHD (44 zakt), ADD (30 zakl) a kombinovanymi vadami (15 zakil). Sedm z nich ma



vadu feci a jeden je télesn¢ postizen. Zaclenéni dvou Zzakil-cizincii do vyuky probiha
bezproblémové.

Od posledniho spiSe nadprimérného inspekéniho hodnoceni z biezna 2004 Skola prosla
dal$imi pozitivnimi zmé&nami. Prioritou vedeni je zlepSovani persondlnich podminek - na
80 % se zvysil pocet vyucujicich s odbornou kvalifikaci. Slozeni pedagogického sboru
z hlediska potiebné kvalifikace umoziuje ve velké mife plnit cile vzdélavacich programt
Skoly, odborna kvalifikace je vhodné vyuzivana. Komplexni péce urcena zakiim se SVP je
zajiSténa nadstandardnim zplsobem. Pracuje zde na plny uvazek Skolni psycholozka, dvé
zkuSené specidlni pedagozky, dva arteterapeuti, muzikoterapeut a dramaterapeut. Dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovniki je na vynikajici rovni. Vyucujici absolvovali fadu
odbornych kurzi a seminafti (Kritické mysleni, prifezova témata, medidlni vychova,
détstvi bez trazu, prozitkové kurzy, bezpecnost a ochrana zdravi, ect.), které jsou cilené
zamefené na rozvoj potfebnych ucitelskych kompetenci, uplatiiovanych pii inovacich
vzdélavacich strategii. Ti, ktefi neabsolvovali studium specialni pedagogiky, absolvovali
kurz v rozsahu 60 hodin o problematice specifickych poruch uceni. Urcitym rizikem jsou
pouze personalni podminky pro vyuku anglického jazyka. Ucitelky nejsou jazykovée
kvalifikované a urcité nedostatky v odborné spravnosti a kvalit¢ mluveného projevu se
negativné projevily pii sledované vyuce.

Pribézné se zlepSuje materidlni vybaveni: renovace Skolniho hfisté, moderni vybaveni
dilny, nové podlahy ve tfidach a kryty na topeni, dostavba socidlniho zazemi, rekonstrukce
jidelny a kuchyné, pofizeni televize s pfenosnymi projektory, dataprojektor s notebookem,
v kazdé tfid€ je novy pocitac s pfipojenim na internet. Primérné prostorové podminky se
nezménily a jsou pro chod Skoly limitujici.

Zasady bezpeéného a zdravého prostiedi jsou nejen deklarovany ve Skolnim projektu
podpory zdravi, do kterého jsou implementovany principy celonarodniho projektu Zdrava
Skola, ale jsou v praxi realizovany (podrobnéji viz 3. kapitola).

Nejvyznamnéj§i zménou ve sméfovani $koly je SVP Integrdl, ktery ugitelé tymove
vytvofili, stoji si za nim a ovéfuji ho od letosniho roku. Dokument je zpracovany dle zasad
RVP ZV v intencich Skolského zdkona. Zohlediiuje podminky Skoly a respektuje jeji
dlouhodobou profilaci, kterou piikladnym zptisobem konkretizuje. Viechny kapitoly SVP
jsou vysoce odborné zpracované s citem pro realitu. Z dokumentu je ziejma vysostna
priorita, kterou je zak se svymi zdravotnimi omezenimi. Kvalitu Infegralu umociiuje
rozmanitost dalSich nadstandardnich vzdélavacich nabidek (Klub mladych divaki,
vikendové zdjezdy pro zaky 7. ro¢niku, ekologicka vychova v ramci projektu M.R.K.E.V.,
letni Skolni tabor, seznamovaci zatézové kurzy pro 6. roénik a vyjimecnd mimoskolni
nabidka 16 krouzk®). Zaci pfedeviim 1. stupné se téz aktivné zapojuji do vydavani
$kolniho ob¢asniku Skolni noviny. Proto lze SVP Integrdl hodnotit jako piiklad dobré
praxe.

I1. Ekonomické udaje

Inspekce posuzovala zpisob cerpani financ¢nich prostfedkii ze statniho rozpoctu
ptidélenych soukromé zdkladni Skole v letech 2005 az 2007. Z porovnani vyse ptidélenych
neinvesti¢nich prostiedkll Ize konstatovat kazdoro¢ni mirny narist jejich objemu. Vétsinu
znich Cerpala Skola na platy zaméstnancii a s nimi souvisejicimi zdkonnymi odvody.
Vroce 2005 skola obdrzela ucelové vazané neinvesticni dotace na SIPVZ (statni
informacni politika ve vzdélani) a na program socidlni prevence a prevence kriminality.
V letech 2006 a 2007 dostala ucelové vazané dotace na zajisténi SIPVZ a v roce 2007 byla
cast ucelové dotace poskytnutd na zakoupeni kompenzacnich pomticek.



Financni prostifedky pridélené zakladni Skole ze statniho rozpoctu byly pouzity v souladu
s jejimi cili.

III. Hodnoceni Skoly

Reditelka koly je ve funkci Sestym rokem. I pfesto, Ze zatim neabsolvovala piedepsané
specializac¢ni studium v oblasti fizeni Skolstvi, jeji vedeni je na vysoké Urovni svéd¢ici
o poudenosti a znaténé odborné erudici. Skola je moderni a efektivni vzdélavaci instituci
s velmi dobte fungujicim Sir§Sim vedenim, které se opird o fundované, v duchu reformnich
zameri zpracované vnitini dokumenty (koncepce Skoly, skolni tad, Zprava z vlastniho
hodnoceni Skoly, plan DVPP, minimalni preventivni program, organizac¢ni schéma). Ty
jsou vhodné nastaveny, pribézné inovovany a podporuji cile vzd€lavani vymezené
vzdélavacimi programy. V neposledni fad¢ se nevyhybaji zpétné vazbé, kritice a ptijimani
naslednych opatfeni. Kromé toho management Skoly zajistuje funkéni informacni systém
po vSech liniich (rodiCe, Zaci, ucitel¢). PredevSim komunikace srodi¢i je sledovanou
prioritou. Narocnost pfi vytvafeni pfiznivého a otevieného Skolniho klimatu (mj. ucast na
vyucovani, participace na mimoskolnich akcich, konzulta¢ni hodiny za spoluti¢asti zakii,
pravidelné tydenni hodnoceni apod.) se osvédcila. Pozitivni vniméni Skoly rodicovskou
vefejnosti zdiraznuji 1 vysledky dotaznikového Setfeni mezi rodi€i, ktefi ocenuji praci
pedagogii v Sirokém spektru. Informovanost rodict a spoluprace s nimi jsou piikladem
dobré praxe.

Kvalitné zpracovana Zprdva z vlastniho hodnoceni skoly za obdobi Skolnich let 2005 —
2007 reflektuje oblasti, ve kterych je dosahovano uspéchi, ale vedle toho oteviené
a kriticky popisuje i ur€ita rizika véetné navrhli opatteni. V letoSnim roce napf. jiz realizuji
stanoveni kritérii hodnoceni tak, aby ve vétsi mife dochdzelo k vzijemné zpétné vazbé
a sebehodnoceni. To se ve sledované vyuce potvrdilo. Nastaveni kontrolniho systému
vykazuje znamky postupného zlepSovani. Vzrostl pocet hospitaci s konkrétnim zamétenim.
Reditelka ma vypracovanou vnitini kontrolu ¢innosti pedagogi, poskytuje piiméfenou
zpétnou vazbu a seznamuje ucitele s navrzenymi opatienimi. Jeji Situacni analyza odrazi
problematické oblasti vzdélavani na zéklad€ loniského hodnoceni (mensi vyuZzivani
efektivnich metod vyuCovani, opomijeni relaxacnich chvilek na 2. stupni, vyuka
anglického jazyka, nedostate¢né vzajemné hodnoceni a sebehodnoceni). Kromé vyuky
anglického jazyka CSI konstatuje obrat k lepsimu.

Vsichni zaci byli prokazateln€ pouceni o mozném ohroZzeni zdravi pii vzdélavacich
i mimoskolnich ¢innostech. Ve Skolnim fadu jsou upraveny podminky zajiSténi jejich
bezpe¢nosti a ochrany zdravi. Evidence urazi je dusledné¢ vedena, pocet urazli ma
v poslednich tfech letech klesajici tendenci. Realizace prevence socidlné patologickych
jevu je na vynikajici urovni. Preventistka se pravidelné jednou tydné v ramci tfidnickych
hodin postupné vénuje vSem zdkim, kterym interaktivni formou napadit¢ a kvalitné
ptiblizuje, s ohledem na jejich schopnosti i vék, témata tykajici se prevence socialné
patologickych jevi. Kromé toho spolupracuje s Prev-Centrem, Policii CR, Méstskou
policii a obvodni protidrogovou koordinatorkou.

Pii pfijimani zakid ke vzdélavani skola dodrzuje zdkonna ustanoveni. Novym zakim, ktefi
ptichazeji, pomaha Gspé$né zvladnout adaptaci na vzdélavaci podminky dané vzdélavacimi
programy.

Skola rozviji partnerstvi se $kolskou radou, ziizovatelem a Radou rodi¢i. Pravidelnd
a ucinné reaguje na podnéty partnert. Dulezitd je spoluprice nejen s Radou rodict
(sponzorské dary, spoluti¢ast na organizaci Skolnich aktivit), ale i s Radou zakt. Ta je
demokraticky volena Zaky od 3. ro¢niku a jeji pravomoci deklaruje i Skolni fad. S vedenim



Skoly projednava problémy spjaté s vyukou a podminkami vzdélavani, potradd akce pro
zaky, rodice a ucitele.

Sledovany prubeh vyuky byl v souladu se vzdélavacimi programy Skoly. Vnitini prostiedi
budovy a jednotlivych tfid je na vysoké estetické trovni, podporuje u zakli soundlezitost
a spokojenost, nebot’ veskera vyzdoba tfid a chodeb je jejich autorstvim a odrazi probirané
ucivo. Uspofadani mobilidfe tfid umoziuje ¢lenéni na pracovni a odpocinkové zony, které
zaci pii vyuce pfedev§im na 1. stupni hojné vyuZzivali. Optimalni psychohygienické
podminky na 2. stupni byly napliiovany promyslenym c¢lenénim vyuky a pravidelnym
zafazovanim relaxacnich aktivit. Kreativita vyucujicich se odrazila ve vlastni tvorbé
ucelnych pomiicek, s nimiZ jsou zaci evidentné zvykli béZné pracovat nejen ve Skole, ale
idoma. Zaroven v hodinach vyuZivaji encyklopedickou literaturu, slovniky, pocitace
a internet. Piikladné bylo vzdélavani na 1. stupni, kdy zaci pii ndcviku pravopisnych jevii
vyuzivali tabulky, kterymi zaroven procvicovali matematické algoritmy.

Pro vSechny sledované oblasti vzd&lavani - Clovék a piiroda, spole¢enskovédni
vzdélavani, cizi jazyky a realizace SVP v 1. a 6. roéniku byly spolené nékteré vzdélavaci
postupy. Vyucujici diferencovali svij ptistup k zaktim vzhledem k jejich individudlnim
dispozicim, podporovali aktivitu, rozvoj osobnich postojl, vytvafeni kritického mysleni
a formovani ob¢anskych kompetenci. Respektovali jejich individualni zvlastnosti, kladli na
né pfimefené pozadavky, s pedagogickym taktem pfedchazeli jejich psychickému zatiZeni.
V malych kolektivech se zaky dafilo podnécovat, zaujmout a vyuzit jejich osobnostnich
predpokladti. Neklid pii vyuce, zna¢né rozdily ve vykonnosti a schopnosti koncentrace
kladly zvySené naroky na pestrost pouzivanych ¢innosti. Vzdélavaci strategie ucitelii se
opiraly o tradi¢ni i nejmodernéj$i metody vychézejici z kooperace, kreativity a hravosti
zaki, postupt Kritického mysleni, projekt Zacit spolu a Odyssea (osobnostné socidlni
vychova - OSV). Témata OSV jsou dlouhodobé a systematicky uplatiovana. Zaci
vyhledavali, tfidili a propojovali informace, byli vedeni ke spravnému pouzivani odborné
terminologie, nalézali mezipfedmétové souvislosti. S mensi 1 vétsi erudici si vzajemné
posuzovali vysledky prace a byli vedeni k objektivnimu sebehodnoceni s ohledem na
kriteria stanovend po domluvé s vyu€ujicim na zacatku Skolniho roku. V ptirodovédné
oblasti realizuji projekty ve spolupraci s Narodnim technickym muzeem, ekologickou
vychovu, zdravy zivotni styl, zic¢astiuji se i1 projektovych dnti s danou tematikou (Voda,
Doprava, Tridéni odpadii). Ve spoleCenskovédni oblasti bylo podporovano pravni
povédomi 7kl a jejich Ctendiské a komunikativni dovednosti se rozvijely ucinnymi
postupy. Ve vyuce cizich jazykd bylo vzd€lavani vedeno ve snaze o uplatnéni vyse
popsanych metod, ale ne vzdy se dafil rozvoj komunikace s ohledem na odbornou
spravnost a kvalitu mluveného projevu. Ta je ponckud omezena kvalifikaénimi
predpoklady vyucujicich.

Komplexni pée zamétend na dosazeni studijnich vysledki, které odpovidaji skute€nym
vloham a intelektu jednotlivych Zaki, zahrnuje velmi kvalitni a nadstandardni péci Skolni
psycholozky, kterd se zabyva poradenstvim, krizovou intervenci, vykonava diagnostickou
¢innost (intelekt, Skolni dovednosti, osobnostni profil), rovnéz i diagnostikou tfidnich
kolektivli za pomoci standardizovanych technik a dotaznikli. Na logopedické napraveé,
reedukaci a rozvoji grafomotoriky participuji 1 dv€ zkuSené specialni pedagozky. Jedna
z ucitelek pracuje se 14 zaky 2. stupné¢ Feuersteinovou metodou, kdy intervenénim
programem Obohacovani prostrednictvim instrumentii rozviji a upeviluje jejich poznavaci
funkce. Doprovodnym jevem je i1 zklidnéni zak. Ke sniZovani psychického napéti
ibudovani sebevédomi slouzi poskytovand arteterapie, muzikoterapie i dramaterapie.
Ttidy pracuji na projektech zaméfenych na tvorbu kolektivu a tymové spoluprace a na
respektovani druhych osob a spole¢nych pravidel. V dubnu 2006 byla skola zatazena do



dvouletého projektu Poradenstvi-skola-povoldani-PSP zaméfeného na vybudovani $kolniho
poradenského stfediska a poskytovani jeho sluzeb.

Vedeni Skoly i cely pedagogicky sbor pribézné monitoruji, analyzuji a hodnoti vysledky
vzdélavani zakd ve dvou zékladnich rovinach. Model kruhu doucovani — reedukace —
spolupréce s rodinou a feSeni problémi na trovni tfidni ucitel, vychovny poradce, feditelka
Skoly vzdy za ucasti Skolnich specialistli a rodi¢ti se dlouholetym hledanim a zkousSenim
vyprecizovaly a jsou na piikladné urovni. Své€d¢i o tom i objektivni data. Celkovy
pramérny prospéch vSech zakl na konci loniského Skolniho roku na 1. stupni byl 1,38 a na
2. stupni 1,72. Na konci 1. pololeti letoSniho roku mél 1. stupeii 1,31 a 2. stupent 1,71. Z 16
lofiskych absolventi 9. ro¢niku jich bylo 15 pfijato na gymnazia nebo stfedni odborné
Skoly, jeden na stiedni odborné ucilisté. Takto nastavena péce a podpora Gspésnosti zakil je
pfikladem dobré praxe. Jedinym drobnym nedostatkem v hodnoceni chovéani Zaka je
udélovani vychovnych opatieni a pochval nebo jinych ocenéni napt. za dlouhodobou
uspésnou praci. Jejich pomér je v neprospéch pozitivnich vychovnych opatieni, kterymi
ucitelé i vedeni Skoly Setii.

Zavérecné hodnoceni:

Inspekéni zjisténi vedouci ke zhodnoceni souladu SVP s RVP ZV a podminek, pribéhu
a vysledkii vzdélavani jsou nadpriimérné v téchto oblastech:

o respektovini zdisad RVP ZV p¥i zpracovini SVP,

o piikladné zpracovany SVP,

o uspéind realizace SVP v 1. a 6. roéniku,

® nadpriumérné persondlni podminky,

o efektivni dal§i vzdélavani pedagogickych pracovnikii,

e velmi dobré materidalni podminky,

e vysoce vypovidajici hodnota vybrané dokumentace Skoly,

e ucinné naplitovani minimdlniho preventivniho programu,

e pravidelnd a soustavnd spoluprdce s rodici,

e funkcni informacni systém,

e hodnotné vlastni hodnoceni Skoly,

o Cetné nabidky volitelnych predmétit i zajmovych utvari,

o promyslend a efektivni podpora Zdkii se SVP,

* velmi dobrd vyuka v oblastech Clovék a piiroda, spolecenskovédni vidélavani

a realizace SVP v 1. a 6. rocniku.

Pro jesté efektivnéjsi chod Skoly je zapotiebi odstranit drobna rizika:

o zkvalitnit vpuku anglického jazyka,

e ddt do rovnovahy pozitivni a negativni vychovnd opatieni,

e doplnit predepsané funkcni studium v oblasti iizeni Skolstvi (Feditelka Skoly).

Skola je hodnocena jako nadprimérnd.

Pro ucely poskytovani dotaci ve smyslu § 5 odst. 3 pism. c) zdakona & 306/1999 Sb.,
o poskytovani dotaci soukromym Skolam, piedSkolnim zavizenim a Skolskym zaiizenim
ve znéni pozdéjsich predpisii je hodnoceni Skoly nadpriimérné.



Hodnotici stupnice

Podprimér Pramér Nadprimér
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Seznam dokladu a materiali, o které se inspekéni zjiSténi opira:

Rozhodnuti MSMT ve véci navrhu na zapis zmény v udajich vedenych v rejstiiku
Skol a Skolskych zafizeni ¢j. 37 003/05-21 ze dne 23. 3. 2006 s Gcinnosti od
1. 1. 2006

Ztizovaci listina zakladni Skoly Integral ze dne 1. Cervna 2004

Jmenovaci dekret feditelky Skoly ze dne 15. ¢ervence 2002

Vyro¢ni zpravy o ¢innosti Skoly ve Skolnich letech 2005/2006, 2006/2007

Skolni vzd&lavaci program Integral

Matrika Skoly k terminu inspekce

Inspekéni zprava ¢j. 01 0265/04-5156, biezen 2004

Koncepce skoly

Skolni projekt podpory zdravi - f{jen 2004

Zprava z vlastni hodnoceni $koly za obdobi Skolnich let 2005-2007

Zapisy z jednani Skolské rady k terminu inspekce

Skolni #ad platny od 1. 9. 2006

Organizacni schéma pro Skolni rok 2007/2008

Plan kontrolni ¢innosti pro Skolni rok 2007/2008

IVP zaki se SVP pro rok 2007/2008 k terminu inspekce

Plan DVPP ve §kolnim roce 2007/2008

Zaznamy z pedagogickych rad ve skolnich letech 2006/2007, 2007/2008 k terminu
inspekce

Vybrané tfidni knihy pro Skolni rok 2007/2008 k terminu inspekce

Rozvrh hodin ve §kolnim roce 2007/2008 k terminu inspekce

Doklady o nejvys$Sim dosaZzeném vzdélani pedagogt a feditelky Skoly k terminu
inspekce

Regionalni projekt Poradenstvi-skola-povoldani-PSP ¢. CZ.04.3.07/3.1.00.1./0223
Vykaz o Grazovosti déti a mladeZze ve Skolach a Skolskych zatizenich V 36-01 za
Skolni rok 2004/2005

Vykazy o urazovosti déti a mladeze ve Skolach a Skolskych zatizenich R 36-01 za
Skolni roky 2005/2006 a 2006/2007

Kniha urazii vedena od Skolniho roku 1997/1998 k terminu inspekce

Minimalni preventivni program pro $kolni rok 2007/2008

Zapisy ztfidnich schlzek vSech tifid za Skolni roky 2005/2006, 2006/2007
a 2007/2008 k terminu inspekce

Vykazy o zakladni Skole S 3-01 podle stavu k 30. zati 2005, 2006 a 2007

Vykazy zisku a ztraty k 31. prosinci 2005 a 2006

Ctvrtletni vykazy o zaméstnancich a mzdovych prostiedcich Skol (MSMT) P 1-04
za 1. —4. ¢tvrtleti 2005, 2006 a 2007

Dotace z MHMP — odbor skolstvi na roky 2005, 2006 a 2007

Finan¢ni vypotéadani dotaci poskytnutych ze statniho rozpoctu v letech 2005, 2006
a 2007

Néklady a vynosy za roky 2005, 2006 a 2007

Vyuctovani ucelovych dotaci za roky 2005 az 2007




SloZeni inspekéniho tymu:

(razitko)

Titul, jméno a piijmeni Podpis
Mgr. Marie Poesova M. Poesova v.r.
Mgr. Jana Frojdova Frojdové v.r.
Mgr. Jarmila Neumannova J. Neumannova v.r.
Anna Kuruczova A. Kuruczova v.r.
Ing. Alexandr Stojanov Stojanov v.r.

Pouceni:

Dle § 174 odst. 13 Skolského zakona miiZe reditelka Skoly podat pFipominky k obsahu
inspekcni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim prevzeti na adresu Ceskd
Skolni inspekce, PraZsky inspektordt, Arabska 683, 160 66 Praha 6.

Inspekéni zpravu spolecné s piipominkami a stanoviskem Ceské Skolni inspekce k jejich
obsahu zasila Ceska Skolni inspekce ziizovateli a Skolské radé. Inspekcni zprava vietné
PFipominek je veiejnd.

Podpis Feditelky Skoly stvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Praha 25. biezna 2008

(razitko)

Titul, jméno a piijmeni Podpis

Mgr. Alice Béhounkova Alice Béhounkova v.r.
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