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CHARAKTERISTIKA SKOLY

Posledni zfizovaci listinu této umélecké Skoly vydalo Mésto BeneSov s u¢innosti od 1. 1.
2001 v souladu s pfisluSnymi ustanovenimi § 27 - 37 zédkona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych
pravidlech izemnich celkd, zak. ¢. 128/2000 Sb. o obcich, § 14, odst. 6 zak. ¢. 564/1990 Sb.,
o statni spraveé a samospraveé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich predpist. V pravni subjektivite
je $kola od 1. 1. 2000. Cinnost 8koly je vymezena zadkonem ¢&. 29/1984 Sb., o soustavé
zékladnich Skol, stfednich Skol a vysSSich odbornych Skol, ve znéni pozdéjSich predpist
a vyhlaskou MSMT & 292/1991 Sb., o zakladnich uméleckych $kolach. Rozhodnuti
o zafazeni do sité 8kol, pfedikolnich zafizeni a $kolskych zatizeni vydal Skolsky uiad
Benesov pod ¢.j. 661/2000 s ucinnosti od 1. 9. 2000. Zde uvadi ¢tyfi odloucena pracovisté
skoly: 257 51 Bysttice, Dr. E. Benese, 257 44 Netvotice, Skolni 171, 256 01 Benegov,
TeplySovice 75, 257 41 Tynec nad Sazavou, Jilovska 81 300. Kapacita 1 035 zak( neni
naplnéna, vykaz o zakladni umélecké Skole podle stavu k 15. 10. 2000 uvadi celkem 693
7akt. Skola sidli v historicky vzacné budové, kde hudebni skladatel J. Suk stravil posledni
chvile zivota. Tento nemovity majetek byl vénovan méstu za ucelem soucasného vyuziti.

OBOROVA STRUKTURA ZAKLADNI UMELECKE SKOLY |

Skola méa obor hudebni (553 Zaki), obor tane¢ni (26 zaki) a obor vytvarny (114) zaku.
V hudebnim oboru se vyucuje hra na zobcovou a piicnou flétnu, klarinet, saxofon, trubku,
pozoun, tenor, tubu (a ostatni dechové nastroje), dale pak pfredméty hra na housle, violoncello,
kytaru, akordeon, klavir, elektronické klavesové nastroje, pévecka hlasova vychova a zpév.
Soucasti vyuky jsou také skupinové predméty jako je hudebni nauka, komorni hra a pfipravna
hudebni vychova. Skola vykazuje zéky pfipravného roéniku ve viech zavedenych oborech.
Kazdym rokem se uskute¢ni fada koncertii, vystoupeni a vystav. Dechovy orchestr pii ZUS,
ktery vznikl pfed 25 lety a sdruzuje az 52 7zaka, se podili na vyznamnych kulturné-
spolecenskych akcich celého okresu, zucastiiuje se piehlidek a festivalii, vystupoval takeé
vDansku a Itilii. Kazdy druhy rok poiadd ZUS BeneSov piehlidku dechovych
soubortl. Skolné je upraveno takto: individudlni vyuka nastroje 130- K& mési¢né, skupinova
vyuka 140,- K¢ mésicné, ptipravny ro¢nik (PHV) 200,- K& mési¢né.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Podminky vzdélavani

Personalni podminky

Reditel §koly sleduje u nové pfijimanych ugitelii plnou odbornou a pedagogickou zptisobilost,
nicméné v letech minulych se pfipersondlnim obsazovani pedagogického sboru muselo
vychézet z danych moZnosti nékdy 1 netplné aprobace uchazect, kdy byly pak zkoumany
predevsim praktické zkuSenosti, vSestrannost a dlouholeta praxe uciteli v oboru. Ziejmé je
pestovani tradice souborové hry nastrojit dechovych.

Prostorové podminky. psychohygienické podminky a materidlné-technické vybaveni

Ucebny sledované individualni vyuky Pévecké hlasové vychovy i Hry na klavir svou velikosti
odpovidaji potfebam oboru. Ucebna hudebni nauky je dostatecné prostorna a svétla, pro
vyuku tohoto skupinového hudebné-teoretického predmétu je vyhovujici. Ucebny v piizemi
Skolni budovy maji méné svétla a také jsou chladnéjSi. VSechny prostory skoly jsou
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udrzovany v Cistote, k priznivé atmosfére a estetice ucebniho prosttedi ptispivaji pozoruhodné
prace zakl vytvarného oboru, uc¢ebna v pfizemi pfipomina nékterymi artefakty Zivot a dilo J.
Suka. Jinak ovSem celkové prostiedi a vybavenost interiéru Skoly je velmi skromné, prostory
hlavni budovy neumoziiuji plnohodnotnou vyuku vSech oborti, socialni zatizeni neodpovida
pozadavkliim moderni doby. Pro nedostatek mista ve Skole jsou po tfidach uskladnény
hudebni néstroje. Zfiizovatel (mésto) pfrislibil tuto situaci fesSit. V dohledné dobé ma byt
realizovana rekonstrukce nové piidélené¢ budovy, poté budou provedeny i upravy budovy
dosavadni. Zde by bylo mozné vytvofit i obytnou ¢ast pro pedagogy, coz zvysi poptavku po
pracovnim uplatnéni v této skole.

Materidlné-technické zabezpeceni je pro administrativni a vzdélavaci Cinnost primérné
(zékladni vybaveni PC pro béZznou uZivatelskou ¢innost, starsi kopirka, hifi véz, magnetofon
s CD). Trida skupinovych ptfedmétii hudebniho oboru ma kromé zminéné audialni techniky
k dispozici také tabuli snotovou osnovou, klavir a orffovsky instrumentdi. Nastrojové
vybaveni individudlni vyuky je vzhledem ke kvantité pro dosavadni vyuku dostacujici, ov§em
kvalita nastroji trpi dlouholetym opotfebovanim, pfestoZe se $kola snazi pouZzitelnost nastroji
fesit pravidelnou udrzbou. Zaci maji i nastroje vlastni, kdy uéitelé jim napomahaji pti vybéru
(cenové dostupné flétny zahrani¢ni vyroby), ve sledované vyuce hry na klarinet hral
vynikajici Zdk dokonce na zapljceny nastroj od ucitele. Zajem ucitelt 1 vedeni Skoly je
zaméfen na soustavné zlepSovani podminek pro vychovné-vzdélavaci €innost a potvrzuje
jejich vztah k poctivé pedagogické praci.

Hodnoceni kvality vzdélavani v hudebnim oboru

Inspekce provedla 26 hospitaci v pfedmétech: Pévecka hlasova vychova (4), Hra na klavir (8),
Hudebni nauka (2), Hra na flétnu pfi¢nou (3), Hra na klarinet (3), Hra na saxofon (2), Hra na
trubku (2), Hra na baskiidlovku (1), Hra na tubu (1).

Pévecka hlasova vychova

Vyuku tohoto ptredmétu realizuji ve Skole v soucasné dobé dvé ucitelky, které maji
dlouholetou pedagogickou praxi. Jedné ucitelce vSak chybi odborna i pedagogicka
zpusobilost.

Studijni pléany jednotlivych Zakd jsou vypracovany. Odborné i pedagogicky aprobovana
ucitelka ma studijni plany zakl vypracovany podrobné, promyslené¢ a neformalné, také
pro zaky v krouzcich vypracovava studijni plany na cely Skolni rok. Druhd ucitelka ma
studijni plany zakd vécné a struéné. Vyuka probihé podle platnych ucebnich plant a u¢ebnich
osnov, v n¢kolika ptipadech vSak bylo u jedné z vyucujicich zjisténo poruseni uc¢ebniho planu
¢. 10 - ¢tyfi zéci L. stupné zakladniho studia (dva ze 2. ro¢niku a dva z 1. rocniku maji jen
poloviéni lekci, nejsou vyucovani v krouzku) - poznamka k uc¢ebnimu planu €. 10 stanovi, ze
zaci v krouzku jsou vyucovani spole¢n€ a jsou ptritomni po celou vyucovaci dobu, nikoliv
po pulhoding.

V dokumentaci péveckého odd¢leni byly shledany drobné nedostatky v kmenovych vykazech
zakl, u jedné zucitelek nejsou v tfidnich knihach vyplnéna data, kdy vyuka odpadla
a z jakého diivodu se neucilo.

Ve vSech sledovanych hodinach byla vénovédna naleZitd pozornost rozezpivani. Hlasova
cviceni jsou vhodné volena tak, aby odpovidala sou¢asnym moznostem i véku kazdého zaka.
Ucitelky sleduji uvolnéni hlasu, vedou své Zzaky k pfirozenému hlasovému projevu.
Se zietelem k individudlnim pfedpokladiim zaki rozsituji odpovidajicimi cvi€enimi postupné
hlasovy rozsah kazdého mladého zpévaka. Obé¢ ucitelky zakiim podle potieby piedzpivavaji
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a jsou pohotové i1 pii klavirnim doprovodu. U neaprobované ucitelky vSak pii hlasovych
cvicenich chybéla prace s dechem, pfi interpretaci pévecké literatury se Casto jednalo jen o
pouhé prezpivavani velkého poctu pisni¢ek bez védomé prace s hlasem a bez opravovani
intonacnich nepiesnosti, zvlasté ve vyssich polohach.

Pti vybéru pévecké literatury vyucujici respektuji hlasové dispozice zaka a jejich aktualni
technickou vyspélost i hudebni z4jmy. Do vyuky je soustavné zalenovana piiprava zakl
na vefejné 1 interni akce. Vefejna vystoupeni pozitivné ovliviiuji snahu zak a motivuji je
k trvalému zajmu o kultivovani zpévniho projevu.

Pristup vyucujicich k détem je vstficny a pratelsky pfi zachovani autority pedagoga
irespektovani osobnosti zaka. Verbalni i neverbalni komunikace ucitelek je na velmi dobré
urovni, pozitivni jsou také vzijemné vztahy mezi Zdky a pedagogy, v hodindch vladné
atmosféra divéry a spoluprace.

Vyuka pévecké hlasové vychovy neméla ve sledovanych hodindach obou vyulujicich stejnou
kvalitu, celkové v§ak previddala pozitiva.

Hra na klavir

Byla sledovéana vyuka ¢tyi ucitelek. Tii z nich maji delsi pedagogickou praxi, jedna mlada
vyucujici plsobi v oblasti klavirni pedagogiky teprve kratce, je Cerstvou absolventkou
Konzervatote J. Deyla. Uc¢ebni plany i uc¢ebni osnovy jsou plnény. Studijni plany zakid maji
vSechny uditelky neformalné a promyslen¢ vypracovany. Dokumentace vSech ucitelek byla
shledédna v potadku. Mlada nevidomé ucitelka mé ve tfidé diktafon a doma z néj potiebné
udaje pro dokumentaci piepisuje na pocitaci.

Struktura hospitovanych hodin odpovidala véku zakt v jednotlivych ro¢nicich i1 stanovenym
vyukovym cilim. MnoZstvi informaci, jejich vybér i zpisob podani byly pfimétené
schopnostem, véku i1 individudlnim moZnostem kazdého jednotlivého zéka.

Nova latka je v hodinach dostate¢né vyloZena zplisobem, ktery odpovidd mentalni vyspélosti
zaka. Zacinajici zaci jsou trpelivé vedeni pies Cetnd Uskali pocatkd klavirni hry, se starSimi
dél. Ugitelky podle potieby predvadsji spravné provedeni etud i prednesovych skladeb. Zaci
jsou vedeni k uvédomélému osvojeni si zdsad samostatného a efektivniho doméciho cviceni.
Pravideln¢ je péstovana i cCtyfrucni hra a schopnost klavirniho doprovodu, vyucujici
nezanedbavaji ani pochopeni stylu interpretovanych skladeb a precizni provedeni notového
zdaznamu. Hra vétSiny zakt svédcila o kvalitni a soustavné pedagogické praci vyucujicich.
V nékolika ptipadech bylo vSak tsili ucitelek evidentné limitovdno mensi mirou nadani i pile
zaka. Vétsina sledovanych hodin byla vedena velmi dobfe jak po strance metodické, tak
iodborné. Velky pedagogicky talent prokdzala ve sledovanych hodinach zacinajici zrakove
postizena ucitelka.

Pouzivana studijni literatura je cilen¢ a s ohledem na specifické ptedpoklady a hudebni zajmy
kazdého jednotlivého zdka dopliovana i dily rozliéného zZanrového zaméteni nasi i zahranicni
provenience.

Hodnoceni vykont 274kt zohlediiovalo individudlni dispozice kazdého jednotlivce,
odpovidalo skutec¢nosti a bylo vzdy vyucujici zdivodnéno. Hodnoceni je zaméfeno pievazné
pozitivné, je ocenovano snazeni i pile zakl pti respektovani individudlni miry nadéni.
Dulezitou motivujici funkci pro zaky ma vefejna prezentace ziskanych dovednosti pti akcich
Skoly.

Komunikace je vedena na pratelské bazi. Ve vSech sledovanych hodinach panovalo ovzdusi
vzajemné diavéry a pozitivniho smérovani, které vSak nevyluCovalo odpovidajici naro¢nost
a kriti¢nost.
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Pedagogicka i odborna zpusobilost vyucujicich klavirniho oddéleni md pozitivni vliv
na urovent kvality vzdélavani ve sledovanych hodindch. Vyuka v klavirnich tiiddach je
celkové vyrovnand a ma spiSe nadpriitmérnou uroveri.

Hudebni nauka

Vyuka ptedmétu je svéfena jediné vyucujici, kterd ma odpovidajici odbornou i pedagogickou
zpusobilost. Inspekce zjistila ve tfech pfipadech nedostatky v plnéni ucebnich plant. Ve dvou
ptipadech pieplnénost tfidy tohoto skupinového hudebné-teoretického predmétu - ve 3.
ro¢niku I. stupné zdkladniho studia je zapsdno dvaadvacet zakd, v 1. ro¢niku I. stupné
zakladniho studia je zapsano Ctyfiadvacet zaki, ve tfetim pfipadé nenaplnénost tiidy -
ve 4. ro¢niku je zapsano jen devét zakl (jeden z nich byl ve vyuce ptitomen jen jednou za celé
2. pololeti). Platné ucebni plany vSak urcuji organizovani vyuky pfedmétu ve skupiné deseti
az dvaceti zakt. Ucebni osnovy jsou plnény. Pfi kontrole dokumentace bylo zjisténo, Ze
v tfidnich knihéch neni prezence Zaka diisledné vypliovana, nékteré zapisy v tiidnich knihach
byly provedeny tuzkou. Také zacatky a konce hodin v tfidnich knihdch nesouhlasi vSude
s platnym rozvrhem.

Ucitelka mé& vypracovany tematické plany uciva pro jednotlivé rocniky. Struktura
sledovanych hodin odpovidala v€ku zaki v jednotlivych ro¢nicich i stanovenym vyukovym
cilim. Zplsob organizovani tohoto skupinového hudebné-teoretického predmétu umozituje
uplatnéni vSech Zzakl. Hodina je pestrd, ucitelka stfida rtizné Cinnosti, rozumi détskému
zpisobu vnimani, umi zapojit a zaktivizovat vSechny déti. Stfidaji se praktické cinnosti
s vyukou teorie, hudebni praxe je promySlen¢ propojena s poznatky zaki z teoretické oblasti.
V hodinéch se hodn¢ zpiva, vyuZzivan je i orffovsky instrumentar.

Nova latka je dostateCné vysvétlena a s zaky procvicena. Opakovani soustavné navazuje
na probirané uc¢ivo. Vyucovaci doba je plnou mérou vyuzita. Znalosti zakl jsou nadprimerné
a sv&dc¢i o kvalitni pedagogické praci.

Zpusob komunikace vyucujici se Zdky je na vynikajici Urovni a svéd¢i o zkuSenostech
z kontaktl a prace s détmi. S pedagogickym nadhledem zvlad4 i1 drobné projevy nezddouciho
chovani zakd. Sméruje zaky k schopnosti samostatného uvazovani i k pozitivnimu vztahu
ke vzd¢lani.

Vyuka predmétu Hudebni nauka je inspekci hodnocena jako nadpriimérna.

Hra na flétnu pri¢nou

Ve sledované vyuce dvou uditelek (jedna z nich piivodem cizinka) se projevily diametralné
odlisné ptistupy v organizovani vyuky, rozdilnost v metodach a forméch prace. Konfrontace
rozdilnych Skol a metodiky souvisejici s pfedchozimi ziskanymi odbornymi znalostmi
vyucujicich je uzce spjat nejenom s celkovou narodni mentalitou, ale mize navic pfinést do
vyuky stfet zajmi a potfeb mistniho regionu. V tomto ohledu se angazovani ucitelky jiné
narodnosti nepovedlo (feditel potvrdil odchody zakl a negativni reakce rodicii). Ve vyuce je
sice ziejma detailni propracovanost metodickych pfistupi, ty vSak nelze zcela Sablonovité
pfenaset na zaky bez respektovani jejich individualni schopnosti a zasad pfiméfenosti. Ptilisna
uniformita a upjatost vnasi do hry nepfirozenost projevu, nepfimeéfené mnozstvi poucek
a pokyni aZ strnulost. Ucitelka béhem inspekce neustale korigovala zakyni natisk, z poza
zakyné ptidrzovala ruce a rovnala postaveni prstii, az bolestnym dloubanim prstu do branice
se snazila zakyni ozfejmit spravné dychani. Pii zaddni Spatného sméru a méné zvyklych
postupil nelze popfit urcitou snahu ucitelky (vede zaky k nadkupu kvalitnich nastrojii anglické
vyroby), ovSem ke zplnéni vSech podminek pro efektivni préci, kterd aktivné posiluje
a motivuje zdka, je to ponékud malo. Proto i vystupy a vysledky vzdélavani jsou zde
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nepiesveédCivé, s prevahou negativ. Mnohem vétSimu zdjmu a ocenéni se te€si ucitelka, kterd
pusobi na Skole jiz delSi dobu a vychovala zde jiz fadu zaka. Népli a struktura vyucovacich
hodin odpovidd danym ucebnim osnovdm a stanovenym normam od vydrzovanych tont,
stupnic a akordd, az po etudy a pfednesovy repertoar. O tom vypovidaji i zaznamy v tf¥idnich
knihach. Ucitelka s zakyni navazovala na ptedchozi néstrojové znalosti, provadéla pribézné
korek¢ni postupy ve spravném drZeni nastroje, cteni not, dodrzovéani rytmu a deklamaci, vSe
s dostatecnou piimétenosti k v€ku a schopnostem zakynég. Nové zadani latky bylo vysvétleno,
zakyné byla upozornéna na mozna uskali. Béhem hry se u Zdkyné projevovaly problémy
s udrzenim dechu ve frazi a vétsi natiskové problémy s nejistotou v nasazeni a vyrazné
zhorSenou kulturou ténu. Vzijemnd komunikace mezi zakyni a ulitelkou byla oteviena na
zakladé pfimétené tolerance s pfirozenou autoritou vyucujici.

Celkové priimérné hodnoceni kvality vyuky fléten vyplyva ze shrnuti poznatkii vychdzejicich
z vuky obou ucitelek.

Hra na Kklarinet a saxofon

Sledovani vyuky téchto predméti na dechovém oddéleni dfevénych nastroji pfineslo mnoho
pozitivnich zjisténi. Odrazi se zde predevSim praktické muzikantské zkuSenosti vyucujicich,
pedagogické Uspéchy, ale i vlastni organiza¢ni a umélecké schopnosti. AZ burcujici tvirci
mysleni a vynalézavost zapojuje do vyuky ucitel, ktery vynikajicim zptisobem doprovodi na
klavir, navic pusti i rytmiku z repro pro pfipodobnéni riizného stylu a Zanru. Inspekce méla
moznost shlédnout vedle dal$ich Zakt 1 mimofadné talentovaného Zaka II. stupné jak ve hie
na klarinet, tak ve hfe na saxofon. Ucitel dovedl odhalit vSechny natiskové nuance (Glohu
spodniho rtu, koutkt a jazyka) tak, aby mohl Zak pracovat s kvalitou tonu. Pfednes a celkové
pojeti odpovidalo charakteru dila, at’ uz §lo o hudbu artificidlni, nebo nonartificialni.

Druhy ucitel, byt’ bez pedagogické zptsobilosti (maturita v oboru), pfedvedl zaka ptipravného
ro¢niku mimofadného talentu, ktery vzhledem k zatazeni a v€ku disponoval impozantnim
rozsahem uciva (stupnice, akordy, etuda a prednesova skladbi¢ka) a jiz urcitou jistotou
tonového nasazeni. Zakovi ambice, hrat v nejblizsi dobé s dechovym orchestrem, jsou
nesmirné motivujici, podporuji zdravé sebevédomi, vili a chut’ rychle pracovat. Pedagog vedl
zaka k tomu, aby si nejdiive uvédomil co chce zahrat a vytvofil si pfedstavu jak toho lze
docilit. Ucitel zdka nepietéZoval, ovSem efektivné v dob&, kdy nechal Zidka vydechnout,
vyuzil ¢as k provéteni znalosti Zaka z hudebni nauky (stupnice a pfedznamenani). Pedagog
korepetoval s Zdkem na klavir, nebo hral dvojhlasy na klarinet - pro tuto ¢innost sdm upravuje
a rozepisuje party. Vedle zdkladnich prvkl intonace a rytmu jiz Zdk dovedl pracovat
s dynamikou, s ucitelem probiral frdzovani (spojeni not pod oblouckem) a staccato.

Ve vyuce byly dodrZzovany elementarni zésady a spravné nacvikové metody. Vyuka je
aktualizovéana v souladu s teorii a praxi v daném oboru, dostatecné motivuje zaky pfi ucelném
a efektivnim vyuziti vSech dostupnych ucebnich pomicek a prostredki (véetn€ ucinkovani
v komornich souborech a dechovém orchestru). Ucitelé navazuji na jiz ziskané znalosti
a dovednosti zakl, které pfirozenou cestou rozvijeji. Mezi zdky a uciteli panuje prostiedi
diivéry a spoluprace, iniciativy zakl jsou maximalné podpoteny.

Vyuka hry na klarinet a saxofon je prikladna.

Hra na trubku, bask¥idlovku a tubu

Planovani a pfiprava vyuky hry na dechové nastroje Zestové je v souladu s ¢asovou dotaci
pfedmétu podle ucebnich planti, obsah a mnozstvi uciva sice odpovida u¢ebnim osnovam, ale
nepievysuje bézné stanovené vyukové cile. Ty vychazeji zejména z predpokladu celoplosného
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uplatnéni zakd v dechovych souborech, kde se bezprostredné mohou provéfit schopnosti
a ziskané znalosti Z4kGi vsamotné praxi, byt na amatérské urovni. Tento trend
“popularnéjsiho” vedeni byl patrny predevsim ve sledované vyuce zestovych nastroji, kde
zaci vesme&s vysSich ro¢nikli nedosahovali takové interpretacni dokonalosti - jakoby se jiz
pfedem nepiedpokladal vétsi individudlni profesni riist Zdka (oproti klarinetim, kde jsou
stanoveny 1 vyssi cile).

Ucitel ve sledované vyuce uplatiioval bézné formy a metody prace od vydrZzovanych tént,
znalosti stupnic, akordd a transpozic az po pfednesovy repertoar. Nejvice zaujal talentovany
zak prvniho ro¢niku na trubku, ktery také hraje jiz v dechovém orchestru. Pomérné zdatné si
vedl jak ve stupnici, kterou predvedl v rozsahu jedné oktdvy, tak i v lidové pisnicce. Jeho
ptednes, byt jednoduché periodické skladby, vyzatoval jiz urcité pojeti, nebyl jen pouhym
odehranim jednotlivych tont. Natiskové pfedpoklady, prace s dechem a fyzicka vydrz (fraze
na jeden dech), respektovani metra, tempovd a dynamicka piedstava svéd¢i o talentu
a individualnich schopnostech Zdka, které lze nadale rozvijet. U vysSich ro¢nikli (trubka,
basktidlovka) pak bylo moZno ocenit rozloZeni vyuky a respektovani zasad pfimétenosti, kdy
se zaci (sourozenci) ve dvouhodinovce vzijemné doplnovali tak, ze bud’ hrali spolu ve
dvojhlasech, nebo-se stfidali - jeden hral, druhy zapisoval do notysku pokyny ucitele.
K pozitivnim postfehlim patii vedeni zakli k tonalni orientaci a harmonickému citéni. U¢itel
procvicoval se zidky vedle stupnic 1 zékladni harmonické funkce (toniku a dominantni
septakord) v akordickych rozkladech. Schopnost ¢teni transpozic nebyla béhem sledované
vyuky jednoznaéné prokazéna. Neni neobvyklé, Ze na Skole tohoto typu vyucuje jeden ucitel
hned nékolik nastroji, zv1ast’ kdyZz jsou si tak ptibuzné. Na Skole se realizuje vyuka nékterych
dnes jiz vzacnéjSich nastrojii, mezi néz patii vedle baskiidlovky i narocné tuba, kterd dodava
onen charakteristicky zvuk typicky ¢eského dechového orchestru. Zakovi étvrtého roéniku hry
na tubu chybéla jesté kulatost a vyrovnanost v tonu, o jeho zabarveni nelze mluvit - prozatim
se zak orientuje v pfesném cteni not. Ucitel procvicil se zdkem nékteré neozevy ve vysSich
polohach hrané etudy a upozornil jej, Ze opakované je tfeba se k problematice vracet
v pomalych tempech i mimo rytmus. V ptednesové polce byly pribézné provadény korekce
v synchronizaci prsti s jazykem a procvicovany polohy horniho rejstiiku tonové skaly.
Hodnoceni vykonu bylo ucitelem zdivodnéné, pochvalil Zaka za doméci piipravu a za snahu,
kterou projevoval béhem vyuky.

Technické problémy, které se vyskytly, byly ucitelem popsany ne chybné, ale nékdy dosti
obecné, kdy vSechny metodické prvky tvofeni ténu a rozvijeni techniky nebyly dostatecné
zndmy a zaky osvojeny. Vzhledem k danym individudlnim schopnostem zakii neni dan
prostor pro komplexnéjsi védomosti, to se tykd ijednostrann¢jSiho vybéru repertoaru, kde
nebyly vice zohledilovany riizné styly a Zanry. Aktualizace uciva a uplatnéni soudobych
trendlt do vyuky napt. podle technickych cviceni americké Skoly neni zjevné, metodika
vychdzi zurcité podstaty a pfedchozich zvyklosti. Pedagog nevyuzil dostate¢né vlastniho
umeleckého piikladu, aby dovedl probirané ucivo sam presvéd¢ivé zahrat, nebo je alespon
pfiblizil ukazkou ¢i jinym piikladem. Na druhé stran€ jsou Zaci vedeni ke vztahu k néstroji a
hudbé viibec, jsou zapojovani do vefejnych vystoupeni a maji upfimny zdjem zatadit se a
dobfe uplatnit v souborové hie a orchestru.

Celkovy dosah této vzdélavaci Cinnosti pievySuje svym vyznamem iadu dilcich nedostatkii
a md veskrze vyraznou pievahu pozitiv.

Celkové hodnoceni kvality vzdélavani

Podminky vyuky zajistuje jak persondlni obsazeni pedagogickych mist (ucitelé na
dechovém oddéleni s Sirokou orientaci v oboru), tak materidalni a technické zabezpeceni
s nastrojovym vybavenim. Dostatecny pocet hudebnich ndstrojit umoziiuje sice vyuku,
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ovSem jejich kvalita neni tak vysoka, odpovida béinému opotiebeni. Ve vyuce na péveckém
a klavirnim oddéleni pievladaji pozitiva, kvalitni je rovné? uroven vyuky hudebni nauky.
Tradice muzicirovani dechovych hudeb, jako urcita soucast kulturniho dédictvi naroda, se
na Skole diky schopnostem pedagogii nejenom uchovavad, ale nadile i rozviji.

Vyuka hudebniho oboru piinasi v jednotlivich predmétech wurcitou kvalitativni
rozkolisanost, piesto ma celkové velmi dobrou vuroveri.

HODNOCENI KVALITY RIZENI

Planovani

Inspekce zjistila ve tfech ptipadech nedostatky v plnéni u€ebnich plani pro hudebni obor,
které byly schvaleny MSMT dne 26. ¢ervna 1995 pod &j. 18.418/95 s u¢innosti od 1. zaii
1995: v ptedmétu Péveckd hlasova vychova u jedné z vyucujicich zjisténo poruseni u¢ebniho
planu €. 10 - ¢tyfi Zaci . stupné zakladniho studia (dva ze 2. ro¢niku a dva z 1. ro¢niku maji
jen polovié¢ni lekci, nejsou vyucovani v krouzku) - poznamka k u¢ebnimu planu €. 10 stanovi,
ze zéci v krouzku jsou vyucovani spolecné a jsou ptitomni po celou vyucovaci dobu, nikoliv
po pulhodiné. Déle ve skupinové vyuce predmétu Hudebni nauka, kde byla zjisténa ve dvou
ptipadech pieplnénost tiidy - ve 3. ro¢niku I. stupné zékladniho studia je zapsano dvaadvacet
zakl, v 1. ro¢niku I. stupné zékladniho studia je zapsano ctyfiadvacet zaku, ve tietim ptipadé
nenaplnénost tiidy - ve 4. ro¢niku je zapsano jen devét zakia (pozn. jeden z zakl byl ve vyuce
pfitomen jen jednou za celé 2. pololeti). Platné ucebni plany vSak urcuji organizovani vyuky
pfedmétu ve skuping deseti az dvaceti zaka.

Hlavni tkoly a plany (organizovani zkousek, piehravek, internich a vefejnych koncerti, ti¢ast
na soutézich) jsou rozpracovany v zapisech z pedagogickych rad. Na jednotlivych akcich jsou
zadany konkrétni tkoly a zodpovédnost uciteli. Dlouhodobé cile, které si tfeditel stanovil,
vychazeji predevSim z moznosti ziskat dal$i, noveé rekonstruovanou budovu, ktera je pobliz
dosavadni skoly. To piispéje k dalSimu rozvoji Skoly ve vSech smérech, zajisti jeji budoucnost
a existenci (pozn. - vyznam Skoly si uvédomuje zifizovatel Mésto BeneSov). ZlepSeni
podminek (prostfedi, prostor a vybavenost se zazemim uceben, moznost ubytovani pro
ucitele) bude mit pfiznivy dopad na zkvalitnéni, pfipadné i rozSifeni vyuky, né€které obory
dostanou plnohodnotny smér, ktery si zasluhuji (tane¢ni obor). I “malé¢ muzeum” Mistra
Josefa Suka, které zapocal feditel budovat v prostorach ucebny ptizemi Skoly jako vyraz dikl
a ucty k odkazu tohoto vyzna¢ného ¢eského skladatele, by mohlo nabyt jiného rozméru.
Budoucnost a dal§i perspektivy Skoly zajist'uji opatieni souvisejici s poZadavky doby.
Vytviaieni dustojnych a odpovidajicich podminek pro vychovné-vzdélavaci Ccinnost
budoucich generaci se stava pro tuto Skolu otazkou zdsadni a témér prioritni. Velkou miru
zodpovédnosti nese v tomto procesu i Feditel Skoly. Ten si tuto skutecnost uvédomuje a jeho
iniciativy piindseji do této oblasti planovani pies ifadu nedostatkii vyraznou pievahu pozitiv.
Organizovani

Reditel $koly byl jmenovan do funkce Mé&stem BeneSov dne 1. 12. 1999 podle § 14 odst. 6

v

zakona €. 564/1990 Sb., o statni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozd¢jsich
ptedpisti a v disledku ziskani pravni subjektivity ZUS Josefa Suka k 1. 1. 2000.

Personalni dokumentace Skoly je vedena dle platnych predpisi. Kontrolou odborné
a pedagogické zpusobilosti bylo zjisténo poruSeni § 2 odst. 3 a 4 vyhlasky MSMT CR
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¢. 139/1997 Sb., o podminkach odborné a pedagogické zpisobilosti pedagogickych
pracovnikl a o pfedpokladech kvalifikace vychovnych poradci: jeden ucitel hry na klarinet
ma pouze odbornou zplsobilost (maturita v oboru), jedna ucitelka péveckého oddéleni nema
odbornou ani pedagogickou zplsobilost a v klavirnim oddéleni chybi jedné ucitelce
pedagogicka zptsobilost.

Organizace vyuky je zatizena odlou¢enymi pracovisti, kde je zodpovédnost pienesena na
jednotlivé ugitele - pisemné jmenovani o zastupovani neni. Skolni ¥ad je zastoupen
dokumentem “Rezim 8koly pro zaky”, pro pedagogy je uréen “Rad ZUS BeneSov pro
ucitele”. Novy “Organizacni 74d” s platnosti od 2. 1. 2001 obsahuje Zékladni ustanoveni,
Organizaéni strukturu fizeni, VSeobecna prava, povinnosti a odpovédnost pracovnikis ZUS,
Pracovni dobu. Informacni systém vnéjs$i i vnitini je jednoduchy, nicméné dostacujici a
funkéni (informacni tabule - vyvésky a sdéleni feditele, terminy koncertii s dramaturgickou
rozvahou apod.). Zapisy z pedagogickych porad, které se konaji vice nez ¢tyfikrat rocné, jsou
vedeny, ucitelé potvrzuji svym podpisem ucast a sezndmeni se zavéry. Umeéleckou radu skola
nemd, jsou urceni vedouci jednotlivych sekci - klavirni oddé€leni, dechové oddé€leni. Ochrana
osobnich dat je zajiSténa, dilezité dokumenty jsou uzamceny. Stisnéné podminky neumoznuji
soustfedit inventar nastrojii do jedné mistnosti. Podstatnou ¢ast nastrojii si spravuji ucitelé po
jednotlivych oddé€lenich sami (ve tfid€ vyuky dechovych néstrojii je soustfedéna pfevazna ¢ast
klarinet a Zest'l), podobné je to i s notovym materidlem. Pij¢ovné za néstroj neni stanoveno,
zmény ve form¢ apodminkach pijcovani se ptipravuji. Vstupni skoleni PO a BOZP
pro kazdého pracovnika je Skolou zajiSténo zajist'uje, kniha razl s vykazem je vedena, zadny
uraz evidovan neni. Stru¢nd vyrocni zprava popisuje charakteristiku Skoly, persondlni
obsazeni roku 1999/2001, udaje o pfijimacim fizeni zakl, vysledky vzdélavani zaka a udaje
o mimoskolnich aktivitach. Stat’ o hospodateni chybi.

Organizovaini je do jisté miry poznamendno mnoZstvim od sebe dosti vzddlenych
odloucenych pracovist’ a nedostate¢nymi prostorovymi podminkami v hlavni budové, ma
negativa i pozitiva v rovnovaze.

Vedeni a motivovani pracovniki

Kritéria osobniho ohodnoceni pro vyplatu nenarokovych slozek jsou ucitelim znama,
nicméné vedenim Skoly nejsou pisemné stanovena. Osobni ohodnoceni a odmény jsou
pfiznany tém pracovnikiim, ktefi spliiuji mimotadné ukoly nad béZzny ramec piimé vyucovaci
povinnosti, vzorné pfipravuji zaky na vefejnd vystoupeni, soutéZe a piehlidky a prokazuji
pracovni vysledky a Gspéchy. Tento nepsany zus vSichni zaméstnanci prozatim respektuji.
Motivovani a vedeni pracovnikii neni zvlast' propracovino, vychdzi z pFirozené autority
Feditele a vizdjemné spoluprdce uciteli. DiileZitou motivacni vyzvou je zdjem Zziizovatele
o déni ve Skole, vysledky vzdélavani jsou podrobeny kritice Siroké veiejnosti a konfrontaci
s ostatnimi ZUS. Tato oblast Fizeni je 7 pohledu inspekce zajisténa na prizmérné iirovni.

Kontrolni mechanizmy

Systém kontroly je ztizen rozptylenim jednotlivych pracovist. Vzhledem k diivéte, kterou se
ucitelé t€si u feditele, necitilo vedeni Skoly potiebu vytvaret propracovanéjsi kontrolni systém.
Reditel sleduje préaci uditeld, pii pochybnosti si provede kontrolu na pracoviti sam, piipadné
nedostatky se snazi ihned feSit, zpocatku mirnéjs$i formou domluvy. Je to jak v oblasti
dodrzovani rozvrhu , tak v priitbézném sledovani vysledkli vyuky jednotlivych ucitelt. Zapisy
hospitaci s rozborem a hodnocenim vyucovani nejsou vedeny.
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V dokumentaci péveckého odd¢leni byly shledany drobné nedostatky v kmenovych vykazech
zakl, u jedné zucitelek nejsou v tfidnich knihach vyplnéna data, kdy vyuka odpadla
a z jakého divodu se neucilo. V tfidnich knih4dch pfedmétu Hudebni nauka neni prezence
zakl dusledné vypliovana, nékteré zdpisy v tfidnich knihach byly provedeny tuzkou, také
zacatky a konce hodin v tfidnich knihdch nesouhlasi vSude s platnym rozvrhem.

Inspekce kvitovala vesmés vzorné vedeni protokolli o pfijimani Zzakd a komisionalnich
zkouskach, zjistény byly pouze ojedin€lé nedostatky u dechového oddéleni, kde chybély
podpisy viech &lenti komise. V piihlaskach zakt ke studiu na ZUS pro $kolni rok
2000/2001 nebyly zjistény nedostatky.

Kontrolni mechanizmy maji negativa i pozitiva téméi v rovnovdze, systém vnitini kontroly
viiéi celé organizaéni struktuie neni vytvoien piedev§im v oblasti zpracovdni hospitacni
cinnosti.

Hodnoceni kvality Fizeni

Koncepce Skoly, podporovana ziizovatelem, respektuje v obecné roviné mistni podminky
a potieby. Planovani vychdzi 7 analyzy soucasného neutéSeného stavu nemovitého majetku.
Tomu odpovidaji i dané priority, kde v ostatnich oblastech ¥izeni funguji mechanizmy
postrddajici diisledné propracovany systém. Vedeni Skoly se zde vice spoléhd na diivéru
k ucitelivm, jejich mordini hodnoty a vlastni sebehodnoceni. Reditel zde vystupuje v roli
zkuSeného, raciondlné uvaZujiciho vedouciho pracovnika, ktery uvaZuje nadcéasové, zamysli
se nad dal§imi perspektivami Skoly. P¥i realizaci vytycenych cilit a v souvislosti s rozvojem
kapacity Skoly je ov§em tieba provadét i systematickou kontrolu procesu vzdélavani,
operativni Fizeni musi navazovat na planovani a kontrolu jednotlivych Cinnosti. Evidence
vysledkii kontrolni Cinnosti je Zadouci a viiéi pracovnikiim objektivni, rovnéZ tak systém
hmotného stimulovdani pracovnikit a systém pro kritéria hodnoceni musi byt kodifikovan.
Ve zpracovani zdkladnich dokumentii Skoly byly zjistény orientacni inspekci mirné
nedostatky.

Kvalita Fizeni je po celkovém shrnuti vSech poznatkii na priimérné uirovni.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Povinnd dokumentace dle § 38a zdkona ¢. 29/1984 Sb. (Skolsky zdkon), ve znéni

pozd¢jsich predpisit a § 45b zdkona €. 76/1978 Sb., o skolskych zafizenich, ve znéni
pozd¢jsich predpist

e Ucebni plany hudebniho oboru, schvalené MSMT dne 26. dervna 1995 pod &.j. 18.418/95
s u€innosti od 1. zafi 1995

e Ztizovaci listina ze dne 6. 3. 2001, vydal zfizovatel Mésto BeneSov

e Jmenovaci dekret feditele - Mésto BeneSov, 1. 12. 1999

e Rozhodnuti o zafazeni do sité §kol ze dne 29. 8. 2000, vydal SU pod &.j. 661/2000

e Vykaz o zékladni umélecké skole podle stavu k 15. 10. 2000

e Personalni dokumentace skoly

e ReZim Skoly pro zaky

e Rad ZUS Benesov pro zaméstnance a organiza&ni fad

e Vyro¢ni zprava
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ZAVER

Vyuka probiha podle schvilenych ucebnich planit a respektuje platné ucebni osnovy.
Praktické muzikantské zkuSenosti a viestrannost ucitelit byla rozhodujicim momentem
v dopliioviani pedagogického sboru, cof odpovida mistnim poZadavkim a potiebam.
Nicméné, jak odbornd, tak i pedagogicka zpitsobilost dosavadnich ucitelit je na dobré
urovni. Pi vpbéru novych pracovnikii sleduje i'editel profesni piedpoklady uchazece a jeho
dalsi perspektivy dlouhodobéjsiho a plnohodnotného piisobeni na Skole. Vysledky , které
Skola svou cinnosti prokazuje, jsou odrazem kvalitni prdce pievainé Casti udcitelii, proto
oblast vzdélavani miiZe byt celkové hodnocena jako velmi dobra.

Oblast rizeni md po posouzeni vSech cCinnosti priumérnou uroveii. Kontrolni mechanizmy
postradaji propracovanéjsi hospitacni innost, neni stanoven jednoznacny systém nejenom
v kontrole, ale i v motivovdani a hodnoceni ucitelii. Také zji§téné nedostatky v organizaci
a planovani jsou pri vétSim durazu a dislednosti vedeni lehce odstranitelné.
V dlouhodobych vyhledech Skoly je zviditelnénda osobnost tkuSeného reditele, ktery usiluje
o zkvalitnéni vychovné vzdélavaci Cinnosti vytvoienim optimdlnich podminek pro vyuku
(ziskanim dalSiho objektu a rekonstrukci nynéjsi budovy).

Cinnost $koly je na zikladé zjisténi orvientaéni inspekce konané v hudebnim oboru
vvhodnocena jako velmi dobra.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
Skolni inspekto¥i Titul, jméno a prijmeni Podpis
a dalsi zaméstnanci CSI:
Vedouci tymu Mgr. Milo§ Formacek e,
Clen tymu Mgr. Ludmila PaZoutovd e
V Praze dne 22. ¢ervna 2001
Datum a podpis Feditele Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy
Datum pfevzeti inspekeni zpravy: 27. 6. 2001
Razitko
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Reditel §koly Podpis

Otakar Doubrava

Piedmétem orientacni inspekce bylo dilCi zthodnoceni Cinnosti Skoly dle § 18 odst. 3, 4
zdkona CNR ¢& 564/1990 Sb., o stitni sprdavé a samosprdvé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich
Predpisii.

Dle § 19 odst. 8 tého? zdakona miiZe Feditel Skoly podat piipominky k obsahu inspekéni
zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu inspekéni
Zpravy jsou jeji soucdsti.

Posouzeni jevi

Plni, je v souladu Dodrzuje, cerpa ticelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Hodnotici stupnice

Stupei Siri slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyraznd prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérna az spise nadpriumérnd tiroven
Primérny Negativa a pozitiva téméi v rovnovdze, priumérnd urovern
Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slabd mista
Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pritbéh vychovné-vzdeélavaciho procesu.

Dalsi adresati inspek¢ni zpravy

Adresat Datum predani/odeslani | Podpis pfijemce nebo ¢j.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

Ptislusny organ statni spravy

(samospravy):

Ztizovatel:

Rada skoly:
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Pfipominky Feditele Skoly

Datum

Cj. Jednaciho protokolu CSI

Text

bez pfipominek
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