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CHARAKTERISTIKA SKOLY

Zakladni Skola a Matetska Skola, Trsténice, okres Znojmo je spolenym zafizenim, které
sdruzuje zakladni skolu (39 zakt), jednu tfidu matetské Skoly (27 zapsanych déti) a skolni
druzinu, kterd ma jedno oddé¢leni. Ztizovatelem je Obec Trsténice, okres Znojmo. Zakladni
Skola je trojtfidni - v jedné tiidé jsou spojené dva rocniky (2. ro€. a 4. ro€.). Tieti ro¢nik
v leto$nim Skolnim roce na Skole neni.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVACI CINNOSTI

V ramci orientaéni inspekce CSI hodnotila kvalitu, priibéh a podminky vychovné vzdélavaci
¢innosti v matefské Skole a kvalitu, pribéh a podminky vzdélavani v pfedmétech matematika,
cesky jazyk a némecky jazyk na zékladni Skole.

Materska S§kola

Vychozim materidlem pro planovéani a piipravu vzdélavaci ¢innosti je Program vychovné
prace pro jesle a matei'ské Skoly. Tento material tvoii zdklad pro tématicky zamétené celky,
které si ucitelky rozpracovaly do tydennich planti. VSechny slozky vzdélavaci ¢innosti jsou
v nich zahrnuty rovnomérn€é. Vybrané cile jsou zalenény pod urcitd témata, zamyslené
integrované celky viak netvoii. Ukoly a cile jsou spise obecné, nejsou vzdy diferencovany
vzhledem k v€kovym a individudlnim schopnostem déti, ¢asto jsou zaménovany s obsahem
planovanych ¢innosti. Chyb¢la jejich logicka navaznost a motivaéni propojenost na praktické
zkuSenosti a poznatky déti. Bezprostiedni ptiprava uclitelek na fizené i spontanni Cinnosti
nebyla dostatecné promyslena a cilevédoma. Stanovené cile nevychazely z individudlnich
moznosti a pfedpokladti déti a nebyly vzdy pfiméfené.

Vychovné vzdélavaci Cinnost zajistuji pedagogické pracovnice, které spliuji podminky
odborné a pedagogické zpisobilosti. V ramci dal§tho vzdélavani absolvovaly kurs
,Prevence poruch fe€i“ a ziskané poznatky se snazi aplikovat ve vychovné vzdélavaci
¢innosti. Pracovni doba ucitelek je rozvrzena funkéné ve prospéch individudlni prace s détmi
a s ohledem na zajiSténi jejich bezpecnosti. Doba soubézného ptlisobeni vSak nebyla vzdy
efektivné vyuzita ke zkvalitnéni vychovné vzdélavaci ¢innosti.

Matetska $kola je umisténa ve spole¢né budové se ZS. Déti maji k dispozici dvé prostorné,
funk¢éné vybavené herny a socialni zazemi. Samostatnou loznici pro odpoledni odpocinek déti
Skola nemad. Prostory tfid jsou rozclenény do hracich koutl, které vSak neplsobi pfilis
podnétng. Vybaveni hrackami, pomtckami, didaktickou technikou i détskou literaturou je
spiSe prumérné. Stavajici fond odborné literatury je ponékud zastaraly. Svaciny a obédy se
détem podavaji ve skolni jideIng, ktera je spole¢na pro ZS i MS. Organizované prechody déti
na svacinu do suterénu budovy, zna¢né naruSovaly vychovné vzdélavaci ¢innost a vedly ke
zbyteénym prostojiim. Skolni zahradu, jejiz vybaveni je standardni, déti pravidelné vyuzivaji
k rozvoji rekreacnich a relaxa¢nich ¢innosti. Prostiedi Skoly je Cisté, avSak aktivni spoluticast
déti na jeho upravé a estetice neni pfili§ zfejma.

Spontanni a fizené ¢innosti byly nevyvazené, kracena byla také délka pobytu venku. Pitny
rezim je zaveden, avSak nebyl pfirozené vyuzivan v pritbéhu celého dne. Individudlni potiebu
spanku déti uclitelky nerespektovaly, nabidka alternativnich program pro nespici déti
chybéla.

Rizené cinnosti probihaly formou klasického zamé&stnani. Déti vétsinou plnily pokyny a tikoly
zadané uclitelkou ve stejném case a tempu. Pozadavky kladené na déti nebyly vyraznéji
diferencovany vzhledem k individudlnim schopnostem a pfedpokladim. Vzdélavaci €innosti
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byly navozeny vnéj$imi podnéty, pfevazovaly v nich frontalni metody a formy prace zalozené
na verbalnim projevu ucitelek. Pfi organizaci Cinnosti dochazelo casto ke zbyte€nym
prostojim, tim i k omezovani aktivity a samostatnosti déti. Organizace, zvolené metody
a formy prace, ve kterych pfevladdala rutina a stereotyp, neumoziiovaly détem aktivni
spolutcast. Méné pozornosti vénovaly ucitelky vedeni déti ke vzajemné spolupraci.

Spontannim cinnostem nebyl vymezen dostatecny ¢asovy prostor, délku her urcovaly ucitelky.
Moznost volby mezi spontdnnimi a fizenymi ¢innostmi v pribéhu celého dne byla omezena
spole¢né¢ organizovanou fizenou cinnosti. Organizované prechody mezi jednotlivymi
¢innostmi vétSinou neumoznovaly détem zapocatou ¢innost dokoncit. Ucitelky do her déti
pfili§ nezasahovaly, pon¢kud podcenily vyznam a roli dospélého pifi obohacovani her.

Upeviiovani hygienickych a spoleenskych navykli i rozvoji samostatnosti pfi sebeobsluze
vénovaly ucitelky dostate¢nou pozornost. Na ptiprave stolovani se déti spolupodilely, kultura
stolovani vSak byla spiSe primé&rna.

Cinnosti déti ugitelky motivovaly, vyuzivaly zejména vstupnich motivanich metod. Déti
hodnotily pfevdzné pozitivn¢, ocenovaly jejich dil¢i uspéchy. Nedovedly vSak k udrzeni
zajmu a aktivity déti vyuZit jejich vnitini motivace k ¢innostem. Hodnoceni bylo zaméfeno
pfedev§im na vSechny déti, chybélo adresné hodnoceni konkrétnich projevii, vedeni
k sebehodnoceni a k hodnoceni ostatnich. Mensi prostor mély déti pro rozvoj samostatného
mySleni a rozhodovani. Opakovani a procviovani ziskanych poznatkid probihalo nékdy
stereotypné, prostfednictvim neadresné kladenych otdzek. VéEtSinou provétilo pouze poznatky
aktivnéjSich déti. Motivace, vzhledem k tomu, Ze nevychéazela z praktickych zkuSenosti
a prozitki, déti pfili§ nestimulovala.

Ve tfid¢ byla pomérné rusnd atmosféra, déti hlasit€¢ komunikovaly mezi sebou navzdjem
is ucitelkou. Chybélo disledné vedeni k akceptovani dohodnutych pravidel, zejména
systematické vedeni ke vzdjemné ohleduplnosti a pfimétené toleranci. Verbalni komunikace
ucitelek a déti byla nevyvazend, ucitelky Casto piebiraly aktivitu na tkor déti.

Rizené i spontinni Cinnosti mély z hlediska plinovini a piipravy, organizace, forem,
zvolenych metod prace a podminek psychohygienickych pouze vyhovujici uroveri.
Materidalni podminky, motivace, hodnoceni, interakce a komunikace byly priimérné.
Persondalni zajisténi vychovné vzdélavaci Cinnosti je velmi dobreé.

Celkové byla kvalita vychovné vzdélavaci innosti v mateiské Skole prumérna.

Zakladni Skola

Vyuka sledovanych pfedméti je realizovdna v souladu se schvalenym vzdélavacim
programem Zakladni $kola, &.j. 16 847/96-2. Casova dotace vsech sledovanych predméti
odpovidala pfislusSnému ucebnimu planu a ¢lenéni uciva do jednotlivych rocnikil
korespondovalo s osnovami jednotlivych predméti. VSichni uditelé vyucuji podle peclivé
zpracovanych Casové tématickych planil, coz zajiStuje kontinuitu vyuky mezi jednotlivymi
ro¢niky. Stanovené vyukové cile odpovidaly aktualnimu sloZeni tfidy, byly realné a vétSinou
byly v hodinach splnény. Pfiprava pedagogli na vyucovani byla peclivd a v pievazné Casti
sledované vyuky velmi dobfe promyslend. K obsahové duplicité pii planovani vyuky
nedochazi.

Odborna a pedagogicka zptsobilost vyucujicich, kteti zajistuji vyuku sledovanych predmétii
je v souladu s pravnimi piedpisy, coZ se pozitivn¢ projevilo na kvalité vyuky.

Ve skole je dostatek prostor vhodnych pro realizaci vzdélavaciho programu. Ucebny byly
svetlé, cCisté, prostorné, ucelné¢ vybavené, podnétné a estetické. Ucitelé maji k dispozici
dostatecné mnozstvi pomucek, literatury a didaktické techniky. Pomuicky jsou postupné, dle
finan¢nich moznosti, modernizovany a dopliiovany. Vypocetni technikou $kola vybavena
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neni. Tato skutec¢nost zaky pon€kud znevyhodiiuje v porovnani se Zéky skol, které vypocetni
technikou disponuji. Rovnéz z dotaznikl pro rodice vyplynul poZzadavek na vybaveni pocitaci.
Skola mé vlastni t&locviénu a $kolni hiists, které je v zimnim obdobi upravovano a vyuZivano
jako kluzisté. Pro vyuku némeckého jazyka na Skole chybi vybaveni video
a audiondhravkami, které by zaklim pomahaly zvladnout spravnou vyslovnost a orientovat se
v poslechu cizojazy¢ného textu.

Vyukové prostory 1 ¢lenéni a tempo sledovanych hodin vétSinou odpovidaly
psychohygienickym zasadam.

Ucitelé ve vétSin€ hospitovanych hodin sledovali Gi€eln€ vytycené vzdélavaci cile, jimz byla
ptizptsobena i celkova struktura hodin. Vyuka byla vedena jasng, srozumitelné a pfiméfené
véku a moznostem Zzakl. V hodindch byly vyuzity skupinové i1 péarové formy prace,
samostatnad prace a soutéZe. V mensi Casti sledované vyuky byl realizovan klasicky styl
vyucovani s vyuzitim ponc€kud stereotypnich metod a forem prace. Diferenciace ukolil
s ohledem na individudlni schopnosti zakii ve vétSiné hodin sledovana nebyla. Ve vsech
hodinach Z&ci méli prostor pro diskusi i prostor k vyjadfeni vlastniho ndzoru. Vyu€ovaci ¢as
byl vyuzit efektivné a ucivo bylo interpretovano vé€cné i odborné¢ spravné. Hodiny némeckého
jazyka byly zamétfeny pfevazné na zvladnuti gramatického a lexikalniho uciva. Systematické
vedeni 74kt ke komunikativni kompetenci, k pfirozené a jazykové spravné reakci v béznych
situacich a ke schopnosti aplikovat u¢ivo v praxi vétSinou sledovano nebylo.

Ucitelé vhodné a ucelné motivovali zadky v ivodu i v pribéhu hodin, snazili se vzbudit zdjem
oucivo a ukazat jeho uzitecnost. Ve vétSin¢ hospitovanych hodin vyuzivali pozitivniho
posilovani a navazovali na zkuSenosti zaki. Vykony zékd byly hodnoceny béhem vyucovani
ivzavéru hodin, vhodné¢ byla zafazovana rovné€Z motivujici pochvala. V mens$i casti
sledované vyuky bylo hodnoceni vykonu ponékud neadresné, coz n¢kdy snizovalo jeho
motivacni efekt. Pfi zadavéani ukolii ucitelé vzdy ovérovali pochopeni tikolu ze strany zakd,
upozoriovali na kli¢ova uskali a poskytovali zaktim pomoc.

Komunikace mezi uciteli a zdky 1 mezi zdky navzijem byla na velmi dobré trovni.
Dohodnuta pravidla jednani byla akceptovana a dodrzovana. Zaci vesmés projevovali k vyuce
pozitivni vztah a jejich nazory byly respektovany. Vyuka probihala v pfijemné pracovni
atmosféfe. Systematickd snaha o rozvoj komunikativnich schopnosti vSak byla sledovana
v mensi mife.

Hodnoceni kvality vzdélavani

Planovani a priprava vyuky, organizace, formy a metody vyuky, motivace a hodnoceni,
interakce a komunikace byly velmi dobré. RovnéZ podminky materidlni a psychohygienické
byly na velmi dobré uirovni. Persondlni zajisténi sledovanych piredmétii je vynikajici.
Celkové byla kvalita vzdélavani v matematice, eském i némeckém jazyce velmi dobra.

HODNOCENI KVALITY RIZENI

Planovani

Reditel zpracoval koncepci rozvoje $koly do roku 2002. Pfi jejim zpracovani vychazel
z podminek a prostiedi, ve kterém se Skola nachazi a zejména z analyzy soucasného stavu.
Dlouhodobé planovani je zaméfeno na oblast vychovné vzdélavaci, na vybavenost Skoly,
opravy a udrzbu budovy a volny ¢as déti. Ro¢ni plan prace Skoly navazuje na stanovené
koncepéni zaméry, zahrnuje pldn pedagogickych a provoznich porad, cile kontrolni
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a hospitacni Cinnosti feditele (bez casového planu), hlavni akce Skoly, stru¢ny plan dalSiho
vzdélavani pracovnikli a hlavni ukoly Skoly v oblasti vychovné vzdélavaci. AvSak zejména
v oblasti vychovné vzdélavaci chybi konkretizace ukolli suvedenim terminli a osob
zodpovédnych za jejich splnéni, coz neumoziuje tediteli ucinnou zpétnou vazbu. V planu
prace MS chybi specifikace obecnych cilii na konkrétni podminky $koly. Kratkodobé mésiéni
planovani vychdzi zro¢niho planu a plnéni ukoli je kazdy mésic vyhodnocovano na
pravidelnych provoznich poradéch.

Pies dil¢i nedostatky je planovani funkcni a je na velmi dobré urovni.

Organizovani

Organizacni struktura umoznuje u¢inné fizeni skoly. Kompetence jednotlivych pracovnikli
jsou jasn¢ vymezeny. Povinna dokumentace Skoly je vedena fadné a v souladu s pfislusnou
pravni normou, zji§téné formalni nedostatky byly odstranény béhem inspekce. Rad skoly
obsahuje viechna ustanoveni dle vyhlasky MSMT CR ¢&. 291/91 Sb., o zakladni $kole a jsou
v ném vhodné zakotveny nejen povinnosti, ale i prava zaku. Jako poradni organ feditele slouzi
pedagogickd rada. Ze zdpist z pedagogickych rad nebylo ziejmé projedndni a schvaleni
Skolniho tadu a vyrocni zpravy pedagogickou radou. Vyrocni zprava obsahuje vSechny Casti
pfedepsané osnovou v zakon¢, je zpracovana dostate¢né informativni a pfehlednou formou.
Ptenos informaci smérem k pracovnikiim Skoly je realizovan pfedevsim na poradach, dilezité
informace a materidly jsou vyvéSeny na nasténce. Zaci jsou informovéani o dileZitych
skutecnostech tfidnimi uciteli. Rodic¢e ziskdvaji informace o prospéchu a chovani zaki
prostfednictvim zakovskych knizek a denickli, v ptipadé potieby jsou pozvani do Skoly
individudlné. Klasické schlizky rodi¢l Skola neorganizuje, jsou nahrazeny pravidelnymi
mésicnimi schiizkami s tfidnimi uciteli, s moZnosti Gcasti rodi¢i ve vyuce ¢i individudlnimi
konzultacemi. Tyto formy pfenosu informaci se velmi dobie osvéd¢ily a jsou vyznamnym
pfinosem v oblasti spoluprace srodi¢i. Osobni materidly Zakd izaméstnanc Skoly jsou
bezpecné uloZeny v kancelafi feditele a tak zajiStény pied zneuZitim.

Skola se vhodnym zpiisobem prezentuje na veiejnosti a Zaci $koly se dle zajmu zapojuji do
soutézi (recitacni soutéze, sportovni souteze, aj.).

Organizovani umoZituje ucinné rizeni Skoly a je na velmi dobré urovni.

Vedeni a motivovani pracovniki

Reditel koly uplatiiuje piedeviim demokraticky styl vedeni lidi a vytvaii podminky pro
vyuzivani jejich tvofivosti a iniciativy. Podporuje rovnéz Gcast pedagogickych pracovnikli na
vzdélavacich akcich pofadanych akreditovanymi organizacemi. Pfinos ziskanych poznatki je
vedenim Skoly pfi hospita¢ni ¢innosti sledovan a na poradach projednavan se vSemi uciteli.
Vybaveni Skoly odbornou a metodickou literaturou je dostate¢né. Pracovnici Skoly jsou
pravidelné hodnoceni pfi mési¢nich poradach spolu s vyhodnocovanim plnéni tukolt
pracovniho planu. Reditel mé zpracovana kritéria pro hodnoceni pedagogickych pracovniki,
ktera vsak maji ponékud obecny charakter. Systém pravidelného sebehodnoceni skoly je
zaveden.

Reditel vytvdii velmi dobré podminky pro dalsi odborny riist uiteli a pro pozitivni posun
v kvalité jejich prdce. Vedeni a motivovani pracovnikii je na velmi dobré uirovni.
Kontrolni mechanizmy

Systém vnitini kontroly vici celé organizacni struktufe zahrnuje vSechny dulezité oblasti
¢innosti Skoly. Kontrola provozu Skoly je realizovéna pravidelné, systematicky a v souladu
s planem. Pedagogicka dokumentace a prace tfidnich uciteld je feditelem kontrolovéna
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pribézné. Kvalita vychovné vzdélavaciho procesu je sledovana prostfednictvim hospitaéni
¢innosti, jejiz vysledky jsou s vyuc€ujicimi prokazatelné projednavany. Z hospitacnich
zdaznaml vSak neni zifejmé analyza zjiSténych nedostatkl a pfijatd opatfeni k napravé, coz
neumoziuje fediteli systematicky sledovat posun v praci vyucujicich. Pocet realizovanych
hospitaci je z hlediska potieby kontroly trovné vzdélavaci prace na Skole a z hlediska
objektivniho hodnoceni kvality prace jednotlivcti dostateény. Uginnost hospitatni &innosti
v oblasti kvality vychovné vzdélavaci prace v matetské Skole vSak nebyla pfili§ patrna.

Vytvoiené kontrolni mechanismy jsou funkcéni a ve vét§iné oblasti zajiSt'uji vyuZiti

gjisténych poznatkii pro pozitivni ovliviiovani dal§i prdace Skoly. Jejich uroveii je velmi
dobra.

Hodnoceni kvality Fizeni

Rizeni Skoly ma stanovena jasnd pravidla a pies dil¢i nedostatky funguje efektivné. Rezervy
zustavaji v ucinnosti kontroly smérem ke zkvalitnéni vychovné vzdélavaci cinnosti
v mateiské Skole.

v w7

Na zdkladé zjisténych skutecnosti CSI hodnoti celkové Fizeni Skoly jako velmi dobré.

|VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Povinnd dokumentace Skoly dle § 38a odst. 1 pism. a) b) ¢) d) e) f) g) h) j) 1) zdkona
¢. 29/1984 Sb., o soustavé zdkladnich Skol, stfednich Skol a vysSich odbornych kol
(Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich predpist

e Povinnd dokumentace ve smyslu § 45 b zakona CNR ¢&. 76/1978 Sb., o $kolskych
zafizenich, ve znéni pozd¢jsich predpist

e Rozhodnuti o zatazeni do sité Skol ¢.j. N29-36/2000/pti

e Vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly ve Skolnim roce 1999/2000
e Koncepce rozvoje skoly

e Pracovni plan prace Skoly pro Skolni rok 2000/2001

e Dotazniky pro rodice

e Personalni dokumentace pracovnikl Skoly

e Plan kontrolni a hospita¢ni ¢innosti feditele

e Zaznamy z kontrolni a hospita¢ni ¢innosti feditele
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ZAVER

Po strance organizacni i vzdélavaci je realizace vidélavaciho programu zajisténa. Kvalita
vzdélavani ve sledovanych piedmétech na ZS8 je velmi dobrd, kvalita vychovné vidélivaci
innosti v MS prismérnd. Uroveii Fizeni §koly je velmi dobrd.

Na zdkladé zjisténych skuteénosti v jednotlivych oblastech CSI hodnoti innost $koly
celkové jako velmi dobrou.

V pritbéhu inspekce nebylo zjisténo neefektivni Cerpdni financnich prostiedkit piidélenych
ze stdtniho rozpoctu.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
Skolni inspektor: Titul, jméno a piijmeni Podpis
Vedouci tymu Mgr. Zdenka Nesettilova Zdenika Nesettilova v.r.
Clen tymu Mgr. Hana KaliSova Hana KaliSova v.r.
Ve Znojmé dne 9. inora 2001
Datum a podpis Feditele Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy
Datum pfevzeti inspekéni zpravy: 8.3.2001

Razitko
Reditel §koly Podpis
Mgr. Otto Rapf Otto Rapfv.r.
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Pitedmétem inspekce bylo diléi zhodnoceni innosti Skoly dle § 18 odst. 3, 4 zikona CNR
¢ 564/1990 Sb., o statni spravé a samosprdavé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjSich predpisii.

Dle § 19 odst. 8 tého? zdakona miiZe Feditel Skoly podat piipominky k obsahu inspekéni
zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu inspekéni
Zpravy jsou jeji soucldsti.

Posouzeni jevi

Plni, je v souladu Dodrzuje, cerpa uicelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Hodnotici stupnice

Stupei Sirdi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyraznd prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadprimérna az spise nadprimérnd tiroven
Primérny Negativa a pozitiva téméi v rovnovdze, priumérnd uroven
Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slabd mista
Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pritbéh vychovné-vzdeélavaciho procesu.

Dalsi adresati inspek¢ni zpravy

Adresat Datum predani/odeslani | Podpis pfijemce nebo ¢j.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

Okresni Ufad Znojmo-referat 22.3.2001 35/2001-05092

Skolstvi

Obec Trsténice, okres Znojmo 22.3.2001 36/2001-05092

Piipominky Feditele Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text

— Pfipominky nebyly podany.
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