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CHARAKTERISTIKA SKOLY

Zékladni Skola Sazava, okr. Kutnd Hora vyuc€uje 480 zaki ve 20 tfidach. Soucasti Skoly, ktera
je zalohovou organizaci, je 3kolni druzina. Skola vykazuje 10 integrovanych zdravotn&
postizenych zakli. Mésto Sdzava, okres BenesSov, vydalo dne 18. 12. 2000 dodate¢né ztizovaci
listinu organizacni slozky Zékladni Skola Sdzava se ziizenim na dobu neurcitou. K Zadosti
o zménu v zafazeni Skoly do sit¢ Skol sudanim okresu BeneSov nebylo do doby konani
inspekce vydano rozhodnuti.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Matematika

Koncepéné byla matematika posilovana zvySenou hodinovou dotaci v osmém a devatém
ro¢niku (pét hodin v tydnu). Koordinacni praci metodickych organii na obou stupnich Skoly
byla zajisténa obsahova ndvaznost vyucovani. Ve zpracovanych tematickych planech uciva pro
jednotlivé rocniky zjistila inspekce pouze ojedinélou nepovolenou upravu — zatfazeni
tematického celku kruh, kruznice do planu pro tieti ro¢nik. Tato nepfesnost se ve Skolnim roce
1999/2000 projevila porusenim ucebnich osnov vyukou této latky v obou tretich tfidach v 31.,
32. a 33. vyucovacim tydnu. ZvySenymi naroky vyucujici dale doslo k poruseni ucebnich osnov
ve Skolnim roce 1999/2000 ve tiidé V. B probiranim nasobeni cisly 0,1, 0,01; 0,001 atd., ve
40. tydnu, ve Skolnim roce 2000/2001 ve tfidé V. A zafazenim uciva trojuhelnikova nerovnost
ve 24. vyuCovacim tydnu. Z realizovanych volitelnych, nepovinnych pfedméti a zajmovych
krouzkii nemél zddny ptimou vazbu na vyuku matematiky. Vyznamné se do této oblasti
odrazily organizované nadstavbové aktivity Skoly — ucast v matematické olympidde,
v soutézich Klokanek a Pikomat. Z dlouhodobého hlediska byl v planovani nedostatek ve
vybaveni pocitaovymi vyukovymi programy pro matematiku, atedy minimalniho vyuziti
nadstandardnich podminek ve vybaveni Skoly pocitatovou technikou. Vesmés pecliva byla
piiprava jednotlivych vyuCovacich hodin po strdnce obsahové imetodické. Celkové byla
v planovani a piiprave vyuky pozitiva a negativa témet v rovnovaze.

Persondlné je vyuka matematiky zabezpeCena ve dvou ttfidach 1. stupné dalkové studujicimi
ucitelkami (prozatim tedy bez odborné a pedagogické zpisobilosti), vjedné tiid¢ dalsi
ucitelkou, kterd nespliiovala podminky odborné a pedagogické zptsobilosti, v dalSich dvou
ttidach vyucovala ucitelka se zptsobilosti pro vyuku matematiky na 2. stupni. VSichni vyucujici
v Sestych az devatych tiidach spliiovali podminky odborné a pedagogické zptsobilosti. Vyuka
byla vedena na velmi dobré odborné tirovni, probihala v kmenovych tiidach s rozdilnou trovni
specifické vybavenosti pro predmét. Skola neméla specializovanou matematickou udebnu,
pomiicky ucitelé prendseli (véetné didaktické techniky) mezi patry po schodech. Vyznamnym
nedostatkem bylo malé softwarové vybaveni Skoly pro vyuku matematiky (napt. pro vyuku
cizich jazyki byly pocitate mnohondsobné intenzivnéji vyuzivany). Novinkou ve vybaveni byl
prezentovany interaktivni program animovand matematika pro 2. stupeit Skoly, v dobé
inspekce teprve probihalo postupné seznamovani a proskolovani ucitelli v praci s nim. Malé
vyuziti didaktické techniky se projevilo v efektivit¢ nekterych hodin. UCcitelé vyuzivali
schvalené ucebnice, ve tfidach je podle potiebnosti vhodné¢ kombinovali. V uplatiiovani
psychohygienickych prvki byly v jednotlivych ptipadech rozdilnosti. Podminky byly celkoveé
pramérné.

Z metodickych postupti bylo cetné piimé vyucovani s frontdlnim piistupem, ucitelé ale
organizovali i dal§i formy a metody (praci s charakterem ¢innostniho uceni, prvky problémové
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nebo skupinové vyuky). Zaci manipulovali s modely téles, méfidly, byli vedeni k induktivnim
postuptim. Velmi cenné byly imetody spocivajici v piipravé a prezentaci feSeni tuloh
samotnymi Zaky (zajimavé ulohy, tilohy z praxe apod.). Zaci byli vétsinou cilen& vedeni k co
nejpresnéjsi formulaci zaveéri, postupl, myslenkovych pochodli. Metodické postupy mély
logickou nazornost, ve vétSin¢ ptipadll byly organizovany riizné formy uvodniho opakovani
s motivanimi U€inky. Rozdily spocivaly v Urovni nazornosti a v efektivit¢ zpétnych vazeb,
v mensi ¢asti vyuky byla zietelnd prace zakl bez porozuméni (pfili§ abstraktni postupy, nova
latka navazujici na malo utvrzenou piedchozi, kontrola nedokoncené prace). Jednotlivé hodiny
se lisily v mife efektivity samostatné prace, méné byla organizovdna vnitini diferenciace ve
tiidach, ve vétSiné piipadll zaci postupovali stejnym tempem a pfi stejné rovni narocnosti.
Naopak ¢astd byla individudlni pomoc ucitele pfi samostatné préci. Jen v mensi ¢asti vyuky
byla organizovéana alternativni feSeni. Piipadna skupinova prace postradala presnéjsi pravidla
(kompetence, komunika¢ni pravidla, prezentace vystupti atd.). Jen v mensi ¢asti hodin zbyl Cas
na strukturovany zavér hodiny s hodnocenim, zopakovanim, utvrzenim uciva s aktivni ucasti
zakl. V organizovani a metodach vyuky byla pozitiva a negativa téméf v rovnovaze.

Vazby na praktické vyuziti probirané latky, pozitivni povzbuzovani sebedvéry zaktl, prubézné
dil¢i hodnoceni, stfidani metod prace a pracovni rysy vyuky byly nejcastéjSimi motivacnimi
vlivy. Podle vyvoje v urovni poznavacich procesi ucditelé vétSinou korigovali dalsi postupy.
Piipadné zkouSeni mélo charakter zpétné vazby pro ucitele izaky, uplatiovany byly
i sebehodnotici prvky. V hodnoceni byly respektovany individualni dispozice zakti. Hodnoceni
a klasifikace byly dostatecné Cetné, inspekce zjistila jen ojedin€lé nedostatky (chybéjici zapisy
znamek v zédkovskych knizkach, klasifikace neodpovidajici pravidlim). Motivace a hodnoceni
meély celkové nadprimérnou az spise nadprimérnou Groven.

Spole¢nym znakem vSech hodin matematiky byla vstficna pracovni atmosféra bez stresovych
momenttl. Ucitelé ovliviuji pozitivné psychosocidlni podminky vyuky, uc¢ebni dialog ucitel —
74k byl vétsinou na dobré urovni. Zaci projevovali kladny vztah k vyudovani. Komunikace
probihala podle dohodnutych pravidel, zhruba v poloviné ptipadii nebyl kladen dostateny
diiraz na spravnost mluveného ¢eského jazyka. Interakce a komunikace byly velmi dobré.

Kvalita vzdélavani v piedmétu matematika byla celkové priimérnd.

Informatika

Volitelny pfedmét byl zaveden vtomto Skolnim roce pro vSechny zdky sedmého ro¢niku
s promySlenym zdmérem organizace do devéatého ro¢niku. Vyuka informatiky je jednim
z nosnych prvkl koncepce Skoly, persondlni situace je vtomto sméru omezujicim faktorem.
Diskriminaéni charakter ma prezentovany zamér uréeni pfedmétu v pfistich letech ,,predevsim
pro budouci studenty,,. Casova dotace odpovidala vzdéldvacimu programu. Z nepovinnych
pfedméti ve Skolnim roce 2000/2001 neméd zadny vazbu k informatice, nabidku dopliuji
celkem ¢tyfi pocitacové zdjmové krouzky. Rozvrzeni ndplné vyuky do jednotlivych roéniki je
logické, ma navaznost a zohlediiuje rist znalosti a dovednosti zakl. Pfiprava jednotlivych
vyucovacich jednotek (dvouhodin) byla pecliva, prvni hodiny byly vétSinou koncipovany jako
prezentace - vyklad s ukazkami, druha hodina potom jako praktickd aplikace. Stanovené
vyukové cile byly pfiméfené aktudlnimu sloZeni vyukovych skupin. V ptiprave a planovani byla
vyrazna pfevaha pozitiv.

Persondlné¢ byla vyuka zabezpeCena vyucujicim bez poZadované odborné a pedagogické
kvalifikace. Pro vyuku ale tato skute¢nost méla jen dil¢i vliv, mira odborné urovné a osobni
angazovanosti tohoto perspektivniho pracovnika byla vysokd. Materidlni vybaveni $koly pro
tento pfedmét bylo vysoce nadstandardni (10 vykonnych pocitac¢ii + ovladaci pocitac, vse
propojeno do sité, dalsi star$i pocitace v ucebné, datovy projektor, radiové piipojeni na

Inspekéni zprava - str. 3



internet, intranet, bohaté hardwarové vybaveni vetn€ moZnosti vyuziti multimedidlnich
programtl, dostupnd externi zafizeni pocitaci...). Rezervy spocivaly v softwarovém vybaveni
pro vyuku dalSich pfedmétl a ve vyuziti stdvajicich podminek dal$imi uciteli Skoly. Archaickym
dojmem ptisobil v porovnani s celkové vynikajicimi prostorovymi a materidlnimi podminkami
zpusob instalace promitaciho platna, ktery ma za néasledek omezené vyuZiti bezprasné tabule.
Ptes dil¢i nedostatky byly podminky pro vyuku informatiky vynikajici.

Ve struktufe vyucovacich jednotek ptevladal vysSe popsany zplsob — Elenéni do dvou
rozdilnych zptsobii prace v prvni a druhé ¢asti dvouhodiny. Nejfrekventovanéj$im postupem
byl vyklad s demonstraci. Ve sledu a mnoZstvi informaci byly tak se vzhledem k naroc¢nosti
a specifickym podminkdm (nesourodost vyucovacich skupin) dil¢i nedostatky. Rezervy byly
v aplikaci nékterych didaktickych zasad (pfimétfenost, zpétnd vazba, jednoznaénost instrukei).
Odborné schopnosti vyucujiciho a vynikajici materialni podminky umoziiovaly naopak vysokou
miru nazornosti (dataprojektor), druhé ¢asti vyu€ovacich jednotek mély vyhradné ¢innostni
charakter. Velmi cennymi byly projektivni prvky, samostatné ziskavani informaci vyuZzitim
diverzifikovanych technickych zdrojii (pocitatové encyklopedie, ukazky multimedidlnich
programii, internetova sit). Zaci tak byli vedeni ke schopnosti aplikovat teoretické ucivo
v praktickych ¢innostech. V organizaci, formach a metodach vyuky byla pozitiva a negativa
témér v rovnovaze.

Motivace a hodnoceni byly na velmi dobré urovni. Motivacni vlastnosti prostiedi, vybaveni,
probirané latky i pfistupu ucitele se piiznivé odrazily do kvality vyuky. Velmi casto byly
vyuzivany poznatky zakl z pocitacové a dalSich pfibuznych oblasti. U¢itel pozitivné posiloval
zaky ve schopnostech vyjadiovani. Rezervy spocivaly v daslednosti vyhodnocovani prace
zaka, v nekterych ptipadech postacovalo vyieSeni ¢i odpovéd jednim z zakli bez ovéfeni
pochopeni vSemi ucastniky vzdélavaciho procesu.

Bezbariérova komunikace u¢itel — zak byla charakteristicka pro veskerou vyuku. Zaci k ni
prokazovali pozitivni vztah. Zaporné¢ se v nékterych piipadech projevila nepfimétena
strukturace vyu€ovacich jednotek — jednotvarnost a ¢asové pomérné dlouhé useky prezentace
latky bez aktivniho zapojeni zakid. V interakci a komunikaci byla pozitiva a negativa témét
Vv rovnovaze.

Vzdélavani v piedmétu informatika bylo velmi dobré.

Cesky jazyk (1. a 2. stupeii)

Tydenni hodinova dotace odpovidala ucebnimu planu, ¢lenéni predmétu na jednotlivé casti,
jazykovou, slohovou a literdrni ana 1. stupni icteni a psani, bylo v souladu s pozadavky
zvolené¢ho vzd¢lavaciho programu. Pfi sestavovani tematickych plani ve Skolnim roce
1999/2000 a 2000/2001 bylo zatazeno na 2. stupni v osmém ro¢niku ucivo (slovesné tridy
a vzory), které vzde€lavaci program neobsahuje. Na 1. stupni nebyly ve vSech ptipadech
zapracovany do tematickych plant upravy a dopliky ¢j. 25 018/96-22. Ze zépisi v tfidnich
knihach Skolniho roku 1999/2000 vyplynulo nasledné poruseni osnov - ve ¢tvrtém ro¢niku bylo
zafazeno ucivo slovesny zpusob, slova jednoznacnd, v patém roc¢niku druhy Cdislovek,
stupniovani adjektiv apod. Pfiprava na jednotlivé hodiny méla rozdilnou uroven, n€které hodiny
vyrazn¢ postradaly zafazeni didaktickych pomitcek, audiovizudlni techniky, informativni
literatury, oproti tomu piiprava na hodiny slohu byla ptikladnd. Vyuka byla posilovana
zafazenim ambulantniho logopedického nacviku a ndpravnym Etenim (ve dvou skupinach) pro
zaky se specifickymi vyvojovymi poruchami. Celkové bylo planovani a pfiprava hodnoceno
primérné se zdsadnimi nedostatky v celoro¢nim planovani uciva.

Vyuku ceského jazyka 1. stupni kromé tiid 1. B, C alll. A zabezpecuji ucitelé¢ s tplnou
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kvalifikaci, na 2. stupni kromé jedné tiidy Sestého ro¢niku, kde je vyuka zajiSténa ucitelem
s kvalifikaci pro 1. stupen, vyucovali odborné¢ ipedagogicky zplsobili uclitelé. Materidlni
podminky pro vyuku ceského jazyka jsou nadstandardni (vyukové programy, knihovna,
audiovizudlni technika aj.), avSak ve sledovanych hodinach byly vyuZzivany jen sporadicky
(pouze jednou zpétny projektor, jednou byla zatazena prace v knihovné, tifikrat prace
s nasténnymi tabulemi). Ve vSech sledovanych hodinach byly dodrZzovéany psychohygienické
zasady, a to rliznymi relaxacnimi prvky, zafazenim soutézivych ¢i pro Zaky zajimavych tkolt.
Byla dodrZzovana zasada pfimétenosti a respektovano individualni tempo prace. Podminky byly
celkové na primérné Grovni.

Ve vyucovani pievazoval rutinni styl prace. Jednotlivci pracovali utabule, ostatni bud’
sledovali, anebo z tabule opisovali, prevazovalo frontalni procvicovani. Samostatna prace byla
zatazovana sporadicky, a pokud byla zaddna, tak na jednotlivé a kratké useky tkolu. Témef
nebyly vyuZivany pomicky. Vyraznym pozitivem byla oproti tomu prace s chybou funkéné
vyuzitd v hodindch slohu. Ve vétsiné hodin vénovali ucitelé individudlni péci Zzakim se
specifickymi vyvojovymi poruchami, diferencovali praci, zafazovali kvantitativné a predevsim
kvalitativné odliSnad cviCeni. V né&kterych hodindch prokazovali Zaci dobré pracovni navyky,
byla zafazovéna skupinovd prace, v hodinach literdrni vychovy byly vyuzivany zékovské
referaty. V organizaci, metodéach a formach prace byla pozitiva a negativa zhruba v rovnovaze.
Uvodni motivace byla vzdy nahrazena seznamenim s programem hodiny. I priib&zné motivace
k jednotlivym tkoliim vyuzivali ucitelé malo. V hodindch vSak nechybé€lo povzbuzovani,
pochvaly a ptevazovalo pozitivni hodnoceni. Ucitelé ve sledovanych hodinach zédky nezkouseli.
Cetnost znamek v zakovskych knizkach je dostatena, také skladba hodnocenych ttvari (testy,
provérky, ustni zkouSeni, slohové prace, literarni ukoly, samostatnd prace aj.) je riznoroda.
Pozitivni je etické a formativni hodnoceni slohovych praci. Urcit¢é nedostatky byly
zaznamenany v zavérech hodin. VétSinou chybé€lo celkové zhodnoceni splnéni cile hodiny
iprace jednotlivych Zzékd. Také v cinnosti motivace a kvalit¢ hodnoceni byla pozitivni
a negativni zjisténi zhruba v rovnovaze.

Celkova atmosféra vSech hodin byla klidnd, spiSe ptatelskd, celkové pozitivni. Vztahy mezi
uciteli a zaky byly tolerantni, Zaci respektovali dohodnutd pravidla. Komunikativni projevy
ucitelek byly kultivované. Spisovna cCeStina byla jen v nékterych hodindch vyZzadovéna ipo
Zacich, zafazenim uéelnych mluvnich cviteni. Urovent komunikativnich dovednosti zakd byla
velmi rozdilnd. V hodinach ptfevazovala aktivni pracovni atmosféra. Celkové byla uroven
interakce a komunikace velmi dobra.

Celkové byla uroveri vzdélavani Ceského jazyka na 1. i 2. stupni hodnocena priimérné.

Zemépis

Vyuka pfedmétu probihala v souladu se vzd&lavacim programem. Casové tematické plany ke
koordinaci uciva jsou zpracované a jsou funkéni. Na vyucovani byly pfipraveny cetné
pomtcky, byla dobie promyslena stavba hodin a volba didaktickych postupt. Oblast planovani
a pfipravy vyucovani byla velmi dobra.

Zemépis vyucuji tfi ucitelé, jedna znich s pedagogickou a odbornou zpiisobilosti, dva bez
odborné zpiisobilosti.

Vzdélavani ve sledovanych hodin probihalo v esteticky podnétnych kmenovych ucebnéch.
Standardni vybaveni nevytvéaii moznost technicky moderniho zpisobu vyucovani (chybi m;.
technika k projekci). Ve vSech hospitovanych hodinéch byly pouzity kvalitni moderni mapy,
knihy, respektive slovnik, Casopis a dalsi pomicky. V jedné hodiné byla zatazena projekce
star§ich diapozitivii. Uroven psychohygienickych podminek byla pozitivné ovlivnéna dispozici
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prostoru, zplsobem prace ajejim rytmem. Prostor k relaxaci, uvolnéni, procviceni nebyl
zaktm poskytnut. Materialné technické i psychohygienické podminky byly velmi dobré.
Sledované hodiny byly velmi dobie pfipravené. Zvolena organizace, formy a metody prace
respektovaly cile stanovené uc¢ebnim programem Zakladni Skola. Ve vyucovani byly rozvijeny
védomostni i1 osobnostni kompetence zakli. Vyuka byla charakteristickd prevazné frontalni
formou vyucovani, ojedinéle méli Zaci moznost pracovat spolu ve dvojicich. Metodicky byli
vedeni ndpaditym zplsobem k aktivni praci - vyhledavani v atlasu, v textu, samostatnému
zaznamu do seSitd. Byly uplatnény mezipfedmétové vztahy, vlastni zkuSenosti a poznatky
zakd. Vhodné byla vyuZzivana ucebnice, ndzornost, pestrost a ucinnost vyuky zvysily uvedené
pomtucky. Oblast organizace, forem a metod vzdélavani byla nadprimérna.

K vyuce i1 v jejim pribéhu byli Zaci vhodné motivovani obsahem uciva, jeho aktualizaci. Ve
vsech sledovanych hodinach byli pribézn€ hodnoceni za znalosti, aktivitu a snahu. Dil¢im
nedostatkem bylo nevyuzivani aktudlni moznosti klasifikace. Pfipadné zkouSeni Zdka bylo
nestresujici a vécné. Uroveti motivace a hodnoceni byla velmi dobra.

Zakim byl poskytnut prostor pro rozvoj jejich komunikacnich dovednosti. Dokazali
samostatné a soustfedéné se zdjmem pracovat, své nazory dobie formulovali. Ve vyucovani
byla oteviend, vlidnd, klidna a ptatelskd atmosféra. Zplisob vyucovani neumoznil vyraznéji
rozvoj dovednosti pracovni komunikace mezi zdky. Oblast interakce a komunikace byla
nadprimeérna.

Celkové byla vyuka zemépisu velmi dobra.

Fyzika

Predepsana casova dotace predmétu byla ve vSech ro¢nicich dodrzena. Fyzika se uci v Sestém,
v sedmém a osmém ro¢niku dvé hodiny a devatém ro¢niku jednu hodinu tydné. S timto
rozlozenim poctu vyucovacich hodin bylo pocitano pti dlouhodobém planovani, ale v devatém
ro¢niku nebyl stanoveny tematicky plan realizovan v plném rozsahu. Casové tematické plany
Sestého, sedmého a osmého rocniku vychazeji z ucebnich osnov vzdélavaciho programu,
rozlozeni tematickych celki je pfizpisobeno pouzZivanym ucebnicim. Devaty ro¢nik je
pfevazné vénovan opakovani a systemizaci u¢iva. Dvéma tematickym celkiim, které zlstaly
k probrani (¢ast 6. celku Elektromagnetické jevy - jaderna energie a cely 7. celek Vesmir) je
v Casové tematickém planu uciva vénovano celkem pouze pét vyucovacich hodin v kvétnu.
Podle zdznamt v tfidni knize loniské IX. A zlstal tematicky celek Vesmir v této tiidé
neprobran, pravé tak bylo vynechano nékteré predepsané ucivo o jaderné energii, ¢imz byly
poruseny osnovy fyziky. Dlouhodobé planovani ma proto citelné nedostatky. Aktudlni piiprava
na sledované hodiny byla u jednotlivych vyucujicich zna¢né rozdilnd, nékteré zhlédnuté hodiny
byly pfipraveny velmi dobie po vSech strankach, jiné byly pfipraveny jen po strance obsahové
a promyslena metodické pfiprava zcela chybéla. Celkové byla oblast planovani hodnocena jako
primerna.

Persondlni, materidlni a psychohygienické podminky pro vyuku byly celkové hodnoceny
stupném prumérny. Fyziku vyucuji tfi ucitelé, dva suplnou pedagogickou a odbornou
zpisobilosti pro vyuku tohoto pfedmétu, jeden nespliiuje podminku odbornosti. Ve Skole je
zfizena odbornad pracovna fyziky (zéroven slouZi k vyuce chemie), s niZ sousedi kabinet.
Vybaveni pomickami je podprimérné, ucebni pomticky nebyly mnoho let udrzovany (ve skole
chybél odbornik) a potiebuji inovaci a doplnéni. Pfesto irovent vybaveni umoziuje provadeét
alespont nejbeznéjsi zakovské pokusy. Ve vyuce nebyla dosud vyuZzivdna vypocetni technika.
Schémata elektrickych obvodii byla promitana zpétnym projektorem. Zaci méli k dispozici
schvalené¢ ucebnice fyziky a fyzikalni tabulky. Psychohygienické poZadavky na ¢lenéni
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vyucovani byly vétSinou ve sledovanych hodinach respektovany, v nékterych hodinach bylo
pamatovano na stfiddni forem prace, které zaky v pribéhu vyuCovaci hodiny rizné
a diferencované zatizily. Bylo vSak zaznamenano také pretéZovani zakli pozadavky, které
neodpovidaly trovni jejich znalosti v jiném pfedmétu (pro pievody jednotek Casu chybéla
adekvatni vybavenost Zak matematickymi dovednostmi).

Sledované vyucovaci hodiny mély smiSeny charakter, byly zCasti vénovany opakovani
a upevilovani jiz probraného uciva a také vyvozovani nové latky a procvicovani. Byly v nich
zastoupeny nasledujici organiza¢ni formy: hromadné vyucovani (pfevazng), parové vyucovani
(ve dvou ptipadech), skupinova prace ¢tveftic ¢i trojic (ve dvou piipadech). Pii skupinové praci
byla vyuzita frontalni prace realizovand formou Zakovskych pokusi. Byl zatfazen také vyklad
s demonstra¢nimi pokusy. Zaci méli jen ve dvou hodinach piilezitost osvojovat si fyzikalni
pojmy, veliCiny ¢i zdkonitosti nebo opakovat aprocviCovat ucivo aktivng, samostatné
provadeli experimenty a hledali feSeni zadanych tkold. Ve zbyvajicich zhlédnutych hodinach
ptevladalo sdélovani uciva ¢i rutinni procvi¢ovani (frontalni prace, nejcastéji pisemnd) nebo
opakovani uciva v rozhovoru mezi ucitelem a zaky (vétSinou jednosmérné kladené otazky od
ucitele k zadkovi). Pfi vyuce nebyly vyuzivany Zzadné dal$i pomocné zdroje informaci.
V organizaci, metodach a formach vyuky ve zhlédnutych hodinach byla pozitivni a negativni
zjisténi zhruba v rovnovaze.

Vstupni motivace byla nejcastéji zredukovana na pouhé struéné sdéleni cile, v prubehu vyuky
vSak motivace nechybéla (motivacni vyzvy, propojeni s praxi). V ne€kterych hodinach nebyla
rozvijena dovednost zakii hovofit o fyzikalnich jevech piiméfené odborn&. Casto byly otazky
kladené zakiim zaméteny piedevSim na pamétni zvladnuti uciva, jen obcas byl kladen dliraz
také na pochopeni vztahti a souvislosti ¢i na aplikovani uciva do praktickych situaci. Pfevazné
se jednalo o uzaviené otazky, které nepodndcovaly viestrannou rozpravu. Zéaci ve sledované
vyuce nedostali ptili§ ptilezitosti k sebehodnoceni ¢i k hodnoceni prace ostatnich. Klasifikace
provedena ucitelem po ustnim zkouseni byla pted celou tfidou zdivodnéna a byla pfimétrena
vykonu 74kt. Hodiny vétsinou nepostradaly shrnujici a hodnotici zavér. Uroveit motivace
a hodnoceni zakii byla hodnocena jako primérna.

Ve sledovanych hodinach se Zaci vétSinou snazili vyhovét pozadavkim uciteld, byli ukaznéni,
vétdinou aktivni. Céasteéné se podafilo pfipravit zakéim podminky pro spolupraci v parech &i
ve skupinach, zaci vétSinou dobie kooperovali. Kontraproduktivni byla v nékterych hodinach
prilisnd dominance ucitele (zejména verbalni), ktera zadky odsouvala do pozadi vyucovaciho
procesu. Celkové byla troven spoluprace a komunikace mezi zdky navzijem a mezi uciteli
a zéky hodnocena jako primérna.

Sledovand vyuka fyziky méla priomérnou uroveri, Cetnost zjisténych kladii a nedostatkit byla
zhruba vyrovnanad.

Déjepis

Vyuka déjepisu probihala v souladu s uc¢ebnimi dokumenty. Prace vyucujicich se fidi ¢asové
tematickymi plany uciva. Planovéani uciva pro cely vzdélavaci cyklus vyzaduje zménu Casové
dotace témat ve prospéch uciva historie druhé poloviny 20. stoleti. Kontrolou tfidnich knih
devatého roc¢niku Skolnitho roku 1999/2000 bylo zjisténo nedodrzovani ucebnich osnov,
vzdélavani bylo ukonceno tématem historie 60. - 70. let minulého stoleti. Planovani a ptiprava
na jednotlivé hodiny byly nadprimémé s ptipadnymi nedostatky v promyslenosti organizace,
forem a metod vyucovani.

Kmenové ucebny, v nichZz vyu€ovani probihalo, byly esteticky podnétné. Chybélo jim vSak
technické zafizeni k modernéj$Sim zplsobim vzd€lavani. Ke zvySeni ndzornosti a efektivity
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vyuky byly pouzity mapy, atlasy, pfipadné dalsi pfinesené pomicky (knihy). Materiadlné
technické podminky vyu€ovani byly pramérné.

Psychohygienické podminky vyucovani pozitivné ovlivnily dispozice uceben, jejich vétrani
organizace a styl vyucovani poloviny sledovanych hodin. Negativni vliv na hodnoceni této
oblasti mély uzivané metody a organizace prace dalsi ¢asti hospitované vyuky. Celkové mely
psychohygienické podminky vyucovani primérnou uroven.

Dé¢jepis vyucuji tii ucitelé s predepsanou zpisobilosti.

Polovina sledované¢ho vzdélavani méla rysy efektivniho vyucovani s vyuZitim aktivni prace
zakl (vyhleddvani informaci, prace s textem, atlasem, mapou), napaditym ovéfenim znalosti.
Ve vyucovani byly zafazeny mezipfedmétové vztahy a aktualizace uciva. Formulace
problémovymi otdzkami podnécovaly zaky k vlastnimu usudku. Druhé ¢ast sledovanych hodin
méla tendenci k pfeddvani hotovych informaci s pasivni ucasti zakt ve vyuce. V jedné hodiné
bylo nevhodné vyucovano metodou tficetiminutového vykladu vcetné diktatu zapisu. Obecné
chybélo zafazeni kooperativni formy vyucovani. Specifické techniky v préaci s integrovanymi
zdravotné postizenymi zaky nebyly pouzity. Oblast organizace, forem a metod vyu¢ovani méla
celkové primérnou troven.

Pozitivem vné&j$i motivace byla aktivni rekapitulace ptfedchoziho a obsah nového uciva, jeho
aktualizace, mezipfedmétové vztahy. Cést sledovaného vyuovani méla motivujici pracovni
atmosféru. Motivace k ¢innostem v dalSi ¢asti zhlédnuté vyuky byla negativné ovlivnéna
zprosttedkujicim pracovnim stylem vyucujiciho. Vyucujici pribézné hodnotili snahu a vysledky
prace zakt. Cetnost klasifikace v Zakovskych knizkach je nizka. Oblast motivace a hodnoceni
byla primérna.

Oteviené, demokratické klima charakterizovalo vyucCovani predmétu. V hodindch s rysy
vstficného, aktivniho vyucovéni byly pfirozené rozvijeny komunikativni dovednosti zZakl a byl
vytvofen prostor pro jejich nazor a isudek. V nékterych piipadech byla disledkem pracovni
a verbalni dominance vyucujicich nebo jejich netrpélivosti pasivita zakl a jednoslovné, tiché
odpovédi. V jednom piipade byly zjistény nedbalé a formalné vedené seSity, které byly mimo
zietel vyucujiciho. Interakce a komunikace byly celkoveé primérné.

Kvalita vyuky déjepisu byla celkové priimérna.

Obcanska vychova a rodinna vychova

Vyuka obcanské vychovy arodinné vychovy je vsedmém az devatém rocniku oddélena
a kazdému predmétu pftislusi ¢asova dotace jedné hodiny. V Sestém rocniku je vyucovan
integrovany pfedmét obCanska a rodinna vychova, pficemz je dotovan dvéma hodinami tydné.
Témto predmétim je tedy v€novan dostatecny prostor. Ze zapist v tfidnich knihach vyplyva,
Ze udebni osnovy zvoleného vzdélavaciho programu jsou dodrzovany. Casové tematické plany
pro tyto piredméty maji rozdilnou urovenn u rtznych uciteld, obecné jsou spise formalni.
Planovani a ptiprava vyuky mély primérnou uroven.

Obcanskou vychovu a rodinnou vychovu vyucuje ve vSech roc¢nicich osm ucitelii. Pouze jeden
z nich ma uplnou odbornou i pedagogickou zptisobilost pro vyuku ob¢anské vychovy (vyucuje
3 hodiny tydné¢), a jedna ucitelka ma Gplnou odbornou i pedagogickou zpiisobilost pro vyuku
rodinné vychovy (vyu€uje tii hodiny tydn€) dalSich pét uciteli ma pouze pedagogickou
zpisobilost a v jedné tfidé vyucuje obCanskou vychovu ucitelka bez odborné a pedagogické
zpusobilosti. Tato skutecnost se v nékterych piipadech projevila i na urovni sledovanych hodin.

Vyucovani obou pfedmétli tohoto bloku probihalo ve standardné vybavenych kmenovych
ucebnach. Vyukové prostory odpovidaly zikladnim psychohygienickym zésadam. Bylo
zaznamenano vyuziti soubort dopravnich znacek a testli pro dopravni vychovu. Ucitelé maji
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k dispozici audiovizudlni techniku a vypocetni techniku. V zddné ze sledovanych hodin ale tato
technika pouzita nebyla (video, magnetofon, zpétny projektor apod.). Rovnéz pouziti
vypocetni techniky nebylo zaznamendno. Podminky vyuky byly primérné.

Uroveti sledovanych hodin byla nevyrovnana. Byly zaznamenany hodiny vynikajici a velmi
dobré, ale také hodiny slabé. Vyucujici v lepSich hodinach se snazili zapojit do prace vSechny
zaky, prevazujici metodou byl fizeny rozhovor, ktery plynule prechdzel do podnétné diskuse.
V ostatnich hodindch byl dominantni verbalni projev ucitele. Pfevazna vétSina hodin byla
vedena frontdln€, hodiny byly az na vyjimky nevhodné organizovany (nevyhodnoceni prace,
absence shrnuti v zavéru, pfipadné pretazeni do prestavky). Ve vynikajicich a velmi dobrych
hodinach byl dan dostatecny prostor zakiim pro vyjadieni jejich nazorl a postoji k probiranym
tématim. V téchto hodindch bylo rovnéz zaznamendno smysluplné a efektivni vyuziti
skupinové prace, kdy se jednotlivi ¢lenové skupin aktivné podileli na tvorbé vysledku a kdy
jednotlivé skupiny prezentovaly svoje néazory. Organizace, metody a formy prace byly
pramérné.

Motivace byla ve sledovanych hodinach zaznamenana pfevdzné pouze jako vstupni,
v nékterych hodinach chybéla ita a vyucujici se omezili pouze na sdéleni cile hodiny. Pfima
klasifikace (zkouSeni) nebyla v Zadné zhodin zaznamenana. Ucitel¢ v lepSich hodinach
vyuzivali zejména dil¢i kladné verbalni hodnoceni, které zpravidla nésledovalo ihned po
vykonu. V hodinach slabsich chybélo zpravidla hodnoceni uplng. Urovei motivace a hodnoceni
je hodnocena jako primérna.

Interakce a komunikace byla celkové primérnd. V hodinach, ve kterych ucitelé zaky
dostatecné zaujali, motivovali a aktivizovali, nemuseli feSit zadné zasadni kazeiiské problémy,
pouze v hodinach, kde pfevazovala frontalni prace, meli ucitelé problémy s kazni a pozornosti
zaku.

Celkové je uroveri vyuky bloku piedmétii obcanské vychovy a rodinné vychovy hodnocena
jako primérna.

Hodnoceni kvality vzdélavani

Kvalita vzdélavani sledovanych piedmétii je charakteristicka prevaZujici vyrovnanosti
pozitivnich a negativnich hodnoceni. Ve vSech hodnocenych predmétech s vyjimkou
informatiky a zemépisu byl zjistén nadbytek zprostiedkujici, piimé vyuky ucitelem s malou
aktivitou Zdaki a disledky v dalSich hodnocenych oblastech. Celkové bylo sledované
vzdélavani priimérné.

HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Koncepce Zékladni Skoly Sézava pro obdobi 1999 - 2003 obsahuje piehled hlavnich

vevr

vzdelavani i kultury v obci, kvalitni sluzby Skoly se zamerenim na ekologickou vychovu,
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informatiku a télesnou vychovu - jsou rozpracovany do jednotlivych ukoli. K nim jsou
stanoveny prostiedky, terminy a odpovédnost. Koncepce je aktivni pracovni materidl, ktery
feditelka Skoly se svymi poradnimi orgdny pribézné vyhodnocuje a koriguje. Zaméry jsou
vyhodnocovéany ve vyroéni zpravé. Koncepéni oblasti, sniz dosud feditelka Skoly plné
spokojena neni, je mimo jiné modernizace pouzivanych forem a metod vyucovani.

Z ideovych prvkll vytvofené koncepce vychdzi celoro¢ni plan prace Skoly. Obsahuje
harmonogram Ukoli vtomto Skolnim roce. Na n& navazuje celd fada dalSich pland,
vyplyvajicich z organizace a ¢innosti Skoly: plan rozsifeného vedeni Skoly, plan spoluprace
zakladni Skoly s matefskou Skolou, plan exkurzi, plan kontrolni a hospitani ¢innosti, plan
dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikli asocialni program Skoly, ktery je
harmonogramem zvlaStnich akci k formovani prosocialnich postojt zak.

Operativni planovani je mésiCni a tydenni, obsahuje harmonogram vcetné konkrétni
zodpovédnosti.

Ze zjisténi CSI je ziejmé, Ze systém planovani je funkéni a pro koordinaci innosti a organizace
Skoly vyznamny.

Skola realizuje vzdélavaci program Zakladni §kola &j. 16 847/96-2 véetné tprav a dopliki &;.
25 018/98-22, ktery je z hlediska ucebniho cyklu postaven na konstantni hodinové dotaci
vyuky pfedmétu v daném rocniku. Do ucebniho plénu jsou zatfazeny nepovinné piredméty
logopedie, napravné Cteni, zdravotni télesna vychova a rusky jazyk. Volitelnou nabidku tvoii 7
volitelnych pfedmétd, z nichz nejcastéji zvolenym je informatika (6 skupin s 80 zaky). CSI
ocefiuje velkou nabidku zdjmovych utvarti organizovanych Skolou. VyuZziti nadprimérného
pocitacového vybaveni Skoly na 1. stupni je minimélni (pouze formou zajmové ¢innosti).

Z negativnich zjisténi CSI v oblasti kvality vzd&lavani vyplyva nedodrzovani uéebnich osnov
v nékterych vyucovacich predmétech (mj. matematika a cesky jazyk na 1. stupni), které
signalizuji, Ze do programu Skoly nejsou zapracovany Upravy a dopliky ¢j. 25 018/98-22.
Tematické plany vyucujicich maji riiznou uroven. Od rdmcovych ptehledii uciva bez blizsiho
tematického vymezeni, pies plany postavené na struktute ucebnic, az po podrobné, koordinaci
uciva s ucebnimi osnovami zabezpecujici plany. Vzhledem ke zjisténim CSI vyZzaduje ¢asova
1 tematickd koordinace vyucovani neékterych predmétii korekcei.

Standardni uroven maji individualni plany pro zaky se specifickou vyvojovou poruchou uceni
a chovani.

Rozvoj skoly obohacuje cela fada projektli, do nichz se Skola zapojila, nebo si je sama vytvari.
Na ptiprave, realizaci a vyhodnocovani se podileji pedagogicti pracovnici.

Pldanovani tvoii uceleny funkéni systém. Oblast planovani je nadpriimérna.

Organizovani

Reditelka koly byla jmenovana do funkce feditelkou Skolského tfadu Kutnd Hora dne
3. Cervna 1998 s ucinnosti od 1. Cervence 1998. OsvédCeni ve smyslu zdkona ¢. 451/1991 Sb.,
kterym se stanovi n€které dalsi pfedpoklady pro vykon nékterych funkei ve statnich orgénech
a organizacich Ceské a Slovenské Federativni republiky, Ceské republiky a Slovenské
republiky, ve znéni pozdéjsich predpist, je ulozeno v osobnich spisech feditelky na referatu
Skolstvi Okresniho titadu BeneSov. Toto osvédceni nebylo kontrole k dispozici.

Organizaéni uspofadani $koly je funkéni. Ridi se dokumentem s nazvem Organizacni idad
Skoly. Soucasti tohoto materialu jsou zdkladni informace o Skole, seznam ¢lenti rozsiteného
vedeni Skoly s pfesné stanovenymi kompetencemi, dale pak hlavni ukoly metodickych organt.
Souéasti fadu je iorganizatni struktura 3koly. Reditelka $koly v dob& konani inspekce
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pracovala bez zastupce (nedavna rezignace ze zdravotnich diivodi). Sirsi vedeni $koly tvoii
feditelka, zastupce feditelky, vychovnd poradkyné, vedouci vychovatelka Skolni druziny,
a metodici z obou stupnii Skoly. Schiizky jsou pravidelné jedenkrdt meésicn€, o jednani je
pofizovan zapis, ktery je zvetejnén ve sborovné skoly. Organiza¢ni struktura umoziiuje uc¢inné
fizeni Skoly.

Dokumentace Skoly upravujici vychovné-vzdélavaci Cinnosti je vedena a byly v ni shledany
pouze dil¢i nedostatky. Napft. v katalogovych listech neni uvedeno ¢islo metodického pokynu
ke klasifikaci jednou znadmkou v prvnim ro¢niku a vzdélavaci program, podle kterého se Zak
v aktualnim Skolnim roce vzdélava. V tiidnich vykazech nekdy chybi datovani tdaji. V ptipadé
pfestupu zdka zjiné Skoly nebyl zaloZen novy katalogovy list. V rozporu s vyhlaskou ¢.
291/1991 Sb., o zakladni Skole, ve znéni pozdé&jSich pifedpisii, nebyla zadna z prestavek
dopoledniho vyucovani dvacetiminutova.

Veskerou personalni a mzdovou agendu $koly vedl do 31. prosince 2000 Skolsky tufad Kutna
Hora a od 1. ledna 2001 referéat $kolstvi Okresniho ufadu Benesov. Reditelka $koly vede navic
peclivé osobni spisy viech pedagogickych i ostatnich zaméstnanct pracujicich v ZS Séazava
formou samostatnych desek kazdého pracovnika. Jsou zde zaloZeny doklady o nejvySSim
dosazeném vzdélani, osobni dotaznik, pracovni smlouva, pracovni napli, doklady o dal§im
vzdélani pedagogickych pracovnikll apod.

Skola neni samostatna uéetni jednotka. Veskeré ucetni operace provadi ziizovatel - M&U
Sazava a referat Skolstvi Okresniho titadu BeneSov na zaklad€ podkladii predanych feditelkou
Skoly. Do konce kalendainiho roku 2000 vedl Gcetnictvi tykajici se prostfedkii pfidélenych ze
stitntho rozpodtu Skolsky ufad Kutna Hora. Skola si vede piehled &erpani dotaci,
k operativnim vydajim ma dvé provozni zalohy. Pro zékladni Skolu je stanoven limit ve vysi
5000,- K¢ a pro $kolni druzinu ve vysi 1000,- K&. Provozni zalohy jsou dle potfeby méstskému
ufadu vyuctovany a méstskym ufadem zpétné dopliiovany.

Pro 2. a 3. ro¢nik byl organizovan plavecky vycvik. Na hrazeni nékladi za lekci se podilela
Skola uhradou mzdovych ndkladi pedagogickych pracovnikii véetn€ povinnych odvodii
a nakladli na zakoupeni pomticek pro vyuku plavani. Z prostfedkit méstského tfadu byly
hrazeny provozni naklady a dopravu plati rodice. Plavecky vycvik za Skolni rok 1999/2000 byl
Skolou fadné vyuctovan. Veskeré vytuctovani lyzarského vycvikového zéjezdu provadi Méstsky
ufad BeneSov. Néaklady na instruktory hradil referat Skolstvi z rozpoctu skoly.

Zaktm 1. roéniku byly poskytnuty zakladni §kolni potfeby ve vysi 200,- K&. O piedani téchto
Skolnich potieb je Skolou veden piehled.

Pro FKSP byl skolou stanoven rozpocet a zpracovany zasady pro jeho cerpani. Do konce roku
2000 méla $kola zfizen pro potieby FKSP tuéet u Ceské spofitelny, na ktery byly $kolskym
titadem zasilany zalohy. Skola zasilala mésiéni vyuétovani zaloh Skolskému tfadu. Na konci
roku 2000 byl ucet zruSen. Od ledna 2001 ma Skola soustfedény finan¢ni prosttedky FKSP na
uctu u referatu Skolstvi Okresniho tifadu BeneSov.

Poradni organy feditele Skoly tvoifi zejména pedagogicka rada, osm predmétovych komisi na 2.
stupni, metodik pro 1. stupeil a dva metodici pro vychovy na 1. stupni. Pro kazdy ro¢nik na 1.
stupni je stanoven tzv. rocnikovy ucitel, ktery je garantem metodické ¢innosti pro tento ro¢nik.
V praci pfedmétovych komisi a metodikt na 1. stupni byly shledany rezervy zejména v oblasti
planovani vzhledem k plnéni ucebnich osnov. Pedagogickd rada se pravidelné schézi, o jejim
jednani jsou vedeny vypovidajici zapisy, které obsahuji vSechny dilezité informace.

Vnéj$i a vnitini informacni systém je funkéni. K zakim Skoly se informace dostavaji
prostiednictvim tfidnich uciteli, riznych néstének, Skolniho rozhlasu. Ve skole pracuje tzv.
Zaikovska samosprdava (parlament), jejiz kompetence a naplii ¢innosti jsou stanoveny zvlastnim

Inspekéni zpréava - str. 11



dokumentem.

Ucitelé a zaméstnanci Skoly jsou informovani osobnim kontaktem, kazdy ucitel ma
za povinnost denn¢ sledovat aktualizovanou nasténku ve sborovné (zastupovani apod.). Kromée
pedagogické rady jsou informace zaméstnancim piedavany také na pravidelnych provoznich
poradéch (podle aktudlni situace).

Smérem k rodi¢im je Skola oteviena spolupraci. Rodice jsou sdruzeni v neregistrovaném
Sdruzeni rodi¢t déti a pratel skoly. Rada Skoly ustavena neni.

K prezentaci Skoly na vefejnosti feditelstvi vyuziva regiondlni tisk (Kutnohorsky denik,
Sazavské listy) a také internetové stranky mésta Sdzava (sazava.rpnet.cz) a vlastni internetové
stranky $koly (home.worldonline.cz/~cz253358/index.html) apod. Zaci koly vystupuji pii
riznych pfilezitostech na vefejnosti s riznymi kulturnimi programy, Skola potfada pravidelné
vystavy, akademie a vystoupeni v mistnim koncertnim sale. Skola vydava jedenkrat ro¢né
informac¢ni bulletin s ndzvem Zpravodaj a podle potteby (pfiblizné jednou za dva az tii mésice)
tzv. Informacni list s aktualnimi organiza¢nimi informacemi pro rodi¢e a vefejnost. Reditelka
Skoly zfidila k 27. zati 1999 tzv. Tiskoveé stredisko, jehoz Cleny jsou néktefi ucitelé Skoly
a vybrani zaci ze tiid 2. stupné. Toto stfedisko se soustied'uje na vnéjsi prezentaci Skoly
(ptiprava ¢lanki do regiondalniho tisku, plakaty, pozvanky na rizné akce apod.)

Vyro¢ni zprava je zpracovana v souladu s pfisluSnymi pravnimi ptedpisy. Obsahuje vSechny
predepsané slozky a navic je jeji soucasti podrobné hodnoceni prace Skoly za uplynuly Skolni
rok, ¢imz zprava plni také vyznamnou autoevaluacni funkci.

Rozhodnuti teditele Skoly o odkladu Skolni dochazky jsou vyddvéna v souladu s platnymi
predpisy. Soucasti spisu jsou izadosti rodici a vyjadieni kompetentnich odbornikt
(psychologicka poradna, 1ékat apod.).

Ochrana osobnich dat je zajisténa. Katalogové listy jsou uloZeny u tfidnich ucitelti, evidence
zakl a zaméstnanctl Skoly je vedena i pomoci pocitacového programu.

Protokoly o opravnych zkouskach jsou vedeny na piisluSnych formulafich a maji vSechny
nalezitosti. Pololetni vysvédéeni jsou vyplnéna v souladu s Informaci MSMT CR k vypliiovéni
vysvédceni na zakladnich Skolach €. j.: 28 690/2000-22 z 11. fijna 2000.

Vnitini 7ad je zpracovan v souladu s platnymi pravnimi piedpisy, které stanovuji jeho obsah.
Chybi presnéjsi zapracovani prvkl vychovy k prevenci xenofobie a rasismu podle Metodického
pokynu ministra Skolstvi, mladeZe a t€lovychovy k prevenci socidlné patologickych jevi u déti
amladeze ¢. j.: 14 514/2000-51. Inovované znéni Vnitrniho 7Fddu bylo projednano na
pedagogické radé dne 24. ledna 2001.

V souvislosti s blizicim se 40. vyro¢im zaloZeni Skoly a s pfipravovanym otevienim noveé
budovaného pavilonu $koly (t€locvi¢na a dalsi zdzemi) ma Skola zpracovan projekt Nase skola.
Skola ma velmi dobfe vybavenou pocitatovou u¢ebnu (hardware), nedostatkem ale je
nevyhovujici vybaveni $koly vyukovymi programy (zejména chybi vhodny software pro praci
s zaky s vyvojovymi poruchami uceni a vhodné programy pro jednotlivé predmeéty). Ucitelé
naproti tomu maji k dispozici tzv. ,asistencni sluzbu®, kdy je jim ku pomoci pracovnik
v pocitaCoveé pracovne.

Vyuka matematiky je posilena vosmé adevaté tiidé pétihodinovou tydenni dotaci.
Organizacnim nedostatkem je situace ve ¢tvrtych tfidach, kde vyucuje Sest ucitell.

Celkové je organizovani funkcni ve vSech svych sloZkdch a jeho uroveri je nadpriimérnd.

Vedeni a motivovani pracovniki

Celkovou atmosféru ve Skole vyrazné ovliviiuje svymi osobnostnimi dispozicemi feditelka.
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Uptednostituje demokraticky styl fizeni, své cilevédomé koncepéni zdméry spolupracovnikiim
predklada, nebo s nimi na nich spolupracuje, dohodnuté zavéry a jejich plnéni vyhodnocuje.
Vytvotila odpovidajici podminky pro dal§i vzdélavani i seberealizaci aktivit pracovnikd -
v souasné dob¢ dalkove studuji Ctyfi ucitelé, dalsi dva podali ptihlasky ke studiu. V letoSnim
Skolnim roce se vSichni ucitelé vzdélavaji v uzivatelské schopnosti prace s pocitacem, ucitelé
zvIaste 1. stupné navstévovali kurzy zaméfené na praci s zaky se specifickymi vyvojovymi
poruchami. Reditelka studuje $kolsky management. Ugitelé vyuZivaji priibéZné a dostatetné
nabidky Pedagogického centra v Praze a Pedagogického stfediska v Kutné Hotfe. Odbornych
seminait se zucastiiuji také vychovatelky Skolni druziny. K dobrému pracovnimu zdzemi
prispiva také knihovna, samostatnd ucebna s pocitacem, televizi, videem, informativni,
odbornou 1zakovskou literaturou a Casopisy. Ucitelim byl umoznén pfistup k internetu
a mohou také vyuzivat odbornou pracovnu vypocetni techniky. VSichni ucitelé byli proSkoleni
v praci s pocitatem, avSak ne vSichni svych ziskanych znalosti pln€ vyuZivaji. Schopnost
uzivatelsky pracovat s pocitaci si mohou ucitelé prohlubovat v stanovenych konzultacnich
hodinéch s odbornym pracovnikem, vyucujicim informatiky. Vzdélavani pracovnikt (bez dalsi
specifikace) bylo zafazeno do kritérii pro poskytovani osobniho hodnoceni.

Odbornost pedagogickych pracovnikii je ve Skole funkéné vyuzivana v rdmci moZnosti.
V pribéhu Skolniho roku odesli ze zdravotnich irodinnych diivodli ze Skoly tfi pracovnici,
zastupkyné odstoupila ze své funkce, ato vSe zpusobilo feditelce urcité problémy. Vyuku
pomahaji zajitovat ucitelé — diichodci. Reditelka $koly vytvofila systém pomoci za¢inajicim
a nekvalifikovanym ucitelim jmenovanim uvadé¢jicich ucitelti a dale ucitelti - garantii 1. a 2.
stupné. Pozitivnim jevem jsou vzajemné hospitace ucitell. Z hospitacnich zapist feditelky
Skoly vyplynulo, Ze umi pojmenovat klady a zapory jednotlivych hodin, umi metodicky vést
ke zkvalitnéni vychovné vzdelavaciho prace uciteld. V hodnoceni spole¢né provedenych
hospitaci za piitomnosti CSI prevlddala vécnost se schopnosti piesné vymezit pozitivni
a negativni zji$téni z vyucovani, kterd ucitelé akceptovali se sebereflexi. Zavéry se shodovaly
s hodnocenim CSL

Reditelka $koly stanovila kritéria pro nadtarifni slozky platu, v nich si postupné propracovala
priority a pfislusné bodové hodnoceni. Stanovend kritéria byla dle podminek aktualizovana,
sjejich znénim 1is dodate€nymi zménami a dopliky byli vSichni pracovnici prokazatelné
sezndmeni. Kritéria maji motivaéni charakter, kvalitni pracovni vysledky ve vychovné
vzdé&lavacim procesu, vyuzivani modernich metod a forem préace a vychovné pisobeni na Zaky
zaujimaji dominantni pofadi. VySe osobniho ohodnoceni byla v dostatecné mife
diverzifikovana. Reditelka $koly uplatiuje své koncepéni ziméry funkéng, operativné se
zamétuje predevSim na vlastni vedeni ucitell, pfi jednani vyuZiva ptirozené autority. Urcité
nedostatky se projevily v metodickém vedeni (nikoli odborném) zacinajiciho ucitele (nebyl
napt. za€lenén do ¢innosti Zddné pfedmétoveé komise ¢i metodického organu Skoly).

Reditelka ovliviiuje pozitivné svou osobnosti, demokratickym, partnerskym stylem Fizeni
pracovniky Skoly. Systematicky propracované koncepcni Fizeni v§ak negativné ovliviiuji
nékteré objektivni (zejména persondlni) faktory, které znesnadiiuji vyvoj Skoly k vySSi
kvalité vzdélavani. Ve Skole jsou vytvoreny velmi dobré podminky pro dalSi vidélavani
pracovnikii, pro uplatnéni jejich tvoFivosti a iniciativy. V kvalité motivace a vedeni
pracovnikit prevaZovala pozitivni zjiSténi.

Kontrolni mechanizmy

Realizovany kontrolni systém je planovity a postihuje celou organiza¢ni strukturu Skoly.
Kontroly se tidi mimo jiné feditelkou Skoly zpracovanym planem kontrolni a hospitacni
¢innosti na Skolni rok 2000/2001, metodickym pokynem pro vedouci pracovniky pro
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vykonavani hospitaci a planem hospitaci pro Skolni rok. Tyto dokumenty obsahuji i ivodni
analytickou ¢ast obsahujici poznatky z minulych let — hlavni klady a nedostatky. Z nich vyplyva
zaméfeni kontrol a priority, které se v riznych ¢astech Skolniho roku méni.

O objektivizujicim charakteru kontrolniho systému svéd¢i identickd nebo velmi podobna
zjisténi, ke kterym dosel inspekéni tym CSI. Vedeni $koly uskute&iiuje i porovnavani vysledkii
vzdélavaci prace pomoci programu KALIBRO, zadavéa pravidelné také vlastni srovndvaci
provérky. Vysledky kontrolni c¢innosti jsou dolozitelné projednavany s jednotlivymi
pracovniky, nejucinnéjsi formou je projednavani s metodickymi organy Skoly. V jejich praci je
spolecné s vedenim Skoly uskuteciiovana také sebeevaluace. Nedostatkem byla formalni
kontrola plnéni u€ebnich osnov, kterd vedla k n€kolika porusenim.

Hospita¢ni ¢innost byla dostatecné Cetnd, i do této oblasti se vSak promitd v dob¢ inspekce
neuplné vedeni Skoly (neni jmenovan zastupce feditelky Skoly). V rozlozZeni hospitaci do
jednotlivych pfedmétli a u konkrétnich vyucujicich byly ve Skolnim roce 1999/2000 dilci
nedostatky.

Podle ro¢niho planu jsou kontrolovany dalsi ¢innosti a soucasti Skoly (hospodateni, provoz
a prace provoznich pracovnikii, prace Skolni druZiny, prace tfidnich ucitelt, vychovného
poradce, realizace preventivniho protidrogového programu...), provadény predepsané revize,
kontrolovana povinna a dalsi Skolni dokumentace.

o 24

nedostatk®l a zdvad. Reditelka $koly vede evidenci jednani s rodi¢i, dosud nefesila zadnou
oficidlni stiznost. Problematika prevence socidlné patologickych jevl je pribézné sledovana,
Skola je aktivni v diagnostické ¢innosti v této oblasti.

Kontrolni cinnost vedeni Skoly je planovitd, zaméiend, postihuje celou organizacni
strukturu Skoly, vysledky jsou analyzovdiny a doloZitelné jsou zpétné vazby. V ucinnosti
systému zjistila CSI jen dil¢i nedostatky. Kontrolni mechanizmy jsou velmi dobré.

Hodnoceni kvality Fizeni

Rozsah, ucelnost a funkcnost planovdani a informacnich systémii, systém, ucinnost
a funkcénost organizacniho uspordddani Skoly, rozsah a efektivnost vedeni a motivovani
pracovnikit i kontrolni mechanizmy maji velmi dobrou uroveri. Celkové je kvalita Fizeni
nadpriumérnd.

HODNOCENI EFEKTIVNOSTI VYUZIVANI PROSTREDKU PRIDELENYCH ZE
STATNIHO ROZPOCTU

Hodnoceni ¢erpani NIV, ONIV

Kontrola ¢erpani prostiedki ze statniho rozpoctu byla zaméfena na kalendéaini rok 2000. Ke
kontrole byl ptedlozen schvaleny rozpocet pro rok 2000.

Schvdlené ukazatele NIV a ONIV roku 2000 (v K¢):

Slozka | Vykony Slozka platu: Odvody OPPP ONIV *
narokova nenarokova
ZS 477 4.195.090,-- 777.930,-- 1.863.180,--| 66.160,-- 194.800,--
SD 75 254.410,-- 44.520,-- 110.600,-- --- 530,--
Celkem X 4.449.500,-- 822.450,--1 1.973.780,--| 66.160,-- 195.330,--
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* Castka 194.800,- K& zahrnuje navyseni rozpo&tu ONIV o 4.000,- K& na integrované zaky.
Skutecnd vyse Cerpani téchto prostfedkd byla 3.017,- K¢&. Tato ¢astka byla v souladu s jejim
urenim pouzita vyhradné¢ k ndkupu ucebnic a ufebnich pomficek pro integrované Zzaky.
Vzhledem k tomu, Ze Skolsky titad Kutna Hora, ktery vedl §kole do konce kalendatniho roku
2000 veskerou ucetni agendu tykajici se prostiedkli ptidélenych ze statnitho rozpoctu,
neposkytl skole pribézné ani zavérené Cerpani dotace v roce 2000, byly kontrole predlozeny
pouze vnitini materidly Skoly, v nichZ si feditelka pro potfebu fizeni evidovala vydaje spojené
s dotaci od SU. Kontrolou t&chto dokumentii véetné kopii piijatych faktur bylo zjisténo, ze
ptidélené statni prostiedky na ONIV byly Cerpany k nakupu ucebnic, uebnich pomiicek veetné
pomicek pro integrované Zzéky, ochrannych pomicek, k financovani dal§iho vzdé€lavani
pedagogickych pracovnikil, plavani a k tthradé€ cestovného, poStovného a balného k fakturam.
Finan¢ni prostfedky uréené na ONIV byly pouzity ke stanovenym uceliim. Konkrétni ¢astku
cerpani rozpoctu NIV a ONIV nelze zhodnotit, protoze Skola nemé k dispozici zavérecné
vyuétovani dotace od SU Kutna Hora.

Hodnoceni efektivnosti vyuZivani prostiedkii pridélenych ze statniho rozpoctu

Kontrolou Cerpdni prostiedkit statniho rozpoctu pridélenych Skole na rok 2000 nebylo
Zjisténo poruSeni obecné zdavaznych pravnich predpisii. Dotace byla Cerpdna k ucelu, pro
ktery byla piidélena.

DALSI VYZNAMNA ZJISTENI

Vychovné poradenstvi

Oblast je zajiStovana ucitelkou, kterd splituje podminky odborné a pedagogické zpisobilosti
pro vyuku ve tfidach 2. stupné zékladni Skoly, ale dosud neabsolvovala specializa¢ni studium
vychovného poradenstvi. V letosnim Skolnim roce zahgjila toto studium na Filosofické fakulté
UK Praha. Aktualni odborné informace ziskévala diive zejména tcasti na riznych metodickych
akcich (akce potfadané Pedagogicko-psychologickou poradnou Kutnd Hora pied zménou
okresni pfislusnosti Skoly navstévovala pravideln€), nyni pfi zahdjeném studiu ¢i samostudiem
odborné literatury. V piedepsaném rozsahu ji byla feditelkou Skoly upravena mira vyucovaci
povinnosti. Pro styk s vefejnosti stanovila pravidelné Ufedni hodiny. Veskeré potiebné
informace o sluzbach vychovného poradenstvi a systému poradenskych sluzeb v regionu jsou
uvedeny na nasténce, k niz maji volny pfistup zaci i jejich rodice.

Cinnost vychovné poradkyné (dale jen VP) se fidi plany prace (Koncepce prdice vychovného
poradce v ZS Sazava, Plin akci vychovného poradenstvi a Socidlni program skoly = souéasti
ro¢niho planu prace $koly) a je smérovana do vech oblasti, které jsou uréeny vyhlagkou MS
CSR ¢&. 130/1980 Sb., o vychovném poradenstvi. Je viak aktualizovana vzhledem k soucasnym
ukolim vychovného poradenstvi a pfesahuje vyhlaskou predepsany rozsah. VP zajistuje
vysetteni zaku, ktefi vyZaduji zvlastni pozornost Skoly, a ndvrhy odbornych pracovist’ pro praci
s nimi. Spolupracuje s ostatnimi orgdny a institucemi, které se podileji na vychoveé zakd,
nejcasteji s pedagogicko-psychologickou poradnou (PPP BeneSov, PPP Vlasim), s oddélenim
péce o dité okresniho ufadu, s tfadem préace. Ziskala také prvni zkuSenost ze spoluprace se
Stiediskem vychovné péce v Kolin€. Spolupracuje s feditelkou skoly pii feseni problémt mezi
Skolou a rodinou, poskytuje ¢i zajisStuje individualni i skupinovou poradenskou a informacni
sluzbu - rozhovory, konzultace, besedy (zejména 8. a 9. ro¢nik).
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VP =zaroven vykondvd Ccinnosti, které jsou spojeny sjeji dalsi funkei protidrogové
koordinatorky. Skola ma zpracovan Minimalni protidrogovy program a jiz zminény Socidlni
program, vV nichz jsou zapracovana zejména preventivni opatieni souvisejici s predchazenim
a feSenim problému spojenych s Sikanou, vandalismem, nésilnosti ve Skole ¢i s problematikou
riznych zavislosti a ostatnich socialn€ patologickych jevi.

VP organizatné zajiStuje podminky pro vzdélavani zakt se specifickymi vyvojovymi
poruchami uceni (déale jen SVPU). Na pocatku Skolniho roku méla Skola deset integrovanych
zakl, unichz byl zjiStény stupenn specifické vyvojové poruchy natolik zavazny, Ze by je
opraviioval navstévovat speciadlni zékladni Skolu. Odborné posudky uvadeji druh a stupeit
postizeni, stanovi dobu platnosti, urcuji odborného pracovnika - konzultanta, obsahuji
doporuceni pro dalsi praci. V soucasné dob¢ vSak tfem integrovanym zaktim skoncila platnost
posudku odborného pracovisté k integraci, nebo jim bylo vyddno doporuceni nové, ale zdkonni
zastupci jiz o integraci nepozadali. Pfesto zistali itito Zaci zaky Skoly a je jim poskytovana
péce ve vyuce i mimo ni, pokud se Skola s rodi¢i na doplitkové napravné péci dohodla. Pro
vSech deset zaki byly na pocatku Skolniho roku vypracovany individualni vzdélavaci plany
ajsou vyhodnocovany (alespoii jednou za pololeti). Rodice zakd byli stémito plany
prokazatelné seznameni. V soucasné dobé skola nema na integrované Zaky navysené financni
prostiedky.

VP soustfed’'uje odborné zpravy a informace o vSech Zéacich v poradenské péci. Originaly
zavért odbornych pracovist’ jsou ulozZeny u feditelky Skoly, kopie dostdvaji mimo VP i tfidni
ucitelé. Je zajiStovana ochrana téchto informaci tak, aby nedochdzelo k jejich zneuziti.
Ptirozhovoru s VP bylo patrné, Ze velmi dobie zna problémy zaku, které vede v evidenci.
Navrhovand a realizovand opatfeni ¢i vysledky individualnich ¢i skupinovych jednani VP
s riiznymi partnery lze v zdvaznych ptipadech dolozit pisemnymi zdznamy.

Uroveii sluzeb vichovného poradenstvi je velmi dobrd.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIiRA

¢ Rozhodnuti o zatazeni do sité skol ¢j. 35/ZS/98

e koncepce skoly

e Plan pro Skolni rok 2000/2001

e Plan kontrolni a hospita¢ni ¢innosti na $k. rok 2000/2001

e Plan dalSiho vzdélavani ucitelti na rok 2000 a 2001

e Plan rozsifeného vedeni Skoly

e Plan spoluprace zékladni skoly s matetskou Skolou

e Plan exkurzi

e Socidlni program Skoly

e mésicni a tydenni plany

e cCasové tematické plany uciva

¢ individudlni vzdélavaci plany integrovanych zdravotné postizenych zakt
e piehled nepovinnych a volitelnych pfedméti a zajmovych tvart
e protokoly o opravnych zkouskach

e dokumentace projektil
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e Vyrocni zprava za Skolni rok 1999/200

e Vnitini fad Skoly

e Organizacni fad skoly

e Vnitini klasifika¢ni fad a metodicky pokyn

e {ady odbornych pracoven

e Spisovy fad (archivni a skarta¢ni)

e rozhodnuti feditelky Skoly o odkladu $kolni dochazky
e zapisy pfedmétovych komisi a metodického sdruzeni
e Statut zdkovské samospravy

e zapisy z pedagogickych rad

e tfidni knihy Skolniho roku 1999/2000

e tfidni knihy Skolniho roku 2000/2001

e katalogové listy a tfidni vykazy

e rozvrh hodin

e kritéria pro hodnoceni pracovnika

e Koncepce prace vychovného poradce v ZS Sazava, Plan akci vychovného poradenstvi
a Minimalni protidrogovy program

e metodicky pokyn pro vedouci pracovniky pro vykonavani hospitaci (z 1. zati 1998),
e evidence hospitaci,

e kniha navstév (pocitatova pracovna),

e hospitacni zdznamy vedeni Skoly ze Skolnich let 1999/2000 a 2000/2001,

e piehledy vysledki testt KALIBRO (roky 1997-2001),

e seznam volitelnych pfedméth pro Zaky 2. st. (7.-9. ro¢nik) pro Skolni rok 2000/2001,
e Zavazné ukazatele rozpoc¢tu NIV - schvéleny rozpocet 2000 pro zakladni skolu

e Zavazné ukazatele rozpoc¢tu NIV - schvéaleny rozpocet 2000 pro Skolni druZinu

e Vykaz o zakladni Skole V 3-01 k 30. 9. 1999

e Vykaz o zdkladni Skole V 3-01 130. 9. 2000

e Ziizovaci listina organizaéni slozky ZS Sazava

e jmenovaci dekret feditelky Skoly

e kopie ucetnich dokladl - pfijaté faktury za ucebnice a uc¢ebni pomiicky za rok 2000

e vnitini evidence feditelky Skoly o vydajich prostiedkii pfidélenych ze statniho rozpoctu
e Rozpocet a zasady pro pouziti prostfedkli z FKSP na kalendaini rok 2000

e podkladova inspekéni dokumentace

ZAVER

Podminky vzdélavani:
Vyuka na obou stupnich probihd v estetickém a podnétném prostiedi, kmenové ucebny,
zejména na 2. stupni vyZaduji didaktické zkvalitnéni. Materidlni podminky jsou hodnoceny
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jako primérné. Persondlni podminky jsou ovlivnény situaci, kterd v letoSnim roce nastala
odchodem pedagogickych pracovnikii. Psychohygienické podminky vyucovdani byly
priumérné. Celkové jsou podminky vyuky priimérné.

Pribéh vzdélavani:

Kvalita vzdélavani ve sledovanych predmétech je priimérnd. V vyuce predmétii byly
pozitivné hodnoceny vyucovaci hodiny, které aktivizovaly Zdky a rozvijely zpuisobilosti
stanovené vzdélavacim programem. Stejny podil vSak zaujimaly hodiny se zprostiedkujici
vyukou, v niz dominovali pracovné i verbalné ucitelé.

Rizeni $koly:

VSechny sledované oblasti Fizeni Skoly jsou velmi kvalitni, tvoii uceleny systém, ktery
vytvaii predpoklad pro zvySovani kvality Skoly. Zjisténé dil¢i nedostatky pievaziné souviseji
s persondlnimi zménami v tomto Skolnim roce. Rizeni Skoly je celkové nadpriimérné.

Celkové je Skola hodnocena stupném velmi dobry.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko

Skolni inspektoFi Titul, jméno a pFijmeni Podpis
a dalii zaméstnanci CSI:

Vedouci tymu Mgr. Miroslav Hanzelka .
Clenové tymu Mgr. Eva GruSovd e
Mgr. Zdetka Fadrna
Mgr. Karel Kumstyt =~ e
Mgr. Pavel Skokan e
Ing. Dana Drlikovd

Jana MUuzikaTOVA e

V Praze dne 24. kvétna 2001
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Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici pfevzeti inspekéni zpravy

Datum prevzeti inspekéni zpravy: 31. 5. 2001

Razitko

Reditelka $koly Podpis

Mgr. Blanka Kubickova

Pitedmétem inspekce bylo diléi zhodnoceni Cinnosti $koly dle § 18 odst. 3, 4 zdkona CNR
¢ 564/1990 Sb., o stdtni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich predpisii.

Dle § 19 odst 7 téhoz zakona miiZe reditelka Skoly podat piipominky k obsahu inspekcni
zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu inspekéni
zpravy jsou jeji soucldsti.

Posouzeni jevi

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formdalni nedostatky, nadprimérnd az spise nadpriimérnd virover
Primérny Negativa a pozitiva témér v rovnovdze, priumérnd urovei
Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista
Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.
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Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ¢j.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI
Ptislu$ny organ statni spravy 28.6.2001 035 129/01-5004
(samospravy): RS BeneSov
Ztizovatel: Mésto Sazava 28. 6. 2001 035 130/01-5004
Piipominky Feditele(ky) Skoly
Datum Cj. jednaciho protokolu CSI |Text
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