Ceska $kolni inspekce
Stiedocesky inspektorat

INSPEKCNI ZPRAVA

&j. CSI-1821/07-02

Nizev Skoly: Zakladni $kola a Mateiska Skola Oty Pavla
Bustéhrad, okres Kladno

Adresa: TyrSova 77, 273 43 Bustéhrad

Identifikator: 600 044 351

IC: 61 894 273

Misto inspekce: Zakladni skola a Matetska skola Oty Pavla BuStéhrad, okres
Kladno

Termin inspekce: 18., 19. a 20. zari 2007

Inspekéni Cinnost podle ustanoveni § 174 odst. 2 pism. a), b), ¢), d) a e) a odst. 4 zdkona
€. 561/2004 Sb., o piredskolnim, zakladnim, stfednim, vys$§im odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjsich predpist.

Zaméfteni inspekéni ¢innosti:
1. Zjistit a hodnotit formalni podminky vzdélavani podle vybranych ustanoveni Skolského
zakona - § 144 odst. 1 pism. b), ¢), d), g), 1) aj) a § 165 odst. 1 pism. b).

2. Zjistit a hodnotit fizeni zékladni Skoly, persondlni a organizacni podminky pro
vzdélavani v zékladni Skole podle vybranych ustanoveni Skolského zékona - § 164
odst. 1 pism. a), b), ¢), e), f) ah) a § 165 odst. 1 pism. a).

Inspek¢ni zjiSténi:
I. Zakladni udaje.

Zakladni Skola a Matetska Skola Oty Pavla Bustéhrad, okres Kladno je ptispévkovou
organizaci. Zfizovatelem je Mésto Bustéhrad se sidlem na adrese Hiebecska 660,
273 43 Bust¢hrad. Organizace zajiSt'uje ¢innost zakladni Skoly, matetské Skoly, Skolni
druziny a Skolni jidelny. Na odlou¢eném pracovisti Buste¢hrad, Hiebecska 660 jsou
umistény tfidy matetské Skoly a €ast provozu Skolni jidelny. Zakladni Skola s kapacitou
370 zakt ma devét rocnikll s 11 tfidami. Ke dni inspekce ji navstévuje 249 zakl
z Bustéhradu a z vice nez deseti dalSich obci (StehelCeves, Hiebe¢, Lidice, Dietovice,
Makottasy, Kladno, Ci¢ovice, Zajezd aj.). V prvnim a Sestém ro¢niku se vyuéuje podle



vlastniho Skolniho vzdélavaciho programu Vzdélani pro budoucnost, v ostatnich ro¢nicich
podle vzdélavaciho programu Obecnd Skola ¢j. 12 035/97-20, coz je v souladu se zapisem
do rejstitku §kol. Skolni druzina s kapacitou 100 kit ma t¥i oddéleni. Mateiska $kola
s kapacitou 70 déti je trojtéidni. Skolni jidelna s kapacitou 280 jidel poskytuje stravovaci
sluzby détem, zakiim a zaméstnanciim organizace a také vetejnosti.

I1. Ekonomické udaje.

Porovnanim pfidélu finan¢nich prostfedki ze statniho rozpoctu za uplynulé tii roky (2004,
2005 a 2006) lze konstatovat, Ze organizaci byla v kalendarnim roce 2005 poskytnuta
finan¢ni Castka piiblizn€ o 36 tisic korun vyssi nez v roce 2004 a v roce 2006 Cinil narist
finan¢nich prostfedkid oproti roku 2005 pfiblizn€ o 350 tisic korun vice. S navySenim
celkového piidélu financnich prostfedki ze statniho rozpoctu byl patrny i1 nartst
vyplacenych finan¢nich prostiedkli pro zaméstnance skoly na mzdy. Soucasné s tim bylo
pouzito 1 vice finan¢nich prostfedkli na ostatni neinvesticni vydaje (ONIV), pfedevS§im
na ndkup ucebnic a ucebnich pomicek pro =zdkladni Skolu, ucebnich pomicek
pro matetskou Skolu, na dalsi vzdélavani zaméstnancti Skoly. Pfid¢l financnich prostiedkii
poskytnutych ze statniho rozpoctu mel v poslednich letech, ptedevsim vSak v kalendainim
roce 2006, vzestupnou tendenci.

I11. Hodnoceni zakladni §koly.

Zakladni Skola v soucasné dob& prochédzi obdobim persondlnich a organizac¢nich zmén
a obdobim pfechodu k vlastnimu Skolnimu vzdélavacimu programu. Doslo ke zméné
ve funkci feditele Skoly, zastupkyné feditele a v nékterych dalich pracovnich pozicich.
Sedm vyucujicich ze Skoly odeslo, Ctyfi novi nastoupili, snizil se pocet t¥id 1 zaku.
I pfes fadu personalnich zmén pietrvava nedostatek uciteli s odbornou kvalifikaci.
Ze 17 vyucujicich spliuje podminky kvalifikace ptiblizn€ pouze jedna tfetina. Snizil se
pramérny vek ucitelt. V predchazejicich tiech letech se pohyboval kolem hodnoty 50 rokd,
v dobé¢ inspekce €inil 43,4 roku.

Novou feditelku jmenoval zfizovatel na zdkladé vysledki konkurzniho fizeni ke dni
14. srpna 2006. Reditelka méa kvalifikaci v oboru ,,pfedméty a metodiky predméti pro 1. az
5. roénik ZDS — ugitelstvi I. cyklu“. Ziskala vzdélani v bakalaiském studijnim programu
specializace v pedagogice — ve studijnim oboru Skolsky management. V rdmci
celozivotniho vzdélavani absolvovala kurz ,,Inovaéni studium sociologie* na Filozofické
fakulté Univerzity Karlovy, seminafe ,,Jak na to — SVP ve fazi tvorby*, vycvikovy kurz
,Cesty k efektivnéjsi vyuce® aj. Vyucuje fyziku, ptirodopis a obcanskou vychovu. Ma
praxi z vedouci funkce ve statni spravé i z oblasti zakladniho $kolstvi. Sest let pracovala
jako feditelka jiné zékladni Skoly.

Zastupkyné feditelky je ve funkci od 15. srpna 2006, méd kvalifikaci pro ,ucitelstvi
vSeobecné vzdélavacich predmétti cesky jazyk — vytvarnd vychova“. Absolvovala
vzdelavaci akce napf. ,,Jak na to — SVP ve fazi tvorby®, ,,Jak vzbudit zdjem zakl o uceni®.
Ctyfi roky puisobila jako zastupkyné feditele na jiné zakladni $kole.

Vychovnou poradkyni je nyni ucitelka s odbornou kvalifikaci a Sestiletou pedagogickou
praxi. Ma zkuSenosti ze vzdélavani zaka se specifickymi poruchami uceni. V letoSnim
Skolnim roce se pfihlasila ke specializa¢nimu studiu pro vychovné poradce. Jeji Cinnost se
fidi Planem vychovného poradce na Skolni rok 2007/2008. Pribézné dil¢i ¢innosti jsou
zaznamenany v Deniku vychovného poradce. Skolnim metodikem prevence je ucitelka,
kterd si vsouCasné dobé doplituje odbornou kvalifikaci a mé& zajem o pfislusné



specializa¢ni studium. Zpracovan je funk¢éni Minimdalni preventivni program zaméfeny
nejen na praci se zaky, ale 1 na spolupraci srodii a vetejnosti. Jako koordinatofi
protvorbu SVP jsou uréeny dvé& ugitelky. Vyuéujici jsou zapojeni do prace
metodickych organ.

K ubytku zaki v poslednich tfech letech dochazi jednak z obvyklych diivodl (st¢hovani
rodiny, pfechod na gymnéazium, do Skol se sportovnim zaméfenim a do Skol specialnich
apod.), v n¢kterych ptipadech jde ale i o vybér konkurencni zakladni Skoly. Urcity vliv ma
téz otevieni tiid druhého stupné v sousedni obci. Tento trend vedeni Skoly registruje
a pfipravuje opatieni. Zpracovana byla vlastni SWOT analyza, byly formulovany silné
a slabé stranky, pfileZitosti a ohroZeni, nastinén byl smér transformace a dalSiho rozvoje.

Se zménou vedeni se projevuje nartist koncepcnosti v fizeni Skoly. Zkvalitnila se prace
na tvorbé vlastniho SVP - v poslednim roce se do této tymové ¢innosti zapojili v podstaté
zména nastava v oblasti vedeni zaméstnanci. Potfeby Skoly ve zkvalitiovani personalnich
podminek si feditelka uvédomuje. Obmeéna sboru, ziskavani kvalifikovanych
pedagogickych pracovnikii a vyhleddvani vyucujicich ochotnych uplatiiovat moderni
formy prace jsou jednim z hlavnich cili pii fizeni $koly. Reditelka podporuje vzd&lavani
zaméstnancl a vytvari pro né¢ podminky. Stanovuje priority, jimiZ jsou v soucasné dobé
akce k tvorbé SVP, spolené seminafe zaméfené na tymovou praci, kurzy k projektovému
vyu€ovani a k dal§i modernizaci forem uceni. K motivovani pracovnikli vyuziva feditelka
také systém finan¢nich pobidek. Novym a nekvalifikovanym ucitelim je zajiSténo uvadéni
do Skolské problematiky. Dvé ucitelky absolvuji vysokoskolské studium k ziskédni odborné
kvalifikace. Dal§im cilem je budouci profilace skoly zaméfend na ekologickou vychovu,
rozsiteni jazykového vzdélavani a uplatiovani metod programu Zacit spolu a prvki
projektu Zdrava skola. Pro letoSni Skolni rok jsou ptipraveny celoskolni projekty. V planu
jsou i obvyklé akce — lyzatsky vycvik, vyuka plavani, skola v ptirod¢.

Zaveden je vnitini kontrolni systém. V prvnim roce plisobeni ziskalo vedeni Skoly
prostiednictvim hospitacni ¢innosti dostate¢ny piehled o kvalit¢ vzdélavani. Vysledky
vzdélavani ovétuje pomoci komercnich testi. V priibéhu roku pravidelné provadi rozbor
prospéchu a chovani zakll. Zaddvany jsou dotazniky ucitelim a rodicim. Ziskané
informace jsou analyzovany, formulovany jsou vyplyvajici tkoly pro praci skoly.

Po materidlni strance ma Skola vytvofeny celkové vhodné podminky. V porovnani
se zjisténim z predchozi inspekce byly zmodernizovany Satny pro Zzaky z druhého stupné,
vybudovana nova pocitatova ucebna a postupné je zafizovano zékovské informacni
centrum. Ve vyhledu je napt. ziskani grantu na rekonstrukci htisté, propojeni Skolnich
budov koridorem, vybaveni moderni prezenta¢ni technikou, ziizeni nové keramické dilny.

V obdobi zmén ve vedeni Skoly se projevily né€které problémy v komunikaci uvnitf
pedagogického sboru i mezi Skolou a vefejnosti. Ze strany obyvatel mésta byla k praci
$koly vznesena fada kritickych pfipominek. Reditelka si ale podle vyjadieni piislusnych
zéstupcl ziskava divéru a podporu ziizovatele, §kolské rady i SRPS. Po provedenych
persondlnich zménach probihd komunikace uvnitt Skoly bez zjevnych problémi. Vnitini
informaéni systém je nyni funkEni (napf. pravidelné provozni porady a jednani
pedagogické rady). Podminky pro komunikaci s rodicovskou vefejnosti jsou vytvofeny.
Konaji se tfidni schizky, jsou nabizeny konzultaéni hodiny a dny otevienych dvefi,
vyuzivany zéakovské knizky. Informace jsou zvefejiovany v mistnim tisku,
na internetovych strankach Skoly, k dispozici je elektronickd posta. Informovanost zaka je
zajisténa prostiednictvim tfidnich uditelii, vychovné poradkyné a ostatnich vyucujicich.



Dutlezita sdéleni jsou zvefejiovdna na nasténkach. Ustanoven je Zakovsky samospravny
organ (v soucasné dob¢ probihd jeho rekonstrukce).

Organizace vzdélavani v zékladni Skole odpovida pozadavkim realizovanych vzdélavacich
programii a denniho provozu. Opiré se o zakladni dokumenty (Skolni ¥ad, Organizaéni fad
$koly, rozvrh hodin aj.). Skolni ¥ad obsahuje vSechna zakonem piedepsana ustanoveni.
Dozory nad zéky jsou zajiStény, jejich nedodrZeni nebylo v pribéhu inspekce zjisténo.
Rozvrh hodin je sestaven se snahou vyhovét psychohygienickym potfebam zaki
is ohledem k provoznim moZnostem Skoly. Ur¢itym nedostatkem denniho rezimu je
prozatim ustéalend praxe, kdy si zaci prvniho stupné v pribéhu dopoledni dvacetiminutové
prestdvky nemohou individudlné zvolit, zda chtéji pobyvat venku nebo v budové
Skoly. Pfedmétem kritiky ze strany nékterych rodicl je také zaklim dostupna nabidka ze
$kolnich automatti (napf. nevhodné néapoje, balené potraviny). Zaci z prvniho stupné ale
maji k dispozici mléko.

Pamatovano je na pomoc zakim se specialnimi vzd&lavacimi potiebami. Skola
spolupracuje s ptislusSnymi odbornymi pracovisti. Pro integraci téchto zakd jsou
zpracovavany individudlni vzdélavaci plany, pofizovany jsou ridzné potiebné ptirucky
a pomucky. V nabidce je také naprava specifickych poruch uceni formou zijmovych
utvar. Pro integraci zakl s vyraznym zdravotnim postizenim (kombinovanym) nema
Skola prozatim vytvofeny odpovidajici podminky.

V pribéhu inspekce bylo hospitovano celkem u péti vyucujicich, kteti nemaji odbornou
kvalifikaci. Ve vSech hodinach byla vytvofena pfijemné atmosféra a uplatiiovany ¢innostni
formy uéeni, popiipadé individualni piistup. Zaci méli dostatek prostoru pro komunikaci
a pro vyjadieni vlastniho ndzoru. ProZivali radost z Gspéchu, vzajemné spolupracovali.

Zavérefné hodnoceni:

Zakladni Skola poskytuje vzdélavani v souladu se zdapisem do rejstiiku Skol a Skolskych
zafizeni. Je realizovan vlastni Skolni vzdélavaci program. Organizace vzdélavani
respektuje prislusné pravni predpisy a potieby provozu.

Rizikem je nizkd odbornd kvalifikace vyucujicich. Skola také ¥eSi fluktuaci
v pedagogickém sboru a sniZeni poctu Zdki.

Nové vedeni Skoly vSak prFichazi s jasnou koncepci smérujici k rozvoji nabidky Skoly,
k jeji profilaci i k modernizaci metod a forem uceni. Pro napliiovani vytcenych zaméru,
véetné tvorby vlastniho Skolniho vzdélavaciho programu, se postupné daii motivovat
pedagogické pracovniky. Viditelna je snaha o vyuZivani modernich forem prdace
piivyuce. Patiiénd pozornost je vénovana dalSimu vzdélavani pedagogickych
pracovnikii, chovani Zakii i jejich individudlnim potiebam. Vystupy vnitiniho
kontrolniho systému jsou vyuZivany pro kvalitativni posun v prdaci Skoly. ZlepSuje se
materidlni vybaveni, zejména pak vypocetni technika. O svych zamérech Skola informuje
své partnery. Md nyni podporu z¥izovatele, $kolské rady i SRPS a usiluje o divvéru Sirsi
verejnosti.

Celkové je Skola hodnocena jako priimérnd.



Hodnotici stupnice

Podprimér Pramér Nadprimér
Pii poskytovani P1i poskytovani Poskytovani
vzdélavani/skolské sluzby | vzdelavani/skolské sluzby je vzdélavani/skolské sluzby je
neni postupovéno v souladu | postupovéano v souladu s pravnimi | v souladu s pravnimi
s pravnimi predpisy, predpisy, schvalenymi u¢ebnimi | pfedpisy, schvalenymi
schvéalenymi u¢ebnimi dokumenty. ucebnimi dokumenty a je na
dokumenty. Rizika jsou ojedinéla, 1ze je urovni, ktera nevyzaduje
Rizika jsou velka, pro prekonat zasadni zmény.
napravu jsou nutné zasadni Slouzi jako ptiklad dobré
zmény praxe.

Seznam dokladu a materiali, o které se inspekéni zjiSténi opira:

Ztizovaci listina piispévkové organizace vydana Obecnim uUfadem BusStéhrad dne
14. listopadu 1994, ¢j. 1678

Zména zfizovaci listiny - Dodatek ¢. 1 vydany Méstem Bustéhrad dne 17. prosince
1998, ¢j. 1599

Zména zfizovaci listiny - Dodatek ¢. 2 vydany Méstem Bustéhrad dne 25. fijna 2002,
bez uvedeni ¢j.

Zména zfizovaci listiny - Dodatek ¢. 3 vydany Méstem Bustéhrad dne 25. ¢ervna 2003,
bez uvedeni ¢j.

Zména zfizovaci listiny - Dodatek €. 5 vydany Méstem Bustéhrad dne 30. biezna 2005,
bez uvedeni ¢j.

Rozhodnuti MSMT o zméné zafazeni do sité $kol, predskolnich a $kolskych zatizeni
ze dne 6. tnora 2003, ¢j. 10 076/03-21

Rozhodnuti MSMT o zméné zafazeni do sité $kol, pfedikolnich a §kolskych zafizeni
ze dne 26. srpna 2003, ¢j. 25 405/03-21

Rozhodnuti Krajského tfadu StiedoCeského kraje o provedeni vymazu Skolni Jidelny
MS z rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni ze dne 23. bfezna 2006, ¢j. 10717/2006/SKO

Rozhodnuti Krajského uradu Stfedoceského kraje ve véci navrhu na zapis zmény
v udajich vedenych v rejstiiku kol a Skolskych zafizeni ze dne 23. biezna 2006,
¢j. 10718/2006/SKO

Rozhodnuti Krajského uradu Stfedoceského kraje ve véci navrhu na zapis zmény
v udajich vedenych v rejstiiku kol a Skolskych zafizeni ze dne 23. biezna 2006,
¢j. 10719/2006/SKO

Rozhodnuti Krajského uradu StredoCeského kraje ve véci zmény zapisu v udajich
vedenych v rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni ze dne 20. cervence 2007,
¢j. 109464/2007/KUSK

Rozhodnuti MSMT ve véci zmény zapisu v udajich o pravnické osobé vedenych
v rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni ze dne 26. biezna 2007, ¢j. 5733/2007-21

Rozhodnuti MSMT ve véci navrhu na zapis zmény v udajich vedenych v rejstiiku $kol
a Skolskych zatizeni ze dne 14. zati 2007, ¢j. 21 827/2007-21

Jmenovani do funkce feditelky Zakladni $koly a Matef'ské Skoly Oty Pavla Bustéhrad,
okres Kladno vydané Méstem Bustéhrad dne 7. srpna 2006, ¢j. 00129




15.

16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.

25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.

Piehledy vychovné vzdélavaci prace tii oddéleni Skolni druziny, Skolni roky 2006/2007
a2007/2008

Vykaz o teditelstvi Skol R 13-01 podle stavu k 30. 9. 2005

Vykaz o zékladni skole S 3-01 podle stavu k 30. 9. 2005

Vykaz o teditelstvi $kol R 13-01 podle stavu k 30. 9. 2006

Vykaz o zékladni Skole S 3-01 podle stavu k 30. 9. 2006

Vykaz o matetské skole S 1-01 podle stavu k 30. 9. 2006

Vykaz o $kolni druziné-skolnim klubu Z 2-01 podle stavu k 31. 10. 2006

Vykaz o &innosti zafizeni §kolniho stravovani Z 17-01 podle stavu k 31. 10. 2006 (ZS)
Vykaz o &innosti zafizeni §kolniho stravovani Z 17-01 podle stavu k 31. 10. 2006 (MS)

Vize a cile rozvoje Zakladni Skoly Oty Pavla Bustéhrad na obdobi 2006 — 2012 ze dne
25. srpna 2006

SWOT analyza, zati 2006

Analyza stavu ZS a MS Bustéhrad

Plan préce, Skolni rok 2007/2008

Plan DVPP na $kolni rok 2006/2007 ze dne 11. zati 2006

Hodnoceni prace DVPP za Skolni rok 2006/2007 ze dne 28. ¢ervna 2007
Plan DVPP na $kolni rok 2007/2008 ze dne 13. ¢ervna 2007

Kritéria osobnich ptiplatki a odmén pro Skolni rok 2007/2008 ze dne 6. zati 2007
Organizacni fad Skoly ze dne 27. srpna 2007

Skolni tad ze dne 1. zaii 2007

Hospita¢ni zaznamy feditelky Skoly, Skolni rok 2006/2007

Ttidni vykazy a katalogové listy ze vSech tiid, Skolni rok 2006/2007 a 2007/2008
Ttidni knihy vSech tfid, Skolni rok 2007/2008

Rozvrhy hodin podle tfid a podle ucitelt pro skolni rok 2007/2008

Zapisy z jednani pedagogické rady, Skolni rok 2006/2007 a 2007/2008
Zapisy z provoznich porad, Skolni rok 2006/2007 a 2007/2008

Zapisy ze schiizek metodickych organii

Minimalni preventivni program, bez uvedeni data a ¢;.

Plan prace vychovného poradce na Skolni rok 2007/2008 ze dne 4. zaii 2007
Denik vychovného poradce, Skolni rok 2007/2008

Ptehled zakt s SPU, 2007/2008

Integrovani Zaci, Skolni rok 2006/2007 a 2007/2008

Individudlni vzdelavaci plany, 2006/2007

Pomticky pro zéky s SPU, literatura pro ucitele - seznam

Osobni spisy vSech pedagogickych pracovnikl zakladni skoly

Vyro¢ni zprava za skolni rok 2004/2005 ze dne 21. listopadu 2005

Vyro¢ni zprava za skolni rok 2005/2006 ze dne 5. fijna 2006

Vyro¢ni zprava za skolni rok 2006/2007 ze dne 30. srpna 2007

Evidence stiZnosti

Inspekéni zprava ze dne 11. dubna 2006, &j. CSI 472/06-02



SloZeni inspekéniho tymu:

(razitko)

Titul, jméno a piijmeni Podpis

Mgr. Miroslava Biezinova M. Bfezinova v.r.

Mgr. Petr Jiro$ P. Jiro§ v.r.

Ing. Marcela Orthoberova M. Orthoberova v.r.

Bc. Hana Vejdovska H. Vejdovska v.r.
Pouceni:

Dle § 174 odst. 13 Skolského zdakona miiZe Feditel Skoly podat pFipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekci do 14 dnit po jejim pievzeti na adresu Ceskd
Skolni inspekce, Stiedoclesky inspektordt, Arabska 683, 160 66 Praha 6. Inspekcni
zpravu spoleéné s pripominkami a stanoviskem Ceské §kolni inspekce k jejich obsahu
zasili Ceskd Skolni inspekce ziizovateli a Skolské radé. Inspekéni zprava vietné
PFipominek je veiejnd.

Podpis reditelky Skoly stvrzujici projednani a pievzeti inspekéni zpravy

Praha, 12. fijen 2007

(razitko)

Titul, jméno a piijmeni Podpis

Mgr. Be. Véra Sklenatrova V. Sklenafova v.r.
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