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| CHARAKTERISTIKA SKOLY

Zakladni $kola Dukelskych hrdinti Zehuii, okr. Nymburk, je zalohovou organizaci Skolského
tfadu Nymburk. Sdruzuje mateiskou $kolu (déle v textu MS) a zékladni $kolu (dale v textu
Z8).

MS je soucasti této organizacni jednotky od roku 1994. V tomto jednotiidnim predskolnim
zatizeni pro 25 déti je jich v letoSnim Skolnim roce evidovano celkem 24 (22 s pravidelnou, dvé
s nepravidelnou dochazkou).

ZS ma v letonim $kolnim roce zédky deviti roénikii zafazeny do pouhych osmi t¥id (Zaci
prvniho a ttetiho ro¢niku navstévuji jednu tiidu). Ve Skole bylo ke dni inspekce zapséno
105 zakt. 18 74kl z tohoto poctu bylo do Skoly integrovano, ptestoze by pro svilj zdravotni
stav Ci specifickou vyvojovou poruchu uceni méli navstévovat nékterou ze specidlnich Skol.
I pfes nizky primérny pocet zakli na tfidu mulze Skola existovat, protoze ji byla ud€lena
vyjimka MSMT CR podle § 6 odst. 5 zikona &. 29/1984 Sb., o soustavé zékladnich 3kol,
sttednich Skol a vySSich odbornych Skol (Skolsky zékon), ve znéni pozdéjSich ptedpist.
Sou¢asti $koly je skolni druzina (dale v textu SD) s jednim oddélenim (hodnoceni SD nebylo
pfedmétem této orientacni inspekce).

Provoz MS a SD je v rannich a odpolednich hodinach (6:30 - 8:00, 14:30 - 15:30) propojen.
Vyuka v ZS probiha ve viech ro¢nicich podle vzdélavaciho programu Zakladni §kola (MSMT

CR &j. 16 847/96-2), ve smyslu uprav a doplitkdi tohoto programu z roku 1998 (MSMT CR &j.
25 018/98-22).

HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Materska $kola

Zékladem ptipravy vedouci ucitelky na vychovné-vzdélavaci ¢innost je planovani. K piiprave
denniho programu vyuziva prevazné Casové-tematické plany (Vyzkumny ustav Praha 1987),
podle potieby sestavuje vlastni rdmcové plany na dané obdobi (napf. v soucasné dobé pro
advent). Tyto plany nepostihuji viechny aktivity, které v MS probihaji, tykaji se pouze hlavni
fizené Cinnosti. Frekvence vychovnych slozek zatazenych do plant je vcelku vyrovnana, cile
mravni vychovy jsou planovany sporadicky. Pravidelné zapisy v prehledu vychovné prace maji
velmi dobrou vypovidaci hodnotu, zahrnuji celodenni program vychovnych ¢innosti. Z rozboru
zaznamu vyplyva, Ze tkoly pro fizené Cinnosti jsou voleny v souvislosti s moznostmi déti a
skute¢nymi podminkami zafizeni. Planovani a pfiprava vychovné-vzdélavaci prace ma spise
rutinni charakter. Na zéklad¢ zjist€nych skutecnosti byla tato oblast hodnocena primérmé.

MS uziva piizemi Gcelové budovy spolu se $kolni druzinou. Prostory, které ma k dispozici,
jsou pro predSkolni zafizeni pln¢ vyhovujici. Udrzovana zahrada se standardnim vybavenim
je vhodnéd pro rekreacni a relaxacni aktivity pfi pobytu venku. Ve vztahu ke spontannim
a fizenym Cinnostem dovoluji prostorové podminky zachovat herni situaci (bez uklidu hracek)
tak, aby mohla hra i n¢kolik dni pokraovat. Vybaveni herny (klavir, dvé Svédské lavicky,
détska kuchyika a pracovni stlil se svérakem) je vSak pro tento cel zcela nedostacujici. Také
nabytek ve tfidé (uzaviené skiinky) neni z hlediska potfeb déti predskolniho véku optimalni.
UloZeni hracek a didaktickych pomiicek v uzavienych skiinkéch ¢i v pfilehlém kabinetu nespliuje
stimulyjici funkci ke hram. Vzhledem k tomu, Ze hracky slouzi détem od tii do deviti let, 1ze
konstatovat, Ze jejich sortiment i mnozstvi jsou hluboko pod obvyklym standardem
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(ve vybaveni jsou pouze dva ko¢arky pro panenky a jedno velké ndkladni auto). V MS neni
zakladni audiovizudlni technika, ucitelky nemaji pro vychovné-vzdélavaci tcely k dispozici ani
magnetofon.

Skladba denniho programu probihala plynule, s vétSim dlrazem na fizené ¢innosti. Celodenni
stravovani bylo dodavano z jidelny ZS. Zavedeny pitny rezim déti aktivné vyuzivaly. Cistotu
prostiedi 1ze hodnotit velmi dobfe.

Vedouci uditelka je pro ptedskolni vychovu odborné i pedagogicky zptisobild, v oboru pracuje
dvacet let. Dalsi pedagogickou pracovnici je vychovatelka Skolni druZiny, kterd nema pro tuto
¢innost odbornou a pedagogickou zptisobilost.

Prostorové podminky jsou velmi dobré, v materidlnim vybaveni ma MS vyrazné nedostatky.
Vytvoiené psychohygienické podminky Ize hodnotit spiSe nadprimérn€. S ohledem
na odbornou a pedagogickou zptisobilost ucitelek je personalni situace praimérna.

Z ptimé kontroly vychovné-vzdélavaci prace vedouci ucitelky je ziejmé, Ze soucasné poznatky
z oblasti predskolni pedagogiky vyuZziva pouze ¢astecné. V navaznosti na nizky pocet déti ve
skupiné volila frontalni organizaci doplnénou individualni ¢innosti. Sledované pohybové cviceni
bylo vhodné doplnéno nacinim. Drobné nedostatky v metodickém postupu vyvézila u¢inna
motivace a celkem promyslend organizace. Ucitelka jasné formulovala pokyny, vedla déti
k dodrzovani domluvenych pravidel a bezpec¢nostnich zasad. Nacvik pisné provedla didakticky
spravné. Délkou fizené Cinnosti porusila zasadu pifiméfenosti predev§im k mladsi vékové
skupin€é. Motivaci a hodnoceni vyuzivala nejen pro ziskani pozornosti, ale i1k dalsi aktivizaci
déti. Zékladni pravidla komunikace ve skupiné¢ fungovala, ucitelka projevovala k détem
vstiicnost. Dé&ti se podilely na pfipravé stolovani, poméhaly pti tklidu pomtcek i ttidy po
skonceni Cinnosti. Hygienické a sebeobsluzné navyky zvladaly ptimétené k svému véku.
Ucitelka je vedla k pomoci mlad$im détem, vzdjemné vztahy ve skupiné byly kamaradské, bez
projevti agresivity. V MS pievladala pozitivni atmosféra. Pii hodnoceni spontannich a fizenych
¢innosti jsou pozitivni a negativni ukazatelé ve vyrovnaném pomeru.

Celkova uroveii sledované vychovné-vzdélavaci éinnosti v MS byla priimérna.

Zakladni $kola

Cesky jazyk

Tydenni hodinové dotace odpovida u¢ebnimu planu zvoleného vzdélavaciho programu. Nebylo
zjisténo poruSeni ucebnich osnov. Kontinuita vyuky mezi prvnim a druhym stupném i mezi
jednotlivymi ro¢niky je zajiSténa zejména Uzkym kontaktem mezi jednotlivymi vyucujicimi.
Ptipravu vyuky pojali vSichni ucitelé zodpovédné. Dlouhodobé planovani a aktudlni ptiprava
byly hodnoceny velmi dobfe.

Cesky jazyk na prvnim stupni vyuluji dvé ugitelky splnou odbornou i pedagogickou
zpusobilosti a dvé ulitelky bez odborné a pedagogické zptlisobilosti. Na druhém stupni vyucuje
cesky jazyk ve vSech rocnicich jedina ucitelka s tplnou odbornou i pedagogickou zptisobilosti.
Personalni podminky k vyuce ¢eského jazyka jsou proto spise nadprimeérné.

Materidlni zabezpeceni vyuky bylo na velmi dobré urovni. Ucitelky mély k dispozici
didaktickou techniku (n€které v hodinach pouzily magnetofon), dostatek informativni literatury
a kopirované pomocné materidly.

Vyukové prostory odpovidaly zakladnim psychohygienickym zéasadam. Ttidy byly ucelné
vybavené a dostatecné osvétlené. Vyzdoba tfid byla (az na vyjimky) podnétna, zejména pak na
prvnim stupni. K vyzdob¢ byly vyuZzity predevSim vytvarné prace zakul, které byly doplnény
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riznymi nasténnymi piehledy pro Cesky jazyk. V hodinach, sledovanych na prvnim stupni,
ucitelky zarazovaly relaxacni a pohybové prvky, dbaly na spravné drZeni téla pfi psani. Na
druhém stupni bylo vyuZivano pro relaxaci Castého stfidani riznych ¢innosti. Na druhém stupni
probihala vyuka ¢eského jazyka v ucebné, ktera slouzi jako pracovna pro vyuku piirodopisu a
ceského jazyka. Psychohygienické podminky vyuky byly celkové hodnoceny velmi dobte.
Vyuka ¢eského jazyka je v nékterych rocnicich v ¢asti hodin spojovana (Sesty a sedmy rocnik).
Ve sledovanych hodindch ¢eského jazyka navazovala probirand latka na ptedchazejici ucivo,
vyukové cile byly ziejmé. Ve vétsiné hodin prevladaly riiznorodé Ccinnosti zaki. Pouze
v nékterych hodinach pievazovalo frontalni predavani védomosti. Ucitelky podporovaly aktivni
uceni zakl zejména prostifednictvim dostate€ného mnozstvi samostatné prace urcené jak
jednotliveim, tak i ke spoleénému feSeni ve skupinach zakt. Zaci, kte¥i samostatné ¢innosti
dokonili v pfedstihu, byli dostatecné a efektivné zaméstnavani. V nékterych hodinach chybélo
vyhodnoceni samostatné prace zakl, ¢cimz se z nich vytratil daleZity prvek zpétné vazby. Pouze
v ¢asti sledovanych hodin byla zaznamenéna diferencovana prace s zaky, ktefi trpi specifickymi
poruchami uceni. Byla organizovéana také diferencovana prace s lepSimi zaky (pfi Cteni ve
druhé tfidé¢). Celkové byly organizace, metody a formy prace hodnoceny na obou stupnich jako
velmi dobré.

K motivaci vyuzivaly ucitelky aplikaci uciva pfi feSeni praktickych situaci a zejména pozitivni
slovni hodnoceni. Tradi¢ni zkousSeni na zndmku nebylo ve sledovanych hodinach provadéno.
Zakim bylo umoznéno, aby se podileli jak na hodnoceni vlastni prace, tak ina hodnoceni
vysledkd prace spoluzdki. V jedné hoding slohu byla zaznamenana motivace prostiednictvim
praktickych ¢innosti (nejprve vyroba véanoc¢niho svicnu a poté popis pracovniho postupu).
Celkové vykazuje oblast motivace a hodnoceni velmi dobrou Grove.

Vztahy mezi zdky a wucitelkami a mezi zdky navzdjem byly zaloZzeny na divéie
a na respektovani dohodnutych pravidel. Zaci pracovali ochotnd a se zijmem. Uroven
komunikativnich dovednosti je celkové velmi dobra. Interakce a komunikace ve sledovanych
hodinéch byly hodnoceny nadprimérmé.

Celkova uroveri vyuky Ceského jazyka byla ve sledovanych hodindch hodnocena jako velmi
dobra.

Déjepis

Casova dotace i ¢lenéni uciva do jednotlivych roénikii odpovidd realizovanému uéebnimu
planu. Poruseni osnov nebylo zji§téno. Ani v ¢asové-tematickych planech pro letosni Skolni rok
nebyly zaznamenany nedostatky. Pldnovani a pfiprava byly ve sledovanych hodinach
hodnoceny jako velmi dobré.

D¢jepis ve skole vyucuje ve vsech tfidach pouze jedna ucitelka, ktera spliiuje podminky
odborné a pedagogické zptsobilosti pro vyuku tohoto pfedmétu. Personalni podminky pro
vyuku déjepisu jsou vynikajici.

Vyuka probihala v odborné ucebné, kterd je také vybavena s ohledem na vyuku déjepisu
(mapy, nasténné tabule, vyzdoba). Vyukové prostory odpovidaly zakladnim
psychohygienickym zisadam (osvétleni, prostor, vétrani). Skola ma k dispozici dostatek
pomtcek pro vyuku déjepisu. Ve sledovanych hodindch bylo pouze jednou zaznamenano
vyuziti diaprojektoru, Zadna dalsi didaktickd technika pouZita nebyla. V dostate¢né miie byla
vyuzivana prace s mapou. Celkové byly podminky pro vyuku déjepisu nadprimérné.

Struktura jednotlivych sledovanych hodin odpovidala véku 74kl a stanovenym ciliim. Hlavnimi
pouzitymi metodami ve sledovanych hodinach byl poutavy vyklad ucitelky s vyuZitim ucebnice,
frontalni prace se zaky, kterd byla dopliovana (v menSi mife) samostatnymi ¢innostnimi

Inspekeni zprava - str. 4



formami prace. Skupinové prace zaznamenana nebyla. Do opakovani v ivodu hodin byli
zapojovani vSichni zaci. I v této fazi vyucovacich hodin bylo vyuZivano ptevdzné frontalnich
metod zjiStovani védomosti. Hodiny byly fadn€¢ ukonceny a vykony Zzékid zhodnoceny.
Odborna urovent hodiny byla velmi dobra, vyklad pro Zdky zajimavy a bez faktickych a
odbornych chyb a nedostatkli. Organizace, metody a formy prace byly hodnoceny jako spiSe
nadprimeérné.

Objevovala se zejména vstupni motivace. V nekterych hodinach byli Zaci upozoriovani na Sirsi
souvislosti probiraného uciva. Vykon zakili byl nejcastéji hodnocen ucitelkou, vystizné,
verbalné. Metody a uroven motivace a hodnoceni byly hodnoceny nadprimérné.

Zaci respektovali dand pravidla (nemusely byt feseny z4dné nezadouci projevy chovani). Méli
o pfedmét zajem, celkova atmosféra hodin byla pracovni, efektivni a pifijemnd. Interakce
a komunikace byla velmi dobra.

Celkové byla vyuka déjepisu ve sledovanych hodindch hodnocena jako spi§e nadpriimérna.

Matematika

Tydenni hodinové dotace jsou v souladu s realizovanym ucebnim planem. Kontrolou tfidnich
knih loiiského a letosniho Skolniho roku, prohlidkou nékterych Zakovskych pisemnosti
a vzorku zékovskych knizek bylo zjisténo, Ze nedoSlo k poruSovani ucebnich osnov
sledovaného pifedmétu a Ze byly zohlednény upravy a doplilky realizovaného vzdélavaciho
programu z roku 1998. Aktudlni pfiprava vSech sledovanych hodin byla velmi pecliva (tabule,
namnozené¢ pomocné materidly, ndzorné pomtcky). Planovani vyuky tohoto predmétu bylo
hodnoceno velmi dobre.

Na prvnim stupni u¢i matematiku celkem pét ucitelti, tfi spliuji podminky odborné
a pedagogické zptisobilosti, dalsi dvé ucitelky jsou vychovatelkami Skolni druZiny. Jejich
nekvalifikovand vyuka vSak timto faktem nebyla negativné poznamenana. Na druhém stupni je
vyuka zajisténa ve vSech tfidach ucitelkou s ptislusnou odbornou a pedagogickou zpusobilosti.
Persondlni zajisténi vyuky pfedmétu v rdmci Skoly je spiSe nadprimémé.

Vyuka probihd na prvnim stupni v kmenovych tfidach, jejichZ prostfedi je celkem podnétné,
vyzdoba funk¢ni, s dil¢imi materidly pro vyuku matematiky. Na druhém stupni zaci pracuji
ve velmi dobfe vybavené odborné ucebné. Vybaveni matematickymi ucebnimi pomtickami
je vramci celé Skoly primérné (z financnich divodi nebyly jiz delS$i dobu dopliiovany ani
inovovany sbirky). Ucitelé maji k dispozici mnoZstvi vlastnich jednoduchych pomtcek,
zejména riizné namnozené (tiSténé Ci kreslené) pomicky. Pii sledované vyuce byly nckteré
pomiicky ucelné uzivany. Ve vyuce chybéla didakticka technika (vcetné techniky vypocetni).
Zaci uzivali povolené udebnice. Materialni zajisténi vyuky ve sledovanych hodinach bylo velmi
dobré.

Vyuka byla promyslené ¢lenéna. V nékterych zhlédnutych hodinach byly Zdkim zamérné
pfipravovany podminky pro relaxaci. Néktefi ucitelé vénovali pozornost spravné poloze téla
zakl pfi psani. Z hlediska psychohygienickych podminek byla sledovand vyuka hodnocena
nadprimeérné.

Ve vSech sledovanych hodinach ptevazovala frontalni prace, prvky aktivniho uceni byly ¢astejsi
ve tfidach druhého stupné. Pii piipravé nékterych hodin ucitelé pamatovali na vnitini
diferenciaci, zakiim zadavali pfimétené naro¢né tkoly. Jen v jedné z hodin mohli Zaci pracovat
ve skupinach. Do nékterych hodin ve tfidach prvniho stupné byla vhodné zatazena didakticka
hra. U¢ivo bylo zakiim ptedkladdno vécné spravné, nekvalifikované ucitelky se dopoustély jen
drobnych terminologickych nepiesnosti. Ve vSech hodindch byl vénovan dostatecny cas na
procvicovani uciva. Na druhém stupni mohli Z4ci fesit ulohy riznymi zptsoby. Své postupy pii
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préci na tabuli vystizn¢ komentovali a dokazali je obh4jit. Ve vyuce nejsou dosud vyuZivany
zadné vyukové programy pro osobni pocitace, Skola dokoncila teprve vybavovani hardwarem.
Vétsina hodin byla v zavéru zhodnocena. Zakiim nechybéla zpétnia vazba. Z hlediska
organizace a pouzivanych forem a metod vyuky byly vynikajici zejména nékteré hodiny ve
ttidach druhého stupné. Po metodické strance byla kvalita zhlédnuté vyuky predmétu velmi
dobra.

Do hodin byla zafazena vstupni motivace (sd€leni tématu hodiny, zdGraznéni praktického
vyznamu, upozornéni na moznost aplika¢niho vyuziti a na mezipfedmétové souvislosti, ...). Do
vyuky byly zatfazovany praktické tlohy nebo ulohy vychazejici ze zkuSenosti zakt. Pribézné
motivaéni hodnoceni prace zakli vyuzivala zejména uclitelka druhého stupné. Jeji projevy
divery, Ze zaci tkoly dobfe zvladnou, pomoc tém, ktefi ji potfebovali, dokonaly piehled o
urovni jednotlived, to vSechno plisobilo na zaky velmi povzbudivé. Vynikajici byla také prace
s chybou. Frekvence pribézné klasifikace v Zdkovskych knizkéach je v letoSnim Skolnim roce
dostacujici. Zaci se u¢ili také hodnotit vlastni praci. Byli vedeni k zodpovédnosti. Diislednost
ucitelll byla patrnd také na pravidelnych kontrolach vSech Zikovskych pisemnosti. Oblast
motivace a hodnoceni zaktl byla celkov€ hodnocena nadprimeérné.

VSichni ucitelé byli trpélivi, k Zdkim se chovali pfivétivé a mile. Ve vSech tfidach panovala
pohoda, zaci pracovali v klidném prostiedi. Respektovali dohodnutd pravidla pro préci
a komunikaci. Nedos$lo k zadnym zdvaznym projeviim nezadouciho chovéni. Prekvapiva byla
zejména aktivita Zakll nejvySSich rocnikid. Ucitelé dbali na rozvijeni komunikativnich
dovednosti (odpovidani v celych vétach, veékové piimétend presnost formulaci, uziti
symboliky,...). Uroveti spoluprice a komunikace mezi ziky navzajem a mezi zaky a u¢iteli byla
nadprimeérna.

Vyuka matematiky v ramci celé Skoly byla hodnocena nadpriimérné.

Fyzika a chemie

Ptedepsana ¢asova dotace obou piedmétl byla ve vSech ro¢nicich dodrzena. Fyzika i chemie se
uci ve vSech ro¢nicich vzdy dveé hodiny tydné. Casové-tematické plany fyziky vSak dosud
nevychdzeji z ucebnich osnov realizovaného vzdélavaciho programu, ale kopiruji pouzivané
ucebnice a jiz neplatnou osnovu vzdélavaciho programu MSMT CR ¢j. 18 730/91-20 v jeji
rozvolnéné podobé. Ptestoze v pribéhu ctyi let dochazky zakii na druhy stupeii budou
probrana vSechna povinna témata, jejich rozlozeni do jednotlivych ro¢nikii nerespektuje zcela
navaznosti a vztahy, které jsou definovany novym vzd€lavacim programem Zakladni Skola.
Dlouhodobé¢ planovani ma tudiz citelné nedostatky. Aktudlni pfiprava na sledované hodiny byla
promyslena a zodpovédna.

Fyziku a chemii vyucuje tyz ucitel, fyziku s tplnou pedagogickou a odbornou zpusobilosti
pro vyuku tohoto pfedmétu, chemii neodborn€. Persondlni zajisténi obou predmétd je
pramérné.

Materidlné-technické podminky pro vyuku jsou primérné, pomicky jsou sice zastaralé, ale
v pomérn¢ dobrém stavu. Pro zdkovské praktické cinnosti jsou k dispozici nejzakladnéjsi
zakovské soupravy. Ve skole je zfizena velmi p€kna odborné pracovna fyziky a chemie. Kromé
béZného vybaveni vni je umistén také videorekordér. Ve vyuce neni dosud vyuzivana
vypoletni technika. Zaci méli k dispozici pro oba pfedméty povolené ucebnice a zakladni
informativni materialy (sady tabulek F, CH).

Psychohygienické pozadavky na vyuku byly ve vSech sledovanych hodinach respektovany,
vyuka byla velmi dobfe a vhodné ¢lenéna, pamatovano bylo na stfidani metod a forem prace.

Sledované vyuc€ovaci hodiny byly z¢asti vénovany opakovani a upeviiovani jiz probraného
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uciva a také vyvozovani nové latky. Praktické cinnosti zakli byly zpravidla organizovany
formou zékovskych frontdlnich pokusi, jejichz zatazeni do metodické fady umoznilo, aby se
zaci pomérné aktivné podileli na tvorbé nového poznatku. Velmi vhodnou formou a tcelné
bylo vyuZzito ve vyuce naukovych filmi. V hodnoceni organizace, pouzitych metod a forem
vyuky pfevazovala pozitivni zjisténi.

Ve zhlédnutych hodindch vétSinou nebyla zafazena vstupni motivace, v pribéhu vyuky vsak
motivace nechybéla (motivaéni vyzvy, stiidani metod, propojeni uciva s praxi, ...). Zakiim
kladené otdzky byly zaméfeny nejen na pamétni zvladnuti uciva. Diraz byl kladen také
na pochopeni vztahil a souvislosti ¢i na aplikovani uciva do praktickych situaci. Podle zapist
v zékovskych knizkdch byli zdkonni zéstupci zakli informovani o pribéhu a vysledcich
vzdélavani v obou piedmétech dosud jen malo. Zaci ve sledované vyuce nedostali piilis
prilezitosti k sebehodnoceni ¢i k hodnoceni prace ostatnich. Hodiny byly vétSinou fadné
ukonCeny, nechyb€lo ucitelovo hodnoceni, zaclenéni novych poznatki do systému
predchozich. Uroveii motivace a hodnoceni zaki byla spise nadpramérna.

Ve sledovanych hodinach se Zéci snazili vyhovét pozadavkim ucitele, byli ukaznéni, vétSinou
aktivni. Ucitel alesponi c¢aste¢né vytvarel prostor pro diskutovani nékterych problémi.
Spoluprace mezi ucitelem a Zaky byla primérna. Pti praci ve dvojicich se zaci ucili délit se
o ukoly, komunikovat spolu na zaklad€ pfedem stanovenych pravidel.

Sledovand vyuka fyziky a chemie méla spise nadpriimérnou uiroveri.
Hodnoceni kvality vzdélavani ve sledované oblasti

Celkové posuzovand kvalita vzdélavani ve sledované oblasti v ramci celé organizacni
Jjednotky byla spiSe nadpriimérnd.

HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Zpracovanim dlouhodobé koncepce ¢innosti MS byla feditelem povéfena vedouci ugitelka.
Hlavnim tkolem ve vychovné-vzdélavaci oblasti, ktery vedouci ucitelka rozpracovala
do konkrétnich kroki, je poznavat pfirodu a chranit Zivotni prostfedi. Planované koncepéni
zaméry jsou jasné. Jejich postupné plnéni ve vychovné-vzdélavaci ¢innosti bylo prokazatelné
dolozeno.

Koncepce rozvoje ZS byla zpracovana na ¢tyfleté obdobi v roce 1997. Hlavnim cilem bylo
vyteseni prostorovych podminek pro vyuku, po uplatnéni restitucnich nérokti majitele objektu,
ktery skole dosud slouzil. Tento zasadni tkol je v soucasné dob¢ splnén, prostorové podminky
byly vyfeseny dostavbou hlavni budovy, skola ziskala odborné pracovny pro vyuku zaku II.
stupné. Také se uskutecnilo zfizeni pracovny s vypocetni technikou (napojeni na internet) a
nové §kolni jidelny. Prvni podlazi MS (druh4 budova patfici $kole, od hlavni budovy vzdalena
pfiblizné¢ 150 m) bylo upraveno tak, aby mohlo slouzit k vyuce dvou tfid prvniho stupné.
NedoteSeny jsou prostorové podminky pro vyuku télesné vychovy (Skola nema télocvic¢nu),
nebyla realizovana prestavba jedné ucebny v hlavni budové na provizorni cvicebnu. Provozni
budova MS slouzi $kolni druzing, je v ni vybudovany provizorni prostor pro t&lovychovu a
cvicnd kuchyn. V soucasné dob€ jsou postupné, z financ¢nich divodi jen velmi pomalu,
napliiovany dalsi cile: dovybavovani Skoly didaktickou technikou a obména ucebnic pro zaky.
V oblasti vychovné-vzdélavaci presla vyuka zakl vSech ro¢nikl plynule na vzdélavaci program
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Zakladni Skola.

Nespokojenost s postupnym plnénim zamért s turistickou zakladnou v prostorach MS (Sest
ctyrlizkovych chatek, hygienické zdzemi), které si feditel Skoly stanovil, je vyvoldvana
nedostatkem financnich prostfedkii na dal$i rozvoj a spiSe menSim zdjmem o Sir§i vyuZziti
zejména ostatnimi Skolami celého regionu. Snaha feditele vytvofit v tomto zafizeni napf.
zakladnu pro vikendové pobyty v programech protidrogové prevence ¢i nabidnout jeho Sirsi
vyuzivani napf. pro pobyty tfid v ptirodé apod., se nesetkala u moznych partnerti s vétsi
odezvou.

Rediteli se podatilo vytvofit celkem stabilni pedagogicky sbor, v némz je viak pomérné vysoky
podil uciteltr pfeddiichodového ¢i dichodového veku.

Prace v tomto Skolnim roce vychédzi z podrobného ro¢niho planu. Jeho soucasti je vstupni
analyza podminek, dosavadnich vysledki plnéni dlouhodobych zdméra. Stanovené ukoly jsou
konkrétni, vychazeji z dlouhodobé koncepce rozvoje, jsou jasné, logicky vzajemné navazujici.
Z planu je ziejmé, jakymi zplsoby a kym by mély byt splnény. Jsou urCeny terminy plnéni
i kontroly. Soucasti jsou: plan pedagogickych rad, plan prace vychovné poradkyné, program
protidrogové prevence, Casové-tematické plany uciva jednotlivych piedmétii, zapracovani
problematiky CO do vyuky (ochrana proti Zivelnym pohroméam, havariim, ekologické
problémy). Dil¢i dlouhodobé planované tkoly rozsitené o ukoly aktudlni jsou vSem
pracovnikiim pfipominany mési¢nimi plany.

Ucebni plany realizovaného vzdélavaciho programu jsou dodrZzovany, pro zaky byly stanoveny
na dobu celé jejich skolni dochdzky. VSichni Zaci se musi (z personalnich diivodl) povinné ucit
anglicky jazyk. Poptavka po vyuce némeckého jazyka je feSena skladbou volitelné a nepovinné
casti uCebnich plan. Letos jsou doplnény vsedmém az devatém rocniku vzdy dvéma
volitelnymi predméty (informatika, némecky jazyk), v Sestém az devatém ro¢niku jednim
nepovinnym predmétem (némecky jazyk). Zaci prvniho stupné mohou navitévovat nepovinny
pfedmét pohybové hry. Skola zapiijéuje své prostory pro soukromou vyuku hry na hudebni
nastroj. Neékteti Zaci navstévuji zajmoveé krouzky (némecky jazyk, sttelecky, zdravotnicky). Ve
Skole pusobi také Klub mladych divakd. V péti hodinach tydné je zaklim se specifickymi
vyvojovymi poruchami uceni poskytovana odborna ambulantni napravna péce. Pro individudlng
integrované zaky, na které Skola poZaduje finan¢ni ptispévek od Skolského tifadu, jsou vedeny
obsahlé individudlni vzdélavaci plany, z nichZz vyplyva zpisob prace s nimi a také vyvoj a
postup népravy diagnostikovanych poruch. Jsou pribézné aktualizované.

Vsechny planovaci materidly vedeni jsou volné€ ptistupné v§em pedagogickym pracovnikiim ve
sborovné Skoly. Na jejich tvorbé se mohou podilet. Cile v provozni oblasti jsou stanovovany
vzdy po projedndni se zfizovatelem.

Rozsah planovani je vzhledem k velikosti a podminkam Skoly nadpriimérny. Velmi dobie
zpracované a ucelné plany tvori uceleny planovaci systém.
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Organizovani

Reditel pisemné delegoval pravomoci odborného vedeni MS na vedouci uéitelku. Jedinou
vnitroorganizaéni normou pro pracovnice i rodi¢e je Rad MS. Jeho ustanoveni jsou v souladu s
vyhlagkou MSMT CR &. 35/1992 Sb., o mateiskych $kolich. V dobé inspekce vykonavaly
pracovnice MS povinnosti v rozsahu své pracovni naplné. Vedouci ugitelce byla stanovena
povinnost pifimé vychovné prace na 8 hodin denné po Ctyii dny v tydnu, paty den zajistuje
vychovnou &innost v rozsahu provozni doby MS (9 hodin) dalii u¢itelka. Rozvrh pracovnich
sluzeb je podiizen specifickym podminkam zafizeni. Vedouci ugitelka MS se tydné schazi
s vedenim Skoly, pravidelné se ucastni pedagogickych rad. Vzhledem k malému poctu
pracovnic MS jsou informace pedavany nejéast&ji osobné. K informovani rodi¢t vyuziva MS
vsechny bézné formy spoluprace (tfidni schizky, vystavky praci, besidky).

7S je tvofena osmi tfidami, prvni a tieti roénik jsou trvale spojeny do jedné tiidy. Také
na druhém stupni dochazi ke spojovani nékterych rocnikli v riznych predmétech na nekolik
hodin tydné.

Organizacni uspofadani je promyslené. Organizacni struktura umoziuje efektivni a ucelné
fizeni. VSichni pracovnici maji ureny své kompetence. Oficidlni metodické organy
(ptedmétové komise, metodické sdruzeni) nejsou ustaveny, piipadné metodické a dalsi
vyukové problémy jsou feSeny v ramci uzkého denniho styku ¢i na pravidelnych provoznich
poradach jedenkrat tydné. Reditel dava piednost osobnimu jednani s pracovniky, pii némz jim
ukladd ukoly, hodnoti jejich pedagogickou praci, ocefiuje jejich piinos pro Cinnost Skoly,
odpovédnost, samostatnost a iniciativu pii feSeni svétenych ukold. Pozornost vénuje vytvareni
kvalitnich pracovnich podminek pro vSechny zaméstnance.

Organizace vyucovani zakd odpovida obecné zdvaznym pravnim predpisim. Dokumentace
upravujici organizaci vychovné-vzdélavaci ¢innosti Skoly je fadn€ vedena. Z obsahlych zapist
z pedagogickych rad je ziejmé jejich kvalitni organizacni vedeni, postihujici vSechny oblasti
&innosti $koly. Skolni ¥ad je svou strukturou i obsahem v souladu s § 15 vyhl. MSMT CR
€. 291/1991 Sb., o zékladni Skole, ve znéni pozd¢jSich predpisii.

Informacni systém Skoly je propracovan vzhledem k Zakiim a pracovnikiim Skoly i vzhledem
k vefejnosti. Vnitini systém je zaloZen na operativnim informovani pii provoznich poradach
ana esteticky atematicky pojatych nasténkach ve volné pfistupnych prostorach skoly,
na zvetejiiovani vSech planovacich a dalSich material vedeni Skoly ve sborovné, na kazdodenni
ptirozen¢ neformalni vzajemné komunikaci. Informace rodi¢im poskytuje Skola
prostiednictvim tradi¢nich tfidnich schiizek a konzultanich hodin. Rada Skoly nebyla dosud
vytvofena. Vyro¢ni zprava skoly za Skolni rok 1999/2000 ma dobrou vypovidaci a analytickou
kvalitu, je zpracovana v souladu s obecné zdvaznymi pravnimi ptedpisy, pfedana byla vSem
zakonnym adresatlim a je k dispozici rodi¢ovské vefejnosti.

Dosavadni rozhodnuti feditele Skoly (odklady Skolni dochézky, osvobozeni z vyuky télesné
vychovy) byla vyddna v souladu s platnymi pravnimi piedpisy, jsou dolozena dalSimi
potfebnymi dokumenty (vyjadieni odbornikli, zaddosti rodict). Dokumentace integrovanych
zakl je vedena se vSemi pozadovanymi naleZitostmi.

Organizace Skoly ma stanovena pravidla. Velmi dobie funguje neformdlni spoluprdace
pracovnikit Skoly s jejim vedenim. Informacni systémy jsou funkcéni a vyhovuji svému
ucelu. Oblast organizovani md velmi dobrou uroveri.
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Vedeni a motivovani pracovniki

Tato oblast fizeni navazuje na planem stanovené cile. Vedeni Skoly ucelné vyuziva nastrojii
operativniho fizeni, je vstficné vici ndzorim ostatnich pracovnikii, kazda jejich iniciativa je
vitdna a podporovana. Operativni fizeni navazuje i na kontrolni ¢innost. Patrnd je daslednost
a pragmati¢nost viech rozhodnuti ve prospéch zakid. Reditel ve své praci vyuZiva
demokratického stylu fizeni.

Reditel umozituje a podporuje dalsi pribézné vzdélavani pedagogickych pracovnikil na zakladé
jejich zajmu 1 potieb Skoly, ale také s ohledem na moZnosti Skoly vzhledem k persondlnimu obsazeni
a jeji vzdalenosti od center vzdélavani. Vyucujici se zacastiovali riznych vzdelavacich akci, které
byly organizovany SU Nymburk. Podporovany byly zejména kursy pro vyuku cizich jazyki. Dalsi
vzdélavani uditelek MS probiha formou ti¢asti na odbornych seminétich a samostudiem. V minulém
$kolnim roce se vedouci ugitelka zagastnila &ty akci organizovanych SU Nymburk.

Stavajici pedagogické pracovniky vyuziva feditel vzhledem k jejich odbornosti maximalné
efektivné. Bez odborné a pedagogické zptsobilosti jsou vyucovany zejména nekteré vychovy a
chemie.

Pozornost vedeni byla vénovana zkvalitnéni a zefektivnéni vychovné-vzdélavaci cinnosti
vsouladu se zaméry a cili realizovanych vzdélavacich programti. Vedeni Skoly se snazi
odstrafiovat rutinni pfistupy k praci, s vétsim ¢i mensim tspechem u jednotlivych pedagogt.
Finanéni odménovani jako motivacni stimul ma sva pravidla, kterd lze pomémé dobie
kontrolovat. Aktualni rozpéti vySe osobniho ohodnoceni pracovnikli je dostate¢né Siroké.
Kritéria pro mimotadné odmeény preferovala kvalitni zajiSténi jednordzovych akci, kritéria pro
finan¢ni osobni hodnoceni dlouhodobé kvalitni plnéni tikold nad ramec béznych povinnosti.
VSichni pracovnici $koly jsou s nimi seznameni. VySe osobnich pfiplatki se méni jedenkrat
rocn€.

Pracovnici $koly jsou ieditelem, zdstupkyni ieditele a vedouci ucitelkou v MS vedeni
a motivovdni spiSe nadpriimérné.

Kontrolni mechanizmy

Pro kazdy Skolni rok je rozpracovan piehled ukoll v oblasti kontroly. Tento pisemny material
bezprostfedné navazuje na roéni plany prace MS a ZS, rozdéluje ukoly mezi feditele $koly,
jeho zastupkyni a vedouci ugitelku MS. Obsahuje plan hospitaci, plan kontroly tiidni
a zdkovské dokumentace, mechanizmy kontroly provozu.

Vedouci ucitelka z povéteni feditele Skoly pravidelné provadi kontrolni ¢innost zaméfenou
na kvalitu vychovné-vzdélavaci prace MS a podava fediteli $koly pribézné zpravy o vysledcich
kontrol. Z ptedlozenych zdznamii o hospitacich je zfejmé, Ze se nejedna o hlubsi analyzu
sledovaného procesu, spise byl sledovan a hodnocen priibéh vychovné-vzdélavaci prace
s ohledem na organizaci a aktivni Gcast déti.

Vedeni ZS vénuje velkou pozornost hospitaéni ¢innosti, hospitace jsou rozlozeny do viech ttid
podle pfedméti i1 podle jednotlivych vyucujicich a jsou nadprimérné cetné. O hospitacich jsou
vedeny podrobné a vystizné zdznamy. Vysledky kontroly jsou analyzovany a projednévéany
s kontrolovanymi osobami. V lofiském Skolnim roce byly vysledky hospitacni Cinnosti také
obsahem jednani jedné z pedagogickych rad. Stav pedagogické dokumentace sveéd¢i o
pribézné a disledné kontrole.

Skola dosud nevyuzivd zadné vn&j§i sebeevaluaéni nastroje pro sledovani kvality prace
pedagogii a pro hodnoceni vysledkl uceni zakt. Udrzuje vSak pravidelny kontakt s byvalymi
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zaky Skoly, ktefi celkem ochotné sdéluji svou UispéSnost €i netispésnost na naslednych Skolach.
Vedeni analyzuje vSechny dalsi vlastni poznatky z kontroly vysledkti u¢eni (kontrolni provérky,
vysledky provérek zaddvanych vyucujicimi, sledovdni a posuzovéani pisemnosti a vyrobki
zakl). Oteviené o vysledcich téchto analyz informuje pracovniky Skoly a vefejnost ve vyro¢ni
zprave Skoly.

Ve skole je vytvoien systém vnitini kontroly viili celé organizacni struktuie. Rozsah a
ucinnost kontrolnich mechanizmii jsou spise nadpriimérné.

Hodnoceni kvality Fizeni

Skola je Fizena velmi dobre.

|[VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTEN{ OPIiRA

e povinnd dokumentace Skoly podle § 38a odst. 1b),1c), 1d), le), 1f), 1g), 1h), 1j), 1k)
zakona ¢. 29/1984 Sb., o soustavé zakladnich skol, stiednich Skol a vyssich odbornych skol
(Skolsky zakon), ve znéni pozd¢jsich predpisii

e Vyro¢ni zprava feditele Skoly za Skolni rok 1999 - 2000

e Koncepce rozvoje Skoly (ze dne 6. 5. 1997)

e Roc¢ni plan prace skoly na rok 2000/2001 vcetné ptiloh

e Piehled ukoll v oblasti kontroly a fizeni pro Skolni rok 2000/2001

e inspekéni zpravy CSI &j. 031 69/99-1030 a &j. 0-03-06/97/98-335 Ri
o vzorek zakovskych knizek, Zdkovskych pisemnosti

e hospitacni zdznamy vedeni Skoly

e hospitaéni zaznamy z kontrolnich hospitaci inspektorti CSI

e piedinspekéni dokumentace CSI vyplnéna feditelem $koly

ZAVER

Zdkladni $kola Dukelskych hrdinii Zehuii, okres Nymburk, md pro prdci se svymi Ziky
dobré prostorové podminky. Podpriimérné je vybavena hrackami, spotiebnim materidlem
a didaktickou technikou MS. Soucasné vybaveni ZS ucebnimi pomiickami, didaktickou
technikou a ucebnicemi je primérné, podle financnich podminek se postupné, ale jen
velmi pomalu, zlepSuje. V poslednich dvou letech se zejména podaiilo vybudovat pracovnu
vypocetni techniky s piipojenim na internet. Sir§imu vyufiti této pracovny brani dosavadni
spiSe podprimérné vybaveni vyukovym softwarem. Ve sledovaném okruhu vyucovacich
predmetii byly zjiStény nékteré dil¢i nedostatky v persondlnim zajisténi vyuky ve dvou
rocnicich prvniho stupné (vyuka ucitelkami bez odborné a pedagogické zpitsobilost ve vSech
vyucovacich hodindch), chemie (je vyucovana neodborné). Také vychovné-vzdélavaci prace
MS je cdsteéné (9 hodin tydné) zajistovina vychovatelkou Skolni drusiny bez odborné
a pedagogické zpiisobilosti pro prici v MS.

Komplexni zhodnoceni vSech podminek davd jen priimérny vysledek.

Kvalita vzdélavani byla posuzovina v MS a na obou stupnich ZS v piedmétech Cesky jazyk
a matematika, ve tiidach druhého stupné jesté v piedmétech déjepis, fyzika a chemie.
Kvalita vzdélavani v MS byla hodnocena priimérné. Ve sledovanych piedmétech v ZS bylo
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hodnoceni kvality vzdélavani po vSech strankdch vyrovnané, velmi dobré, citelnéjsi
nedostatky byly zaznamendny v dlouhodobém planovani vyuky fyziky.

Celkové byla kvalita vzdélavani v celé organizacni jednotce spiSe nadpriimérnd.

Kvalita iizeni byla vzhledem k podminkdm $koly hodnocena velmi dob¥e. Uroveii pldnovini
je nadpriimérnd, organizace Skoly a informacni systémy jsou bezproblémové, systém vnitini
kontroly je funkcéni. Vedeni Skoly zaméstnance velmi dobie motivuje, hodnoceni vychazi
z vysledkii kontrolni innosti.

Podle piedchdazejicich zprav CSI a zjisténého aktudlniho stavu se vedeni Skoly daii
postupné mirné zlepSovat podminky a kvalitu vyuky na obou stupnich Skoly.

Tato orientacni inspekce nezaznamenala Zddné nehospodarné nakladani s financnimi
prostiedky, které byly Skole pridéleny ze statniho rozpoctu. Vedeni Skoly se naopak -
vzhledem k nizkym poctum Zakii v jednotlivpch rocnicich ZS - snaZi s pridélenymi
finanénimi prostiedky hospodafrit velmi raciondlné.

VySe uvedend zjisténi iadi Skolu mezi Skoly velmi dobré.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko

Skolni inspekto¥i Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu Mgr. Zdenka Fadrnd L,
Clenové tymu Mgr. Anna DoskoCilovd L,

Mgr. Pavel Skokan e

V Kutné Hofe dne 4. ledna 2001
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Datum a podpis Feditele Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy

Datum pfevzeti inspekéni zpravy: 8. ledna 2001

Razitko

Reditel $koly Mgr. Vit Tretinik Podpis

Pitedmétem inspekce bylo diléi zhodnoceni Cinnosti $koly dle § 18 odst. 3, 4 zdkona CNR
¢ 564/1990 Sb., o statni sprdavé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich predpisii.

Dle § 19 odst. 8 tého? zdakona miiZe Feditel Skoly podat pFipominky k obsahu inspekcni
zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnit po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu inspekéni
zpravy jsou jeji soucldsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadprimérnd az spise nadprimérnd vrover
Primérny Negativa a pozitiva témér v rovnovdze, priumérnd urovei
Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista
Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pritbéh vychovné-vzdélavaciho procesu.
Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné
Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné
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Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis ptijemce nebo ;.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

Skolsky uiad Nymburk 26.1.2001 032 12/01-2050

Obec Zehuit 26.1.2001 032 13/01-2050

Piipominky reditele Skoly

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI

Text

nebyly podény
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