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CHARAKTERISTIKA SKOLY

Stiedni primyslova $kola strojni Vodochody (déle jen SPSS) vznikla vr. 1991 jako souéast
SOU Aero Vodochody. V r. 1993 v souvislosti s privatizaci ugiliité se SPSS stala samostatnou
Skolou, jejimz zfizovatelem je v soucasné dobé Sttedocesky kraj. Ve Skolnim roce 2001/2002
ma Skola 118 zakd, vyucovanym studijnim oborem je 23-41-M/001 Strojirenstvi.

HODNOCENI PRUBEHU A VYSLEDKU VZDELAVANI

Cesky jazyk a literatura

Pfedmétu je v ucebnich planech Skoly vénovana hodinova dotace, kterd je v souladu se
schvdlenym ucebnim plénem vyucovaného studijniho oboru. Pro vyuku pfedmétu
v jednotlivych ro€nicich zpracovala vyucujici tematické plany, znichz vyplyva osnovami
pozadované rozdeleni uciva do roénikd. Podkladem pro rozpis uciva ve vSech ctyfech
ro¢nicich byly uéebni osnovy Cesky jazyk a literatura pro stiedni $koly, schvalené MSMT CR
dne 19. 7. 1999, &j. 25625/99-22, které vstoupily v platnost 1. zaii 1999 pocinaje prvnim
ro¢nikem. Pro &tvrty roénik je viak dosud platna uéebni osnova Cesky jazyk a literatura pro
stfedni 8koly, schvalena MSMT CR dne 21. 6. 1990, &j. 18 743/90-21. Po porovnani rozpisu
uciva pro ctvrty ro¢nik a uvedenych ucebnich osnov lze konstatovat, Ze zpracovany tematicky
plan pro dvé tfidy Ctvrtého roc¢niku rdmcové zpracované ucebni osnovy kopiruje. Dotace
komunikacni vychovy v prvnim ro¢niku v rozsahu jedné vyucovaci hodiny vSak neodpovida
zjisténé komunikativni Urovni zakd. Aktudlni pfiprava na sledované hodiny byla zaméfena
predevsim na obsahovou slozku vyuky, metodicka piiprava méla citelné slaba mista. Planovani
a pfiprava vyuky jsou celkové hodnoceny jako primérné.

Predmétu vyucuje ve vsech tfidach Skoly jedna ucitelka, jejiz odbornd a pedagogicka
zpusobilost je v souladu s vyhlaskou o podminkdch odborné a pedagogické zplsobilosti
pedagogickych pracovniki a o ptedpokladech kvalifikace vychovnych poradct.

Vsechny sledované vyu€ovaci hodiny byly realizovany v kmenovych uc¢ebnach, které jsou pro
vyuku predmétu didakticky a esteticky nepodnétné. Didaktické technika je vyucujici dostupna,
ve dvou sledovanych hodinach vyuzivala magnetofonovou nahravku, nejméné ve dvou
hodinach se nabizelo vyuziti zp&tného projektoru. Zaci si b&zné dostupné literarné historické
udaje zapisovali dle diktatu do seSitd, coz efektivitu vyuky sniZzovalo. Psychohygiena
pracovniho prostfedi, jeho didaktickda podnétnost a materidlni podminky mély
v kontrolovanych hodinach primérnou troven.

Hospitace prob¢hly v Sesti vyu€ovacich hodinach. Z hlediska organizace vyuky a pouzitych
forem ametod prace nebyly mezi jednotlivymi hodinami vyrazné rozdily. Hodiny byly
obsahové pfipraveny, pii organizaci vyuky a volbé metod a forem prace byla negativa
a pozitiva témét v rovnovaze. Diky snaze vyucujici o pfedani co nejvétsiho rozsahu informaci
chybél v navstivenych hodinach prostor pro shrnuti uciva zaky, v hodinach literatury byl
prostor pro interpretaci ukazky z literarniho dila nedostate¢ny. Efektivita této formy prace by
se zvysila, kdyby Zaci napf. znali pfiblizny rozsah ukazky a kdyby jim ptfed cetbou bylo
sdéleno, na co se maji pfi jejim sledovani soustfedit. Pozadavek ucebnich osnov na tésné
propojeni jazykové, slohové a literarni vychovy ve zhlédnutych hodindch naplnén nebyl.
Organizace vyucovani, volba metod a forem prace mély v ¢asti sledovanych hodin vyrazné
nedostatky, celkove jsou vSak hodnoceny jako primérné.

Vstupni motivaéni metody, pribéznd ani zaveérecnd motivace smérovana k diferencované
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domaci pfipravé nebyly do navstivenych hodin zafazeny. K frontdlnimu opakovéani vyuzila
vyucuyjici v jedné hoding kiizovku s tajenkou, zdlouhavé diktovani jejiho zadani vSak zastinilo
prednosti této formy prace. V zadné ze sledovanych hodin nebyli Zaci klasifikovani ani slovné
hodnoceni. Cetnost a ti¢innost motivace i zpiisob hodnoceni zakii mély pouze vyhovujici
uroven.

Pti kontrolnich hospitacich Zaci respektovali dohodnuta pravidla chovani. Diskuse mezi Zaky ¢i
jejich skupinami a procviceni komunikativnich dovednosti mély ve sledovanych hodinach maly
prostor. V interakci mezi vyucujici a zdky byla vyraznd pifevaha pozitiv, pfileZitost ke
komunikaci a jeji uroven u zaka byla praimérna.

Kvalita vzdélavani byla v hodindch Ceského jazyka a literatury celkové hodnocena jako
priimérnad.

Spolecenskovédni piredméty (déjepis, obéanska nauka)

Ucebni plan pro sledované predméty odpovidd vzdélavacimu programu studijniho oboru
schvaleného MSMT CR. Udebni osnovy piedmétll jsou rozpracovany do &asovych
tematickych plantt vyucujicich. Kontinuita vyuky mezi jednotlivymi ro¢niky je z plant
prikaznd. Zapisy uciva v tfidnich knihdch dokladaji, Ze readlnd vyuka odpovidd navrzenému
rozfazovani uciva, ucebni osnovy jsou plnény. Piedmétova komise, do které jsou zarazeny
sledované predmeéty, zajiStuje dobrou koncepcni a organizaéni praci, avSak zdjem o progresivni
metody a formy prace s efektivnim vyuZitim vyucovacich hodin je z jeji strany maly. Kvalita
pfipravy vyucovani odrazi pedagogické zkuSenosti jednotlivych vyucujicich. Planovani
a pfiprava maji velmi dobrou troven.

Vyuka obc¢anské nauky je zajist€na vyucujici s pedagogickou a odbornou zptisobilosti, déjepisu
vyucuje ucitelka s pedagogickou zplsobilosti, na vysoké Skole vSak vystudovala jiny obor.
Materidlni podminky pro vyuku maji vyrazné nedostatky. Didaktickd podnétnost uceben je
nizka, zadna z uceben neni Gceloveé vybavena pro vyucovani sledovanych predmétii. Didakticka
technika nebyla vyuZzita v zadné ze sledovanych hodin, ikdyz ve ttidach je zabudovana.
Nézornost a G€innost vyuky byla podpofena pouze strohym obrazovym materidlem, ktery
vyucujici komentovala za katedrou a az poté jej obdrzeli zaci. D&jepisné atlasy a vhodna mapa
pii déjepisu chybély. S uc¢ebnicemi pracovano nebylo. Ukazky z odborné literatury predcitaly
pouze samy vyucujici. Materialni podminky maji pouze vyhovujici trove.

Psychohygiena prace byla ovlivnéna zvolenymi pracovnimi metodami. V hodinach, které byly
postaveny na tvofivé cCinnosti zakG s vyuZitim vhodnych technik, vladla pozitivni
psychohygiena. Jednotvarné vyuce s dominantnim postavenim vyucujici chybéla gradace,
spravna rytmizace, vhodné zvolené aucelné ménéné tempo vyuky. Psychohygienické
podminky maji primérnou Groven.

Kreativni pfistup vyucujici k volbé aktivizujicich metod a forem prace pievladal ve vyuce
obCanské nauky. Vysoky podil samostatné a tymové prace zakd, induktivni postupy, vyuZziti
mezipiedmétovych vztaht, pfilezitost uplatnit sviij vlastni nazor tvoii zakladni kladné atributy
efektivné vedené vyuky zkusené vyucujici. Vhodné zvolené formy prace ale nebyly vzdy dobie
koordinovany, diskuze vedla k Zivelnosti, v zdvéru hodin zcela chybél prostor pro shrnuti
uciva, zobecnéni vykladaného problému. Pokud bylo téma hodin v jejich uvodu deklarovéno,
pak vétSinou jen obecné. Ze zvolené tradicni déjepisné vyuky s ptevahou frontalnich metod
prace s dominanci verbalniho projevu vyucujici byl nejvétSim piinosem pro zéky poutavy
vyklad ucitelky, kterd se o skute¢nost, zda Zaci vykladu rozuméji, ale jiz neptesvédcila.
Ucebnici, popfipadé¢ jinou odbornou literaturu pouzivaly pouze vyulujici, Zaci nebyli
systematicky vedeni k préci s informacemi. Organizace, formy a metody prace maji primérnou
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uroven.

Zaci nebyli prib&Zné hodnoceni, jejich snaha a dobra prace nebyly vyulujicimi ocefiovény.
Vyuka postradala povzbuzujici apely. Hodnoceni prace a aktivity zakli chybélo. Motivace byla
navozena samotnou atraktivnosti vyucovaného tématu. Pro pribéznou motivaci bylo
nejpiinosnéjsi metodou predevSsim ve vyuce obcanské nauky posilovani sebedivery
a poskytnuti prostoru pro vlastni seberealizaci - vyjadfeni stanoviska, argumentace néazoru,
srovnavani postojii navzdjem. Dil¢i nedostatky se projevovaly v zavérecnych castech hodin,
které postradaly kone¢né hodnoceni a znc¢ho vyplyvajici motivacni prvky. Ke klasifikaci
znalosti vyuzivaji ucitelky béznych forem ustniho a pisemného zkouSeni, Castd je forma
testovych tiloh. Uroveii motivace a hodnoceni maji pozitiva a negativa v rovnovaze.

V prfedmétu obcanskd nauka byly komunika¢ni dovednosti rozvijeny, jelikoz byl pro Zaky
vytvofen dostateCny diskuzni prostor. AvSak v maturitnim ro¢niku byla komunikace
polemického razu vyucujici nedostatecné profesiondlné korigovana, zaci komunikovali
nevhodné s objevujicimi se prvky nekazné€. Kvalitu komunikace pfi vyuce déjepisu kladné
ovlivitovaly jednoznacné pokyny, jasna formulace otazek, snaha spravné formulace nazort
a stanovisek zakl. Ob¢ vyucujici jsou svym vstficnym a kultivovanym vystupovanim pro zaky
dobrym pfikladem. Profesionalni vystupovani vyucujicich pozitivné ovliviiovalo klima
vyuc€ovani. Interakce a komunikace maji spiSe nadpriimérnou troven.

Sledovanda vyuka spoleCenskovédnich piedmétit (obCanské nauky a déjepisu) mad
primérnou uroveri.

Matematika

V ucebnim planu skoly je matematice vénovana hodinova dotace, kterd je v souladu s u¢ebnim
planem schvalenym MSMT. Od tfetiho ro&niku maji moZnost zijemci o pfedmét navstévovat
vyuku volitelného matematického seminafe. Vyucujici maji ptikladn€ zpracované tematické
plany, do nichz je zatfazena vesSkerd povinnd a rozsifujici latka ucebnich osnov. Celky jsou
podrobné rozdéleny do dil¢ich kapitol s pfesné stanovenym poctem hodin, které jim maji byt
vénovany. Porovnanim se zapisy v tfidnich knihach nebyly zjistény casové disproporce proti
uvedenym planovanym terminim. Bezprostfedni ptiprava na vyuku vychazi z téchto pland a je
pecliva. Celkové maji planovani a pfiprava vyuky velmi dobrou uroven.

Persondlni zajisténi vyuky pfedmétu je piikladné, obé vyucujici matematiky maji odbornou
a pedagogickou zptisobilost pro dany typ Skoly a praxi 30 a 37 let.

Hodiny probihaji v kmenovych tfidach, jejichZ vybaveni je standardni, ale pro matematiku neni
potiebné podnétné. Skola nedoplituje a nemodernizuje sbirku pomticek, kromé tradiénich
prostorovych modelt téles, béznych rysovacich potfeb a zpétnych projektorti, nedisponuje
dalsim didaktickym vybavenim. Pfi sledovanych hodinach se pracovalo pouze s kiidou a tabuli,
pfestoze se vzhledem k probirané latce moZnost vyuziti vhodnych pomilicek nabizela.
Materialni podminky vyuky jsou pouze vyhovujici.

Z pohledu psychohygieny, organizace, forem a metod prace, motivace a hodnoceni, interakce
a komunikace byl zaznamenan znacny rozdil v kvalité prace obou vyucujicich. Hodiny prvni
z nich Ize hodnotit v téchto oblastech jako velmi dobré, zatimco hodiny druhé vyucujici jsou
pouze vyhovujici.

Hodiny hodnocené jako velmi dobré jsou pestré, maji spad a vladne v nich zivd pracovni
atmosféra. UCitelce se dafi zaky aktivizovat a zapojovat do déni ve tiidé. Vyuka je vedena
odborné¢ a vécné spravné, je systematicka a efektivni, pfispiva k rozvoji logického
a abstraktniho mysleni, rozviji myslenkovou samostatnost a schopnost aplikovat poznatky.
Hodiny maji stanoven vyukovy cil, ¢asové jsou vhodné rozvrzeny a v jejich zavéru nechybi
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shrnuti latky a zhodnoceni prace zak.

Hodiny hodnocené jako podprimérné jsou monotdénni a nezdzivné, zamétrené predevsim na
procvi¢ovani. Zikiim je ponechdvan maly prostor pro jejich aktivitu, jsou siln& vedeni
a podsouvany jim spravné postupy a zpusoby feSeni problémi. Vyucovani je monologem
ucitelky, komunika¢ni schopnosti Zak rozvijeny nejsou. V jejim Ustnim 1 pisemném
vyjadiovani se vyskytuji drobné formalni a odborné chyby. Stanovené vyukové cile
neodpovidaji standardu vzdélani, u€ivo je procviCovano na zdkladnich ulohach nejnizsi
naro¢nosti. Vyuka malo pfispiva k rozvoji klicovych dovednosti Zakd a mé nizkou efektivitu.

Celkové je uroveri vyuky matematiky priimérnd.

Prace s pocitacem, programovani, pocitacové aplikace

Hodnocenym pfedmétim je v ucebnim planu Skoly vénovana hodinova dotace, kterd je bud’
v souladu s uéebnim planem schvalenym MSMT CR, nebo je navysena v rozsahu kompetenci,
jez tediteli Skoly umoznuji schvalené¢ ucebni dokumenty. Vyucujici ma sestaveny tematické
plany, které koresponduji s uebnimi osnovami, maji ptikladnou vypovidaci hodnotu a svédci
o jasné a prehledné koncepci vyuky této skupiny predmétii na skole. V pfedmétu prace s pocitatem
ziskavaji Zaci zaklady pocitaCové gramotnosti, v dalSim z hodnocenych predmétl se seznamuji se
zaklady programovani a vlastni t€zist€ vyuky dané skupiny predméti je v pocitaCovych aplikacich.
VSechny sledované hodiny byly peclivé piipraveny. Celkové maji planovani a ptiprava vyuky
vynikajici uroven.

Hodnocené piedméty vyucuje jedena ucitelka splilujici podminky odborné a pedagogické
zptisobilosti. Skola ma uéebnu vypodetni techniky, jeji vybaveni je standardni (12 studentskych
a jedna ucitelska stanice s procesory CYRIX 200-300 MHz, AMD K6 200 MHz, CELERON
566 HHz, Pentium 1,6 GHz, opera¢ni paméti 32-256 MB, HDD s kapacitou 2-40 GB, 14*-15*
monitory, vSe v lokélni siti, pfipojeni k Internetu pomoci externiho modemu, dataprojektor).
Ttidy jsou pfi vyuce predmétu déleny, kazdy zdk ma sviij pocita¢, vyjimecné se pracuje ve
dvojicich. Ucebni prosttedi je podnétné a estetické. Sledované hodiny byly vhodné
strukturované, panovala v nich Ziva pracovni atmosféra, tempo vyuky gradovalo. Celkové jsou
podminky vyuky velmi dobré.

Vyuka je organizacné zaloZena pfevazné na frontdlni praci. Ucitelka pracuje s malym poctem
zak, dafi se ji zapojovat je do déni ve tfide€, vytvaret prostor pro jejich aktivitu, samostatnost
a schopnost aplikovat nové poznatky. Jeji organizacni pokyny jsou jasné a srozumitelné.
Vyuka je systematicka, pfi hodinach je Gc¢elné vyuZzivano dalSich zdroji informaci. U€ivo je
interpretovano vécné spravné€ a na velmi dobré odborné urovni. Organizace, formy a metody
vyuky jsou velmi dobré.

Vyudujici dokaze zaky pozitivné motivovat k praci. Uvod vyuovacich hodin nepostrada
seznameni s cilem a obsahem uciva, v jejich pribc¢hu je kladnym motivanim prvkem
atraktivnost probiranych témat a feSeni praktickych Uloh, v zavéru nechybi shrnuti latky
a hodnoceni prace. Jako motivacni nastroj se Casto pouZziva povzbuzeni a pochvala. Pfistup
vyucujici k studentiim je ptatelsky, hodiny probihaji v klidné atmosféte. Zaci maji dostatek
mozZnosti pro prezentaci vlastniho nazoru, je respektovana jejich osobnost a rozvijena
dovednost odborné se vyjadfovat. Oblasti motivace a hodnoceni jsou piikladné, interakce
a komunikace jsou na velmi dobré urovni.

Celkové je uroveri vyuky piedmétii prdace s pocitacem, programovdni a pocitacové aplikace
velmi dobra.

Strojirenské odborné predméty
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Kontrolni hospitace probéhly v pfedmétech technické kresleni, mechanika, technologie letadel,
strojirenské technologie, stavba a provoz stroji.

Odborné vzdélavani probiha podle schvalenych ucebnich plani, maly ¢asovy skluz byl zjistén v
pfedmétu mechanika. Vyukové cile odpovidaly pozadavkiim osnov, u€ivo je opakovano a nova
latka navazovala na piedchozi témata. Cetnost piipravy didaktické techniky byla mala.
Planovéani a ptiprava vyuky maji spiSe nadpriimérnou trroven.

Persondlni zajisténi vyuCovani je v souladu s platnymi pfedpisy. Vyucovani odbornym
pfedmétim probiha v kmenovych ucebndch, jejichz vybaveni nemotivuje Zaky ani odborné, ani
esteticky. Z didaktické techniky byl ve dvou piipadech pouzit zpétny projektor, ale k projekci
byla vyuZzita sténa ucebny, coz jeji kvalitu vyrazné snizovalo. Ucebnice ani jind pomocna
technickd dokumentace, az na niZe uvedenou vyjimku, nebyly v navstivenych hodinach vyuZity.
Hodiny byly vyucujicimi ucelné Clenény, tempo vyuky bylo imérné predpokladim zak,
individudlni relaxacni potfeby byly respektovany, snaha po nendsilné kolektivni relaxaci nebyla
zaznamenana. Psychohygienické podminky byly s ohledem na estetickou troven uceben a jejich
interiérové vybaveni hodnoceny jako podprimérné, materidlni podminky celkoveé jako
primerné.

Metody a formy vyucovéani byly promyslené, ale zaloZzené prevazné€ na tradicnim frontalnim
pojeti vyucovani. Ucitelé nevyuzivaji moderni metodické postupy. Klasicky pojaté vyucovaci
hodiny byly Ucelné ¢lenény, tempo vyuky bylo imérmné predpokladiim zakli. Vyucovani bylo
obsahové piipravené, v uvodu navstivenych hodin byl stanoven vzdé€lavaci cil a ozndmen
rozsah planovanych ¢innosti. Pfedchozi ucivo bylo zopakovano, ptechod k vykladu nové latky
byl prevazné nendsilny. Pti vykladu nového uciva i pfi jeho opakovani se nektefi ucitelé snazili
o zménu vyucovaciho stereotypu. Efektivita vyuCovani se pfiznivé projevila pii jeho
opakovani, které ukéazalo, ze se Zaci piedchozimu ucivu naucili pfevazné velmi dobie. Ve
vécné a odborné spravnosti vyuky nejsou nedostatky. Piikladem vyuZivani dalSich zdroji
informaci bylo zafazeni nové normy oznaCovani svard v technickém kresleni. Tato latka
v ucebnici neni, novd norma byla vyhleddna vyucujicim, zakiim vysvétlena prostiednictvim
promitnuté tabulky a Zaci si zpracovali vlastni poznamky. V pfedmétu technologie letadel je
tieba ocenit aplikovani strojirenské technologie do vyrobnich procest, které jsou typické prave
pro leteckou vyrobu. Z hodnoceni laboratornich praci a konstruk¢nich cvicenich vyplynulo, Ze
pfi nich jsou vyuzivany metody samostatného uceni, alternativni feSeni tloh i princip skupinové
prace. Cas stanoveny pro vyuku byl vyuzit, procviceni nové latky mélo viak prostor velmi
omezeny. Organizace vyuky a pouZzité metody a formy prace mély spiSe nadprimérnou uroven.
Oblast motivace a hodnoceni nebyla zdiraznéna. Vstupni motivace byla vyuZita pouze
v predmétu technologie letadel, v ostatnich pfedmétech nebyla ucelové uplatnéna. Motivacni
roli ¢astené plnilo kratké opakovani dvou maturitnich témat v pfedmétu stavba a provoz
stroji ve Ctvrtém rocniku. Pfi provéfovani znalosti nebyla provadéna analyza chyb,
k sebehodnoceni zakt nedoslo. Hodnoceni bylo nevyrazné a ve struktufe sledovanych hodin
bylo slabym ¢lankem pedagogické prace, motivace je hodnocena jako primérna.

V oblasti klimatu, vztahli a komunikace se mezi zaky a uciteli 1 mezi Zaky navzdjem vytvofila
pravidla, ktera jsou obéma stranami respektovdna. Nekteti vyucujici podporovali rozvoj
komunikac¢nich dovednosti, ale pouze v tUrovni ucitel - zdk, v jinych pfipadech byla
komunikace spiSe potladena. Zaci mohli vyjadfit sviij nazor, ale délali to ziidka. Uroven
verbalni komunikace uciteld byla dobra. Jazykové byla ve vSech ptipadech spravna, nékde méla
pfevazné nevyraznd. Osobnost zakli byla respektovéana, vztahy se jevily jako demokratické.
Interakce méla velmi dobrou uroven, komunikace je hodnocena jako primérna.
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Celkové jsou uroveri vzdeélavani v odbornych predmétech a podminky, v nich? je
uskutecfiovano, hodnoceny jako priimérné.

Hodnoceni priibéhu a vysledki vzdélavani ve sledované oblasti

Kvalita vzdélavani je v piredmétu vypocetni technika hodnocena jako velmi dobra,
v ostatnich sledovanych piedmétech a skupindch piedmétii priimérnd. Celkové jsou priibéh
a vysledky vzdélavani hodnoceny stupném priimérny.

HODNOCENI PODMINEK VZDELAVANI

Planovani

Reditel §koly zpracoval ,Koncepci rozvoje $koly na roky 2001 — 2005“. Charakterizuje v ni
soucasny stav Skoly, uvadi vliv vnéjsiho prostiedi, stanovuje zakladni tkoly a kontrolu jejich
plnéni. Prioritami jsou zvySeni kapacity Skoly na 8 tfid, rozvoj stavajicich specializaci, zvySeni
aktivity v mimosSkolni ¢innosti a vyfeSeni majetkovych a provoznich problémi. Koncepce
vychézi z analyzy soucasného stavu a v ¢innostech ovlivnitelnych $kolou je redlnd. Koncepéni
zaméry podléhajici schvéleni zfizovatelem a dal§imi partnery jsou piedmétem sloZitych jednani.
Na zpracovanou koncepci rozvoje Skoly navazuje Plan prace na Skolni rok 2001/2002, ktery
vedle hlavnich ukold obsahuje 1 persondlni zajiSténi Skoly, tvazkovou sit, ucebni plan,
terminovy kalendaf a tukoly pro jednotlivé oblasti Skoly. Vyucovany obor je v souladu
s Rozhodnutim MSMT CR o zatazeni §koly do sité, vyuka probiha podle schvalenych u¢ebnich
dokumentd.

Planovani odpovida rozsahem a ucelnosti velikosti a podminkam S$koly a je zabezpeceno
piikladné.

Organizovani

Organizacni uspotradani Skoly je zakotveno ve standardni dokumentaci. Jejim zékladem je
Organizacni fad, aktualizovany v souvislosti s pfechodem zfizovacich kompetenci na Krajsky
ufad Stfedoceského kraje. V organizacni struktufe jsou vymezeny kompetence pracovnikil
a stanoveny poradni orgény feditele Skoly — pfedmétové komise. Dosud nevyjasnénd je funkce
pedagogické rady, nebot’ neni uvedena jako poradni organ a ze zapisii z pedagogickych rad je
ziejmé, e si piisvojuje rozhodovaci kompetence, jeZ ji nepiisluseji. Skolni ¥ad reaguje na
aktualni problémy ve Skole a vymezuje prava i povinnosti zakl.. Zpracovani rozvrhu hodin
a prestavek neni v souladu s vyhlaskou MSMT CR ¢&. 354/1991 Sb., o stfednich $kolach, nebot
do dopoledniho vyucovéani neni zafazena dvacetiminutova ptestdvka. Tato skuteCnost je
ovlivnéna omezenou dopravni obsluznosti sidla Skoly a respektovanim rozvrhu hodin stiedniho
odborného ucilisté, které sidli ve stejné budove. Vyrocni zprava Skoly za Skolni rok 2000/2001
obsahuje udaje predepsané pravnim piedpisem. V rozhodnuti vydavanych feditelem Skoly jsou
drobné formalni nedostatky, pfedevSim v citaci pravnich norem. Vnitini i vnéjs$i informacni
systém je funk¢ni a odpovida velikosti a podminkam Skoly.

Organizovdni vnitiniho Zivota Skoly ma nadpriimérnou uroveri.

Vedeni a motivovani pracovniki

Pti tizeni Skoly a jejich pracovnikl vychézi feditel z ro¢niho planu préace, z planu kontrolni
a hospitacni ¢innosti a hlavné z dobré znalosti svych zaméstnancii, nebot’ ve funkci pracuje od
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roku 1993. Operativni fizeni je funkéni a UCinné; vedeni vyuzivd bézné informacni
a komunika¢ni nastroje (porady SirSitho vedeni, pracovni porady uciteld, pedagogické rady,
pfedmétové komise, osobni jednani aj.) zabezpelujici kazdodenni chod $koly. Reditel
uptednostiiuje demokraticky styl fizeni a v pribéhu inspekce prokdzal dobré osobnostni
pfedpoklady pro vedeni spolupracovnikil. Rezervy lze nalézt v menSim propojeni této oblasti
fizeni s kontrolni ¢innosti.

Ve skole jsou vytvoteny podminky pro uplatnéni tvofivosti a iniciativy pracovnikil. Veskeré
mimoskolni aktivity vSak jsou nepfiznivé ovlivnény Spatnou dopravni obsluznosti, nebot’ po
patnacté hodiné je spojeni $koly s regionem problematické. Zaci maji moZnost pracovat
v internetovém krouzku a studenti ubytovani v domové mladeZze mohou navstévovat néktery
ze 13 z4jmovych utvart tohoto zafizeni.

Personalni struktura ve vyuce sledovanych predmétii je vzhledem k odborné a pedagogické
zptisobilosti vynikajici. Skolu viak ¢eka v blizké budoucnosti generaéni obména ugitelského
sboru, nebot’ je v ném velice siln€¢ zastoupena (50 %) vekova skupina pedagogl s praxi nad
30 let. Pozitivnim zjisténim je z4jem vyucujicich o dalsi vzdélavani. V letoSnim Skolnim roce
ukoncil feditel studium Skolského managementu, vychovna poradkyné specializa¢ni kurz pro
vychovné poradce stfednich skol, ucitel odbornych predmétti doplitkové pedagogické studium
a dalsi tfi ucitelé se do doby inspekce ucastnili jednodennich a dvoudennich akci potadanych
prazskym a stfedoceskym pedagogickym centrem. O vSech téchto aktivitach je veden piehled.

Moralni i hmotné stimulovéani pracovnikil je systematické, Skola ma vytvoten sviij Vnitini
platovy rad. Kritéria pro hodnoceni jsou pracovnikiim zndma a v praxi uplatilovana. Zpravidla
dvakrat ro¢né urcuje feditel vysi osobniho ptiplatku. Diference mezi jednotlivymi vyucujicimi
jsou pomérn¢ vysoké, a proto motivujici.

Systém vedeni a motivovdni pracovnikii je na velmi dobré tirovni.

Kontrolni mechanizmy

Kontrolni systém je obecné zpracovan v celorocnim planu Skoly. Kontrolni a hospita¢ni ¢innost
je planovana a zahrnuje oblasti kontroly u€ebnich planti, dozort, povinné dokumentace Skoly,
hospitace (Plan kontrolni a hospitacni c¢innosti). Kompetence jsou delegovany na vedouci
pracovniky Skoly.

V oblasti vychovné vzdélavaci Cinnosti je kontrola formou hospitacni ¢innosti zamétena na
pfedem stanovena kritéria kvality vyuky. Vysledky vyuky jsou projednavany s uciteli,
z hospitaci jsou potizovany zapisy. Rozbory sledovanych hodin jak u feditele Skoly, tak u jeho
zastupkyné, komplexné hodnotily cil a obsah vyuky, cCasové planovani uciva, smétovaly
k individudlnimu hodnoceni zakl ve tfid¢ z hlediska jejich dispozic, daly prostor vyucujicim
k sebereflexi a mozné nasledné korekei jejich prace. Rozbory hodin provadéné vedenim Skoly
v pritomnosti CSI mély patfi¢nou odbornou troven. Cetnost hospitatni &innosti nizka,
v prubc¢hu Skolniho roku nebyli néktefi vyucujici navstiveni. Vyraznym nedostatkem je
skutecnost, Ze vysledky kontrol nejsou predmétem jedndni pedagogickych rad a porad,
pfedmétovych komisi. Souhrnné analyzy kontrolni a hospitacni ¢innosti a konkrétni opatieni
v didaktické oblasti nejsou k dispozici.

Kontrola Skolni dokumentace je v kompetenci zastupkyné feditele Skoly. Je provadéna
pravidelné, ale neni dislednd, o ¢emZz svéd¢i zjiSténé administrativni nedostatky v tfidni
dokumentaci (tfidni vykazy, protokoly o komisionalnich zkouskach).

Uceleny systém evaluace ani dil¢i evaluacni ndstroje pro posuzovani kvality a Gcinnosti
vzdélavani vedeni Skoly nemé zpracované. Po pfijeti vykonavaji Zaci vstupni testy z ¢eského
jazyka a matematiky. K sebehodnoceni vysledki uceni Skola nepouziva standardizované testy
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¢i proverky uciva.
Dil¢i nedostatky byly zjiStény v kvalité¢ kontroly pedagogické dokumentace, v nizké frekvenci
hospitacni ¢innosti a v jeji i€innosti, v ptijeti konkrétnich opatieni, véetné nasledné kontroly.

Systém kontrolnich mechanizmii je urcen a vytvoien, ale v jeho rozsahu a ucinnosti jsou
rezervy. Oblast kontroly mad priimérnou uiroveri.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Koncepéni zaméry Skoly byly stanoveny, vyuka je planoviana a realizovina podle
schvalenych pedagogickych dokumentii. Organizacni struktura Skoly je funkcni, rozsah
a efektivnost vedeni a motivovdani pracovnikit jsou nadprimérné. Pii hodnoceni
kontrolnich mechanizmii jsou negativa a pozitiva téméi v rovnoviaze. Podminky vzdélavani
jsou celkové hodnoceny jako velmi dobré.

HODNOCENI EFEKTIVNOSTI VYUZiIVANI PROSTREDKU PRIDELENYCH
ZE STATNIHO ROZPOCTU VZHLEDEM K UCELU JEJICH POSKYTNUTI
A VZHLEDEM K UCEBNIiM DOKUMENTUM

Hodnoceni efektivnosti cerpani NIV

V kontrolovaném obdobi 2001 byly pifijmy organizace tvofeny piispévkem ze statniho
rozpo€tu a ostatnimi zdroji, zejména piijmy z prondjmu. Piispévek ze statniho rozpoctu se na
celkovych neinvesti¢nich nakladech organizace podilel 75,6 %. Skole byl poskytovan
prostiednictvim odboru Skolstvi Okresniho Ufadu Praha-vychod. Po zméné& zfizovatele
k 1. fijnu 2001 byl ptispévek poskytovan prostfednictvim Krajského ufadu Stfedoceského
kraje. Skola neprovozovala doplitkovou ¢&innost. Pro stanoveni a naslednou kontrolu
dodrzovani zavaznych ukazatelli rozpoctu skola pribéZzné vypracovavala finan¢ni rozvahu.

V roce 2001 Skola hospodafila se zdpornym hospodaiskym vysledkem. Byl zpiisoben zejména
vysokymi ndklady na odpisy, které Skola neméla v rozpoctu financné kryty. Organizace
provedla fadné vyuctovani prispévku se statnim rozpoctem. Prispévek nebyl zcela vycerpan
v oblasti OPPP a odvodu. Nevycerpany prispévek byl vracen zpét do statniho rozpoctu, Cast
prostiednictvim Okresniho ufadu Praha-vychod a c¢ast prostfednictvim Krajského uradu
Stiedoceského kraje.

Ugetnictvi $koly je zpracovano vypoletni technikou, peélivé a s piehlednymi vystupy. Udaje
v zaverecnych vykazech souhlasi s tidaji v i¢etnictvi. Namatkovou kontrolou tc¢etnich dokladt
bylo zjisténo, Ze v nékolika piipadech bylo pfedplatné tisku na rok 2002 zatétovano do
nakladt roku 2001. Tim doSlo k poruseni pravnich pfedpisti v oblasti vedeni ucetnictvi.

Ve sledovaném obdobi nedoSlo k piekroCeni zdavaznych ukazatelit rozpoctu NIV. Drobné
nedostatky ve vedeni uicetnictvi nemély vliv na efektivni Cerpdni stdatnich prostiedki.

Hodnoceni efektivnosti cerpani mzdovych prostredkii

Organizace pouzila finan¢ni prostfedky na platy a ostatni platby za provedenou praci (dale jen
OPPP) v souladu s vnitinim platovym ptfedpisem pro rok 2001, ktery obsahuje také kritéria pro
vyplaceni nendrokovych slozek platu. Namatkové kontrolované personalni spisy zaméstnancti
s osobnimi Cisly 302, 314, 332, 334, 356 a 357 jsou peclivé vedeny. Zameéstnanci jsou zafazeni
do platovych tfid a stupnd dle platného pravniho ptedpisu. Jejich platové vyméry obsahuji
vSechny slozky platu. V souladu se zdkonem jsou také vyplaceny pfiplatky za vedeni a
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ttidnictvi. Pro usmériiovani financnich prostfedkii vypracovala Skola 19.3. a 7. 6. 2001
finan¢ni rozvahy. Jeji Zadosti o ptevod prostiedkid z OPPP na platy bylo vyhovéno Krajskym
ufadem v rozpisu rozpoctu k 31. 12. 2001. Z ptedloZené¢ mzdové rekapitulace a hlavni ucetni
knihy bylo zjist€no, Ze zdvazny ukazatel mzdové regulace limit prostfedkli na platy byl
dodrzen, limit prostfedkéi na OPPP nebyl vyplacen v plné vysi. Skola provedla finanéni
vypofadani vztahl se statnim rozpoctem v souladu s platnou vyhlaSkou a odvedla nevycerpané
prosttedky na OPPP a zdkonné odvody. Organizace pouzila vroce 2001 pouze mzdové
prostiedky ze statniho rozpoctu. Fond odmén ani jiné mimorozpoctové zdroje nebyly do
odmenovani zapojeny. Finan¢ni prostfedky ur¢ené na OPPP byly cerpany dle fadné uzavienych
dohod o pracovni ¢innosti externich pedagogickych pracovnikii nebo dohod o provedeni prace.
Ve sledovaném obdobi doslo ve tiech ptipadech k piekroceni limitu 150 pres¢asovych hodin za
rok. V souladu se zdkonikem prace méla Skola od téchto zaméstnanci pisemny souhlas
k vykonu piescasové prace.

Ctvrtletni vykaz o pracovnicich a mzdovych prostiedcich v regionélnim $kolstvi Skol (MSMT)
P1-04 za obdobi 1. - 4. ¢tvrtleti 2001 byl vyplnén v navaznosti na Gcetnictvi.

Skola mé4 vypracované zasady Gerpani fondu kulturnich a socialnich potieb (dale jen FKSP) pro
rok 2001 v souladu s pravni normou. Finan¢ni prostfedky fondu jsou uloZeny na samostatném
bankovnim uc¢tu. Kontrolovan byl rozpocet FKSP a doklady o skute¢ném erpani v roce 2001.
Skola pouzila prostiedky fondu hlavné k thradé piispévki na dovolenou, stravovani a odmény
pro zaméstnance pii Zivotnim jubileu. Organizace ma k uctu 912 (FKSP) pro ptehlednost
cerpani a tvorby vytvofenou podrobnou analytiku. Vyse 2 % odvodi do FKSP z hrubych mezd
zaméstnanci byla ptekrocena o 320,- K¢&, tim doslo k poruSeni platné vyhlasky.

Ve sledovaném roce organizace odméiiovala zaméstnance podle platnych pravnich
Predpisii, mzdové prostiedky byly Cerpany rovnomérné a efektivné.

Hodnoceni efektivnosti cerpani ONIV

Rozpocet ONIV vroce 2001 byl Skole stanoven vrozdéleni na pifimé ONIV a nepiimé
(provozni) ONIV. V ramci pfimych ONIV byly Skole pfidéleny prosttedky na stravovani
a ubytovani studentd v domové mladeze a na DVPP. Vzhledem k pozdnimu pfidéleni
finan¢nich prostfedkt ur¢enych na DVPP byly tyto pouzity pfedev§Sim na nadkup odborné
literatury, a to ve vysi 83,50 K¢ na zédka. Ucebni pomticky, knihy a ¢asopisy byly nakoupeny ve
vysi 199 K¢ na zdka a na celkovych ONIV se podilely 0,64 %. Z provoznich nékladii mely
nejveétsi podil na ONIV nédklady na opravy a udrzovani (25,5 % ONIV) a spotieba energie
(23,5 % ONIV).

Ve sledovaném obdobi nebylo zjiSténo neefektivni Cerpdni prostiedkii pridélenych na
ONIV.
Hodnoceni vyro¢ni zpravy o hospodareni Skoly

Vyroéni zprava o hospodafeni za rok 2001 obsahovala vSechny nélezitosti pozadované
vyhlaSkou. Soucasti vyrocni zpravy neni zprava o pouziti prostfedki ur¢enych na DVPP, ¢imz
Skola nedodrzela metodicky pokyn ministra Skolstvi, mladeze a t€lovychovy Ceské republiky.

Vyrocni zprava o hospodarieni Skoly za rok 2001 byla vypracovana v souladu s obecné
zdvaznymi pravnimi piedpisy.

Hodnoceni efektivnosti vyuzivani prostfedkii pridélenych ze statniho rozpoc¢tu vzhledem
k uéelu jejich poskytnuti a vzhledem k uc¢ebnim dokumentim

Inspekéni zprava - str. 10



Kontrolou Cerpani prostiedkii pridélenych ze stitniho rozpoctu na NIV v roce 2001 nebylo
Zjisténo neefektivni vyuZivani téchto prostiedkit vihledem k uicelu jejich poskytnuti
a vzhledem k ucebnim dokumentiim.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Rozhodnuti MSMT CR o zatazeni do sité §kol, pfedskolnich zafizeni a §kolskych zaiizeni
¢j. 13 971/02-21 ze dne 28. 2. 2002

e Organizac¢ni fad Skoly ze dne 3. 1. 2002

e Skolni tad ze dne 1. 9. 2001

e Koncepce rozvoje Skoly na roky 2001 — 2005 ze dne 18. cervna 2001

e Zapisy z pedagogickych rad dne 31. 8. 2001, 20. 11. 2001 a 22. 1. 2002
e Vyroc¢ni zprava Skoly za Skolni rok 2000/2001 ze dne 9. listopadu 2001
e Rozhodnuti feditele skoly ¢j. 1/48/173/01

e Plan prace na Skolni rok 2001/2002 ze dne 3. 10. 2001

e Inspekéni zprava ¢j. 0-03-05/9697-023 Ma

e Rozvrh hodin na Skolni rok 2001/2002

e Ucebni dokumenty studijniho oboru 23-41-M/001 Strojirenstvi, ¢j. 37747/97-23 ze dne 29.
12. 1997

e Schvéleny rozpocet na rok 2001 ze dne 2. 3. 2001
o Uprava rozpoétu na rok 2001 k 15. 5. 2001
o Uprava rozpoétu na rok 2001 k 15. 7. 2001

e Rozpis rozpoctu na rok 2001 dle zavaznych ukazatelt k 31. 12. 2001

e Vyro¢ni zprava o hospodareni $koly za rok 2001

e Vykaz zisku a ztraty organizacnich sloZzek stdtu, Uzemnich samospravnych celki
a pfispévkovych organizaci sestaveny k 31. 12. 2001

e Rozvaha organizacnich slozek statu, tizemnich samospravnych celkii a ptispévkovych
organizaci sestavend k 31. 12. 2001

e Piiloha organiza¢nich slozek statu, uzemnich samospravnych celkli a ptispévkovych
organizaci sestavend k 31. 12. 2001

e Vykaz vynost a ndkladll - souctova sestava, sestaveny k 31. 12. 2001

e Kontrolni sestava k resortnimu vykazu MSMT vynosy a naklady k 31. 12. 2001

e Ucetni doklady za obdobi 10 - 12/2001

e Bankovni vypisy za obdobi 10 - 12/2001

e Hlavni Gcetni kniha za rok 2001

e Pokladni kniha za rok 2001

e Sestava naklady a vynosy - obdobi 13/01

e Uctovy rozvrh platny v roce 2001

¢ Finan¢ni rozvahy na rok 2001 ze dne 19. 3. 2001 a 7. 6. 2001
e Vnitini platovy predpis ze dne 3. 1. 2001
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e Mzdova rekapitulace od 01/2001 do 12/2001

e Vykaz Skol (MSMT) P1-04 ze dne 11. 1. 2002 o pracovnicich a mzdovych prostiedcich
v regiondlnim Skolstvi

e Persondlni spisy zaméstnanct s osobnimi Cisly: 302, 314, 332, 334, 356, 357

e Dohody o pracovni ¢innosti externich zaméstnanctli s osobnimi ¢isly: 307, 348, 364, 365,
e Dohody o provedeni prace ¢. 1/01, 2/01, 3/01

e Piehled pfesc¢asovych hodin za rok 2001

e Vnitini rozpis po¢tu zaméstnanci a prostifedkli na platy za organizace v regiondlnim
Skolstvi na rok 2001 ze dne 8. 2. 2001

e Vnitini rozpis OPPP na rok 2001 za organizace v regiondlnim Skolstvi ze dne 8. 2. 2001
e Rozpocet a zasady Cerpani FKSP pro rok 2001
e Bankovni vypisy uctu FKSP, ucetni doklady dokladajici ¢erpani fondu za rok 2001

ZAVER

Hodnoceni pribéhu a vysledkii vzdélavani

Kvalita vzdélavani byla celkové hodnocena jako priimérna.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Podminky vzdélavani mély celkové velmi dobrou uroven. Piikladné bylo hodnoceno
komplexné promyslené planovdni.

Hodnoceni efektivnosti vyuzivani prostfedkii pridélenych ze statniho rozpoctu vzhledem
k uéelu jejich poskytnuti a vzhledem k uc¢ebnim dokumentim

Financni prostiedky piidélené ze statniho rozpoctu v kontrolovaném obdobi roku 2001
Skola vynaloZila efektivné vzhledem k ucelu jejich poskytnuti a vzhledem ke schvidlenym
ucebnim dokumentiim.

Vyvoj Skoly uplynuly od posledni inspekéni navStévy

Piedchozi inspekéni zprava cj. 0-03-05/9697-023Ma byla zaméiena na organizaci a pritbéh
maturitnich zkouSek, povinnou dokumentaci Skoly a dodriovani ucebniho planu. Pribéh,
vysledky vzdélavani, jeho podminky ani efektivnost vyuZivani prostiedkii piidélenych ze
statniho rozpoctu samostatné hodnoceny nebyly.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy
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Razitko

Skolni inspekto¥i: Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu Mgr. Jaroslav Chrpa J. Chrpa v.r.
Clenové tymu Mgr. Pavel Kaba P. Kaba v.r.

Mgr. Iva Kadetabkova I. Kadefabkova v.r.

Dalii zaméstnanci CSI Ing. Dana Drlikova
Ing. Jan Kavan
Alena Paulova

V Mladé Boleslavi dne 9. kvétna 2002

Datum a podpis Feditele Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy

Datum ptevzeti inspekéni zpravy: 31. 5. 2002

Razitko

Reditel $koly nebo jina osoba opravnéna jednat za §kolu

Ing. Miloslav Fran¢k M. Frangk v.r.

Pitedmétem inspekce bylo diléi zhodnoceni Cinnosti $koly dle § 18 odst. 3, 4 zdkona CNR
¢ 564/1990 Sb., o statni sprdavé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich predpisii.

Dle § 19 odst. 7 tého? zdakona miiZe reditel Skoly podat pFipominky k obsahu inspekcni
zpravy Ceské Skolni inspekci, nam. Miru 14, 293 01 Mladd Boleslav, do 14 dnii po jejim
obdrZeni. Pfipominky k obsahu inspekcni zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

| stupeii | Sirsi slovni hodnoceni |
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Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérnd az spise nadprimérnd vrover
Primérny Negativa a pozitiva témér v rovnovdze, priumeérnd urovei

Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpad ucelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat

Datum ptedédni/odeslani
inspek¢ni zpravy

Podpis piijemce nebo ¢j.
jednaciho protokolu CSI

Odbor skolstvi, mladeze a sportu 9.7.2002 034 120/02-5075
Krajského ufadu Stredoceského

kraje, Praha 5, Zborovska 11

Piipominky reditele Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI |Text

Ptipominky nebyly podany.
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