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|OBOROVA STRUKTURA ZAKLADNI UMELECKE SKOLY

Zakladni umélecka $kola (ZUS) Liberec je piispévkovou organizaci v pravni subjektivitg, ktera
organizuje vyuku v hudebnim (HO), vytvarném (VO), tane¢nim (TO) a literdrné-dramatickém
oboru (LDO) na izemi mésta Liberce a na odlouc¢eném pracovisti VO v Chrastaveé. Od roku
1995 sidli v nové, ucelové postavené budové, ktera splituje naro¢na kritéria na provoz i
estetické prostiedi. Ve Skolnim roce 1999/2000 eviduje Skola celkem 1727 zaka, vyuku
zajistuje 66 uclitelll. Soucasti Skoly je 1 détsky pévecky sbor Severacek.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVANi V HUDEBNIM A VYTVARNEM OBORU

Hudebni obor - oddéleni klavesovych nastroja
V oddéleni klavesovych nastroji bylo hospitovano ve tiindcti vyucovacich hodindch hie na
klavir, varhany a elektronické klavesové nastroje.

Vyuka ve sledovanych pfedmétech probiha v souladu s uéebnimi plany a osnovami. Casova
dotace téchto predméti je diferencovana s ohledem na schopnosti a studijni pfedpoklady
jednotlivych zakti. Tomu odpovidaji 1 stanovené vyukové cile rozpracované ve studijnich
planech jednotlivych zaki. Kooperace jednotlivych vyucujicich je zajisténa kvalitni praci celé
pfedmétové komise.

Oddéleni klavesovych nastroji splituje nejpiisnéjsi kritéria na personalni a materialni podminky
pro kvalitni zajisténi vyuky. Pedagogicka i odborna zptsobilost vyucujicich je samoziejmosti,
mnozi vyucujici patii mezi vyrazné pedagogické osobnosti s dlouholetymi profesiondlnimi
uméleckymi zkuSenostmi. Specializované ucebny jsou funk¢ni, vkusné vybavené. Pro Zéky i
pedagogy je vytvoreno podnétné a estetické prostiedi.

Vybaveni uceben klaviry a elektronickymi klavesovymi ndstroji (keyboarty) je na relativné
dobré urovni, Skola ma instalovany dvoje digitalni varhany, z toho jedny - tfimanudlové v sale
Sirokého vybéru notového materialu z archivu Skoly, pfimo v budové je prodejna hudebnich
nastroji a zakladni hudebni literatury.

Struktura hospitovanych hodin odpovidala véku déti, jejich zatfazeni do jednotlivych ro¢nikli
zakladniho studia i stanovenym vyukovym cilim. Vybér a mnozstvi studovanych skladeb je
pfimetené véku i talentu jednotlivych zaka. Uciteli je v pribéhu vyucovani jejich hra peclive
sledovana, vyzadovani dasledného respektovani notového zédznamu je samoziejmosti. Nova
latka byla vzdy dikladné vysvétlena a procvicena s dostate¢nou nazornosti, tak aby Zaci bez
vétSich problémul zvladli uloZzené tkoly i v ramci domaci piipravy. U vétSiny zakid nizSich
rocnikd je vyuka organizovana v délenych lekcich dvakrat tydn€. Vyucovaci metody jsou
dostatecné rozmanité, vychazeji z dosavadnich zkuSenosti jednotlivych vyucujicich a jejich
tvirciho pfistupu k celkové problematice vyuky hry na jednotlivé kldvesové nastroje.
V pribéhu vyu€ovani byl ponechan dostateCny prostor pro tvoiivé aktivity zakl, rozvijeni
jejich hudebnosti i celkového piehledu o hudebnim déni, s vyuZzitim jejich dosavadnich znalosti
z pfedmétu hudebni nauka. Vyuc€ovaci ¢as byl v jednotlivych hospitovanych hodinach vyuzit
s maximalni efektivnosti.

Pomérné velky dlraz je pfi vyuCovani kladen na pozitivni motivaci zakd. Ti jsou motivovani
zejména zajimavosti studovanych skladeb, které pfinaseji nové technické a vyrazové problémy,
jsou stylové 1 formalné pestré a jsou dostatecné efektni i pro vefejnd vystupovani. DalSim
motivaéglim prvkem byla pfipravovand vefejna vystoupeni a ucast na ptipravovanych soutézich
HO ZUS.
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Hodnoceni piedvedenych vykonii je objektivni, Zaci jsou dusledné vedeni k sebekontrole
1 k sebehodnoceni. O prospéchu jsou rodi¢e informovani pribézné, zejména prostiednictvim
zakovskych sesita.

Vzijemnad komunikace mezi uciteli a Zadky je zaloZzena na vzajemné divéfe, ze strany
vyucuyjicich jsou pieddvané pokyny jasné a srozumitelné, piiméfené vékovym zvlastnostem
jednotlivych zakt. Zejména u vyspélejSich zakli je vytvaren dostateCny prostor pro diskusi
zejména k problematice studovanych skladeb z hlediska jejich spravné interpretace. Pribézné
jsou rozvijeny schopnosti zakli prezentovat své dovednosti na vefejnosti a jsou k tomu Skolou
vytvafeny mimotfadné podminky. V pribéhu inspekce nebyly zaznamenany zadné nezadouci
projevy v chovani zaktli, naopak u vétSiny zakli byl zaznamenan pozitivni piistup ke studiu.
Oddgleni klavesovych néstroji ZUS Liberec vykazuje dlouhodob& mimoiadnych vysledki
zejména v predmétu hra na klavir a to jak v soutézich, tak v pfipravé zaki k talentovym
zkouskam na konzervatote, piipadné na vysoké Skoly pedagogického nebo uméleckého sméru.
Hodnotit pozitivng vysledky vzd&lavani umoziuje CSI dlouhodobé sledovani ¢innosti tohoto
oddéleni. Zaktm, pfipravujicich se k talentovym zkouskdm je ze strany pedagogii i vedeni
Skoly vénovana mimoiadnd péce umoznénim rozsifeného vyucovani v hlavnim nastroji,
specidlni tfidou hudebni nauky i zprostfedkovanim kontaktii s pedagogy konzervatofi.
Postupové zkouSky se uskuteciiuji podle pozadavki osnov a je o nich vedena piedepsana
dokumentace.

Vyuka v oddéleni klavesovych ndstrojit probihd podle platnych ucebnich planit a osnov ve
vynikajicich persondlnich i materidalnich podminkdach. Spolecné s promyslenou organizaci
vyucovani, volbou ucinnych metod a forem pedagogické prdce i moZnosti dostateCného
vybéru talentovanych Zdkit jsou vytvoreny optimdlni podminky pro uspéSnou realizaci
vychovné-vzdélavacich ciliu. S prihlédnutim k dlouhodobé uspéSné cinnosti hodnoti
inspekce tiroveri oddéleni kldvesovych ndstrojit ZUS Liberec jako vynikajici.

Hudebné-teoretické predméty - pripravna hudebni vychova, hudebni nauky, tfidni
prehravka

Uroveti vyuky hudebné-teoretickych predmétii byla posuzovéna sledovanim ptipravné hudebni
vychovy (PHV) a hudebni nauky (HN). Vyuka ve vSech oddé¢lenich PHV a roc¢nicich HN
respektuje schvalené ucebni plany. Zapisy poctu tydennich vyucovacich hodin v tfidnich
knihach jsou v souladu s u¢ebnim planem.

Vyuku PHV a HN zabezpeCuje osm pedagogickych pracovnikd. Inspekce byla provedena
celkem u péti uciteld. Vyulujici respektuji obsahovou ndplit ucebnich osnov. Vyuka
jednotlivych vyucovacich lekci probihd podle zpracovanych tematickych plant, které
konkretizuji ¢asové plnéni uc¢ebnich osnov.

Vyuka ve vSech ro¢nicich a skupindch je smérovana na praktické cinnosti, které vedou
k rozvoji celkové hudebni gramotnosti zakid. Ucivo HN je ¢lenéno na jednotlivé rozvijejici
pfedméty - intonaci, rytmus, sluchovou analyzu, vSeobecnou hudebni nauku, pohybovou
vychovu a dé&jiny hudby. V PHV je kladen velky diraz na hudebné-pohybovou vychovu, zpév,
intonaci, rytmus a hru na détské hudebni nastroje.

Pro vyuku PHV a HN jsou k dispozici tii G€elové vybavené a rozméroveé vyhovuji odborné
ucebny. Rozmisténi odpovidajicich pracovnich stolli je funkéni. Bez tuprav lze okamzité
realizovat vyuku pohybové vychovy, hry na hudebni nastroje, provadét zapis apod. Ve vSech
ucebnach jsou néstroje s konstantnim ladénim, notovéa tabule, magneticka tabule, kvalitni
audiovizudlni technika a dostatecné mnoZstvi ucebnic.

Organizace, formy a metody vyuky jsou ze strany pedagogi promysSlené a sméfuji vyuku
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ke stanovenému cili. Zpracované tematické plany odpovidaji pozadavkiim ucebnich osnov,
jsou umérné veéku, ziskanym dovednostem a celkové vyspélosti zaki.

Piipravna hudebni vychova

Skladba hodin byla pestrd a ndro¢nost provadénych cinnosti byla umérmnéa schopnostem,
dovednostem a psychické vyspelosti déti. Citlivé zafazované pohybové prvky, které byly vzdy
spojeny s rytmickymi i melodickymi projevy zakl, napliovaly celkovou atmosféru vyuky.
Vyucujici vytvarela dostatecny prostor k individudlnim i skupinovym cinnostem. Rytmické
celky byly peclivé procviCovany. Velky duraz byl kladen na fixaci metrického citéni
a spravného rytmického ¢lenéni. Vyucujici dbala na ¢istou intonaci a zp€v v redlné poloze pro
vsechny déti. Klavirni doprovod byl adekvatni hudebnimu vniméani a harmonickému citéni
zaka.

Metodické postupy, propojenost jednotlivych disciplin, vyuZivani ziskanych dovednosti, rozvoj
rytmicko-harmonického citéni a zafazovani jednoduchych improvizacnich celkli svédci
o promyslené a cilevédomé prace vyucujici.

Hudebni nauka

Vyucovaci lekce byly dobte pfipraveny. Stavba hodin byla klasickd a svym obsahem
odpovidala ucebnim osnovam. RozloZeni pasivné vzdélavacich tsekl (d¢€jiny hudby, poslech)
byly rovnomémé vyvaZeny praktickymi hudebnimi c¢innostmi napf. rytmicko-melodickymi
diktaty, intonaci, sluchovou analyzou apod. Vyucujici kladli velky diiraz na aplikaci
teoretickych poznatkii vSeobecné hudebni nauky v praktickych hudebnich cinnostech.
V niz§ich ro¢nicich je kladen diiraz na rozvoj vSeobecné hudebni gramotnosti a zvladnuti
zakladnich teoretickych poznatki, ve vysSich ro¢nicich jsou Zaci vedeni k samostatné praci.

Motivovani zakd je v hudebné-teoretickych pfedmétech velmi dobré a vyvolava zijem
o aktivni zapojeni do vyucovaciho procesu. Pii vyuce je dbano na vytvofeni odpovidajici
pracovni atmosféry, vedouci ke splnéni zadaného tkolu. Vyucujici dbaji na celkové duSevni
1 télesné uvolnéni zakda.

Hodnoceni vysledkii prace je provadéno pribéznd. Zaci jsou hodnoceni za individualni
i skupinovou praci, aplikaci ziskanych znalosti a dovednosti v praxi, doméci pfipravu a aktivitu
pti vyuce. Pfi hodnoceni je dale ptihlizeno k celkové hudebni gramotnosti a mife talentu zaka.
Velmi silnym motivujicim prvkem jsou 1 tfidni prehravky uciteld individualni vyuky. Vyucujici
jich ucelné vyuzivaji pro sebehodnoceni zakt, které probihd formou fizené diskuse. Samotné
ttidni prehravky slouzi predevS$im k predavani informaci Skoly rodi¢im o praci ditéte
v individuélni i skupinové vyuce.

Ve vSech sledovanych hodinich byla ptizniva pracovni atmosféra. Organiza¢ni pokyny byly
jasné, srozumitelné, pouzivani odborné terminologie bylo pfimétené véku a znalostem zakd.
Vsichni Z4ci pracovali se zdjmem a aktivné se zapojovali do diskuse. Vyucujici respektuji
nazory a zanrovou orientaci zakda.

Vychovné vzdélavaci proces piipravné hudebni vychovy a hudebni nauky napliuje ucebni plany
pro ZUS v plném rozsahu a ve vech roénicich respektuje obsahovou néplit uéebnich osnov.
Odpovidajici péce je vénovana talentovému prizkumu, ktery probihd prubézné po cely skolni
rok. Vybér zakh do piipravnych ro¢nikli je provadén na zaklad¢ prokézani pozadované miry
talentu, zékladnich dispozic a z4jmu déti. Vyuka PHV je realizovana podle uc¢ebniho planu 1A
a 1B. Pfi vybéru nastroje je dbano na celkové fyzické dispozice Zéka, jeho zdjem irodinné
zazemi. Vybér nastrojii je provadén ve spolupréaci s uciteli jednotlivych oddéleni hudebniho
oboru. Inspekce vysoce hodnoti snahu pedagogi PHV o maximalni prezentaci odd¢€leni, které
zaznamenavaji pokles poc¢tu zakl. V hodinach PHV je davan prostor pro vystupovani déti z
téchto oddéleni.
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Vyuka PHV a HN byla organizovdna jasnymi a zietelnymi pokyny vyucujicich. Odborna
terminologie byla pouzivana s ohledem na znalosti a psychickou vyspélost zakd. Ve vSech
hodinéch byl jasné stanoveny cil. Vyklad nového uciva a vlastni organizace vzdélavaciho
procesu cilevédomé smétovaly k ur¢enému cili. Ve vSech hodinach byl stanoveny cil realny
a byl vzdy splnén. Velmi pozitivnim rysem prace byla pfedevs§im nadzornost vyuky a individualni
pfistup k jednotlivym Zzakiim. Zplisob prace pii vyuce PHV a HN uci Zidky potiebné
vnimavosti, hudebni gramotnosti, ndro¢nosti, vzajemné toleranci a odpovédnosti.

Planovani, piiprava, persondlni i materialni podminky vyuky PHV a HN jsou vynikajici.
Psychohygiena, rozvrieni vyukovych lekci, organizace, formy, metody, motivace
a hodnoceni Zakii jsou vynikajici.

Vytvarny obor

VO skoly je vyucovan v hlavni budové Skoly (Liberec, Frydlantska 139/19) a na pobocce
v Chrastavé. Obor navstévuje celkem 292 zakl v piipravném, 1. a II. stupni zékladniho
1 rozsifeného studia.

Vzdélavani oboru vychézi z uéebnich plani a uéebnich osnov vydanych MSMT CR pro ZUS.
Inspekci predlozené cCasové plany vsech vyucuyjicich oboru jsou piehlednym zplisobem
zpracovany, respektuji vekovou strukturu zakd, jejich diferencované schopnosti a jsou
prubézné realizovany.

Na VO (v¢etné pobocky) pracuji celkem ctyii ucitelé. Z tohoto poctu dva vyucuji na castecny
pracovni Gvazek.

Kromé jedné studujici uitelky, vSichni spliiuji podminku odborné a pedagogické zptisobilosti.
Bezprostfedni pfiprava na vyuku, volba motivace i metody prace jsou dany jejich vlastnim,
specifickym zaméfenim.

Vzdélavani je organizovano formou kolektivni (skupinové) vyuky. Zatazeni zakti do ro¢nikt
Skoly a piislusnych skupin odpovida veékovému (predepsanému) ¢lenéni, tfidni dokumentace je
fadn€ vedena. V prvnim pololeti Skolniho roku 1999-2000 bylo na oboru zavedeno rozsifené
vyucovani jako ptiprava k talentovym zkouskédm na stiedni Skoly.

V pribéhu inspekcni Cinnosti byl navstiven VO pracujici v Liberci. Pro vyucovani jsou
vyuZivany dva ateliéry, ucebna se stoly, grafickd tfida a keramickd dilna s pfisluSnym
vybavenim (hrnéitsky kruh, vypalovaci pec, graficky lis), knihovna (sklad), dva kabinety pro
vyucyjici a Satna. Esteticka troven prostfedi oboru je velmi dobra, zvlasté vystavené
trojrozmérné prace zakd upoutavaji svym netradi€énim pojetim.

Pti hospitacich inspekce zjistila, Ze ucitelé pribézné pouzivaji metodické postupy vedouci pii
realizaci k vytvarnym fadam.

Motivovani zak na pocatku vyucovaného celku vzdy plné respektovalo kreativitu tohoto
metodického postupu, ktery ve svém konecném vystupu vede zaky k chapani problému
z riznych Ghli pohledu. Pozitivné lze také hodnotit systematické nasmérovani motivace na
pochopeni vztaht a souvislosti, jejich aplikaci prostfednictvim vytvarnych prostiedki.

Velice p¢kné vysledky vytvarné prace zaki nejvyssiho (Sestého) rocniku 1. stupné zékladniho
studia sv&d¢i o soustavné praci vyucujici. Problémy technického razu byly v pfedmétu grafika.
Vytvarné¢ zakovské prace nejsou uchovavany jako celek, jsou archivovany pouze jako
depozitdte jednotlivych vyucujicich. Tento zpiisob archivace nepovazuje inspekce za
dostatecny.

Vsechny navstivené hodiny charakterizovala klidna atmosféra s aktivnim zapojenim zaki do
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procesu plnéni zadaného tikolu. Celkové hodnoceni vykonu zaki odpovida klasifikacni stupnici
a respektuje pozadavky platnych ucebnich osnov. K porovnavani vysledkli vzdélavani rovnéz
slouzi usp&$na prezentace vytvarnych praci zakli na mistnich vystavach a velmi UspéSna
profesni ptiprava k talentovym zkouskam na stfedni i vysoké Skoly s uméleckym zamétenim.

Hodnoceni kvality vzdélavani vytvarného oboru

Zikladem organizace vzdélavani VO je kolektivni vyucovani, které vychazi z individudlniho
vedeni Zdaka ve skupiné. Vyucujici Skoly respektuji individualitu Zdka, cilené se snaZi
o rozvoj jeho vytvarného citéni a mysleni.

Kvalitu vzdélavani vytvarného oboru hodnoti inspekce jako velmi dobrou.

Celkové hodnoceni kvality vzdélavani

Celkova kvalita vzdélavani ve sledovanych piedmétech hudebniho a vytvarného oboru na
ZUS Liberec je dina vynikajicimi persondlnimi i materidlnimi podminkami, vysokou
urovni odborné i pedagogické prdace i moZnosti dostateCného vybéru schopnych
a talentovanych %ikii. Ze strany CSI je hodnocena jako vynikajici.

HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Dlouhodobé¢ strategické zdméry Skoly jsou rozpracovany ve viceletém planu rozvoje Skoly
a vtadé dilcich konceptl teditele. Dlouhodoby plan vychdzi z celkové koncepce Skoly a je
zaméten na dalsi rozvoj vychovné vzdélavacich, administrativnich, hospodarskych a materialné
technickych potieb. Na dlouhodoby plan navazuji plany stfednédobé, které konkretizuji
realizaci jednotlivych potieb oboril a celé Skoly. Na zdklad€ analyz jsou stanoveny priority pro
jednotlivé Skolni roky. Ro¢ni plén prace vzdy vychézi z analyzy pfedchazejiciho Skolniho roku
a aktudlnich persondlnich potieb. Je ¢lenén na prvni a druhé poleti. V pololetnim planu jsou
zohlednény financni 1 materidlni poteby, podnéty zfizovatele, uméleckych rad vyssiho typu,
umélecké rady Skoly, pfedmétovych komisi, pedagogii, rodicti, Zakt apod. Celkovy ro¢ni plan
respektuje pozadavky a navrhy pedagogi, stanovi konkrétni tkoly jednotlivym oborim a
predmétovym komisim. Souéasti planu je i piehled akei ZUS. Ukoly stanovené roénim planem
jsou ramcové zapracovany v tematickych planech jednotlivych ucitelt. Plan prace Skoly je
prokonzultovan s piredmétovymi komisemi a schvdlen na zahajovaci pedagogické rade.
Potfebné zmény jsou projedndvany na pravidelnych poradach pedagogického sboru a jsou
vérohodnym zplsobem zaznamendny do zpracovaného planu. Plan prace a harmonogram akci
maji k dispozici vsichni ugitelé ve sborovné ZUS. Plnéni prioritnich kol (pro $kolni rok
1999/2000 - dobudovani centralniho archivu VO, prace ve vétSich skupindch zaka pfii
dramatickém projevu v LDO) je pravideln¢ sledovano a vyhodnocovano vedenim i pfedsedy
jednotlivych predmétovych komisi ZUS. Nejobsahlejsi ¢ast viech planu prace je zaméfena na
dalsi zkvalitiiovani vzdélavaciho procesu ve vsech oborech. Prioritou jsou principy fidici prace,
zaujeti pro vychovné vzdélavaci ¢innost, vyhledavani talenti, dislednd a objektivni kontrola,
vzdélavani pedagogii a ztotoznéni se s filozofii ZUS.

Planovani tvoii promysleny a jasn€ formulovany systém, na kterém jsou zainteresovani vSichni
pracovnici Skoly.

Z hlediska zdsad soucasného managementu je planovani, realizace koncepcnich zaméri
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a profilace Skoly vynikajici.

Organizovani

Organizaéni struktura §koly respektuje §10 vyhlasky MSMT CR ¢&. 292/91 Sb., o zakladnich
uméleckych kolach. Struktura $koly je prehledné popsana v organizaénim fadu ZUS Liberec
ze dne 2.zafi 1996. Stanovuje jasné kompetence, vztahy nadfizenosti a podfizenosti,
zastupitelnost a povinnosti na jednotlivych usecich. Organizacni fad je pribézné dopliiovan
diléimi dokumenty, které konkretizuji dalsi delegovani pravomoci, zarucujicich optimalni chod
Skoly. V soucasné dobé zajistuji vedeni Skoly povéteny feditel, zastupce teditele a zastupce
feditele pro nehudebni obory. Poradnimi organy feditele Skoly jsou pedagogickd rada,
uméleckd rada a predsedové péti predmétovych komisi - dechovych nastrojii, smyccovych
nastroji, PHV a HN, klavesovych nastroju (klavirni) a nehudebnich obori.

Informaéni systém mezi vedenim a ostatnimi pracovniky Skoly je zaloZen predevsim
na osobnim kontaktu. K projednani novych informaci jsou ucitelé zvani prostiednictvim
Skolniho rozhlasu nebo pisemnym upozornénim, které je pfeddno prostiednictvim schranek
na tfidni knihy. Zasadni zmény, které se tykaji chodu skoly, jsou vyvéSovany na nasténce pro
pedagogy. Rodice a Zéci ziskdvaji potfebné informace prostfednictvim zakovskych sesitd,
informacnich nastének nebo pfimym kontaktem s pedagogem v konzultacnich hodinach,
na internich vecircich apod. O celkové Ccinnosti Skoly jsou informace poskytovany
prostfednictvim panelu, ktery je umistén pred hlavnim vchodem do budovy ZUS. Informace,
které jsou poskytovany mistnimu tisku jsou otiskovany velmi ziidka.

Povinnd dokumentace Skoly dle § 38a zdkona ¢. 29/1984 Sb., o soustavé zékladnich
a stfednich Skol (Skolsky zdkon) ve znéni pozdé&jSich uprav je fadné vedena a rozsahem
odpovidd povinnostem pravniho subjektu. Organizace i vyuka odpovidaji dle poznatkl
z orientani inspekce pravnim predpisim. Pouze v ojedinélych ptipadech bylo zjisténo,
Ze vyucujicim nejsou zcela zndmy naroky ucebnich plani a osnov v rozsahu klasifikaéniho
ttidéni nekterych podpirnych predméta.

Skola si buduje cilevédomé renomé mezi vefejnosti v okruhu své piisobnosti, ve mésté Liberec,
blizkém okoli i v zahrani¢i - Polsko, SRN. Vyrazné k tomu pfispiva reprezentace na soutézich,
koncerty, vystavy, vystoupeni pro rizné spole¢enské organizace apod. Velmi vyznamny podil
na reprezentaci ZUS ma pévecky sbor Severa¢ek, ktery asto vystupuje na koncertech po
celém svéte. Cinnost $koly je piehledné zpracovana ve vyroéni zpravé, ktera je nejen vyétem
vykonané préce, ale i odpovidajicim sebehodnocenim.

Organizacni struktura Skoly je prehlednd, delegovani kompetenci na jednotlivé pracovniky
je funkéni a ucelné. Organizace vSech pracovnich cinnosti a vychovné vzdélavaciho
procesu ZUS jsou vynikajici.

Vedeni a motivovani pracovniki

Reditel a zastupci feditele $koly se v maximilni mife snaZi o demokraticky styl fizeni.
Operativni fizeni a vedeni pracovnikii velmi uzce souvisi s planovanim, urenymi
kompetencemi vSech vedoucich pracovnikd a nédslednou kontrolou. Vysoké pracovni nasazeni
feditele a zastupct feditele vytvari na Skole pfiznivou atmosféru divéry a spoluprace. Vedeni
pracovnikll je zalozeno pievdzné na osobnim kontaktu, kterym se tesi vétSina aktudlnich
probléml a nedostatkli. Zapojeni vSech pracovnikli do koncepcniho planovani a pokusy
o sebehodnoceni vedou k prohlubovani divéry mezi vedenim a jednotlivymi pracovniky.
Vstticna pracovni i tviir¢i atmosféra pedagogli velmi pfiznivé ovliviiuje 1 aktivitu déti.

Vedeni Skoly vytvafi velmi dobré pracovni podminky. Pln¢ vyuZiva odbornou i pedagogickou
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zpusobilost, specializaci uciteli a podporuje jejich tvofivost v pedagogické, umélecké
i organizacni oblasti. Vyrazn¢ podporuje aktivitu ucitell, kteti usiluji o soustavné zvySovani
své kvalifikovanosti. Nalezita péCe je vénovana praktické aplikaci nové ziskanych poznatkl
z riznych seminéfi a Skoleni.

Reditel Skoly pouzivd pii hodnoceni dostupnych néstroji moralniho (slovni, pisemné)
1 hmotného (finan¢ni ocenéni aktivity) stimulovani pracovnikii. Osobni ptiplatky i odmény jsou
diferencovany a kritéria jejich pfid€lovani jsou vSem pracovnikim zndmd. BohatSimu
omezend moznost feditele disponovat v plném rozsahu s ptispévkem, ktery je ovliviiovan
kazdoro¢nim nartistem zévaznych ukazateld.

Pravidelné sebehodnoceni $koly je provadéno na zavérecné pedagogické rad¢ a je zvetejnéno
ve vyro¢ni zprave skoly.

Systém vedeni a motivovdani pracovnikii Skoly navazuje na planovani jednotlivych Cinnosti.
Inspekce hodnoti tuto oblast jako vynikajici.

Kontrolni mechanizmy

Kontrolni ¢innost vedeni Skoly je zaméfena na vychovné vzdélavaci proces a vlastni provozni
¢innost Skoly. Vychovné vzd€lavaci proces je sledovan feditelem a zastupci feditele Skoly
s pihlédnutim k jejich odbornosti. Kontrolni ¢innost je, v piipadé potfeby, dopliiovana
hospita¢ni Cinnosti predsedi jednotlivych piedmétovych komisi. Cely systém se opird
o Kontrolni fad, urcujici kompetence a povinnosti kontrolujicich osob a Kritéria hospitacni
¢innosti, ktera jednoznacné stanovi sledované okruhy vzdé€lavani. Kontrola je provadéna
formou hospitaci ve vyukovych lekcich, Gi€asti na tfidnich pfehravkach, koncertech, vystavach
a vefejnych vystoupenich zakli. Hospitace ve vyukovych lekcich jsou zaméteny na hodnoceni
prace pedagoga - piiprava do vyuky, metodické postupy, motivace, hodnoceni apod. Pii kazdé
hospitaci je proveden stru¢ny zapis, ktery je projednan a podepsan pii pohovoru s pedagogem.
Hospitace pii vefejnych vystoupenich jsou zaméfeny na hodnoceni vysledkd prace zak,
uroven a kvalitu organizacniho zabezpeCeni apod. Pocet hospitaci je diferencovan
s prihlédnutim k vysledkiim vzdé€lavaci prace a délce praxe pedagoga. Soucasti kazdé hospitace
je kontrola vedenti tfidni dokumentace.

Kontrola vlastniho provozu $koly je zaméfena na dodrzovani obecné platnych pravnich
ptedpisi, BOZP a c¢innosti, které Uizce souvisi s pfimou vyucovaci povinnosti. Nedilnou
soucasti kontrol je sledovani prace jednotlivych predmétovych komisi a umélecké rady skoly.
Pravidelna kontrola technického vybaveni budovy je provadéna odpovédnym pracovnikem.

Systém kontrolnich mechanismii vychovné vzdélavaciho procesu a prdace pracovnikii Skoly
je ucinny a inspekce jej hodnoti jako velmi dobry.

Hodnoceni kvality Fizeni

Koncepce a profilace Skoly je prehledné zpracovina a vedenim Skoly pravidelné
analyzoviana. Demokraticka forma ¥izeni je realizoviana formou delegovanych kompetenci
na jednotlivé pracovniky a je pisemné stanovena v zdakladnich i podpiirnych dokumentech
ZUS. Poradni orgdny ieditele §koly jsou funkéni a svou &innosti p¥iznivé ovliviiuji kvalitu
vzdéldvaciho procesu. Rizeni Skoly je systematické a cilevédomé. Respektuje stivajici
persondlni i materidlni moinosti §koly. Stanovené cile jsou redlné. Soucasny feditel ZUS
vychazi 7 dlouholetych pedagogickych, Fidicich a organizdatorskych zkuSenosti. Ma velkou
autoritu u svych podiizenych pracovnikii, rodic¢i i Zaki. Systematicky realizuje v§echny
zdméry byvalého vedeni v rozvoji nehudebnich oborii a péveckého sboru Severdcek.
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Vynikajici vysledky vzdélavaciho procesu umoZiiuji dal§i postupné zvySovdni poZadavkii
na profilaci ZUS. P¥#i planovdni, organizovini i prabéhu kontrolni Cinnosti jsou
uplatiiovany zdsady Skolniho managementu. Ze gjisténych skuteCnosti vyplyva, Ze kvalita
Fizeni Skoly je vynikajici.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Rozhodnuti o zafazeni do sité skol, predSkolnich zafizeni a Skolskych zatizeni
s tc¢innosti od 1. 2. 1998 (¢j. 13/98),

e povéfeni k vykonu ¢innosti statutarniho organti - fizeni ZUS ze dne 7. inora 2000,
e vykaz o zékladni umélecké Skole podle stavu k 15. f{jnu 1999,

e piiloha k vykazu o zdkladni umélecké Skole podle stavu k 15. fijnu 1999,

e tfidni knihy pro individuélni a kolektivni vyuku,

e katalogy o pribé¢hu studia,

e rozvrhy hodin,

e vykaz zakli a vyu€ovacich hodin,

e plany Skoly (dlouhodoby, ro¢ni, mési¢ni), plan kontrolni a hospitacni ¢innosti, organiza¢ni
fad ZUS v Liberci ze dne 2. zai 1996, $kolni fad, pracovni fad pro pedagogické
pracovniky, kontrolni fad, kritéria hospitacni €innosti, prava a povinnosti zakl - informace
ze dne 1. zafi 1996,

e vyroéni zprava o ¢innosti ZUS v roce 1998-1999,
o zapisy z jednani Pedagogické rady ZUS a pfedmétovych komisi,

¢ podkladovy inspek¢ni materidl - piehledy o Zacich a zaméstnancich.

ZAVER

ZUS Liberec plni vynikajicim zpiisobem své poslini na itiseku vzdélivini. Vyznamnym
zpusobem obohacuje kulturné-spolecensky Zivot Liberce a piikladné reprezentuje nase
umélecké Skolstvi i v zahranici.

Kvalita vzdélavani je ddna predev§im vynikajicimi persondlnimi i materidlnimi
podminkami i kulturnimi tradicemi mésta. Tomu odpovidaji i dlouhodobé dosahované
vysledky v innosti Skoly.

Rizeni skoly je systematické a cilevédomé, vychdzi z dlouholetych pedagogickych

a organizdatorskych zkuSenosti iidicich pracovnikii.

Vzhledem k celkové urovni vidélavani, kvalité iizeni i dosahovanym vysledkiim v umélecké
oblasti hodnoti CSI ZUS Liberec jako vynikajici.

V pribéhu inspekce nebylo zjisténo neefektivni vynakladani finanénich prostiedkin ze
statniho rozpoctu vihledem k ucelu jejich pouZiti a vihledem ke schvdlenym ucebnim
dokumentiim.

Datum vyhotoveni inspek¢ni zpravy a sloZeni inspek¢éniho tymu
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Razitko

Skolni inspekto¥i Titul, jméno a piijmeni Podpis

Vedouci tymu Jan Svoboda V. T.

Clenové tymu PaedDr.Jana Langerova V.T.
PhDr. Richard Safaiik V. T.

V Jablonci nad Nisou dne 10. bfezna 2000

Datum a podpis Feditele stvrzujici prevzeti inspekcni zpravy

Datum prevzeti inspekéni zpravy: 3. dubna 2000

Razitko

Povéreny reditel zakladni umélecké Skoly Podpis

Dalibor Krupka V.T.

Piedmétem inspekce bylo dil¢i zhodnoceni Cinnosti zdakladni umélecké Skoly dle § 18 odst.
3, 4 zikona CNR ¢ 564/1990 Sb., o stitni spravé a samosprdavé ve Skolstvi, ve znéni
pozdéjsich piedpisi.

Dle § 19 odst. 8 tého? zakona miiZe Feditel zakladni umélecké Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky
k obsahu inspekcni zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérnd az spise nadprimérnd vrover
Dobry Negativa a pozitiva v rovnovdze, primérnd urover
Jesté vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista
Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji priubéh vychovné-vzdélavaciho procesu
Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné
Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Dalsi adresati inspekéni zpravy
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Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ;.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

Skolsky tiad 17. dubna 2000 083 143/00 - 4017

Ztizovatel 17. dubna 2000 083 141/00 - 4017

Piipominky reditele Skoly

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI

Text

Ptipominky nepodany
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