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CHARAKTERISTIKA ZARIZENI

Vychovny Ustav s 1ééebnym rezimem drogovych zavislosti pro mladez, Zulova, Komenského
154 byl zfizen jako koedukované Skolské zafizeni dne 1. 7. 1998 v klasickém Skolském
komplexu byvalého SOU kamenického. Poskytuje reedukacni, resocializacni, vychovnou,
zdravotni, hmotnou a socialni péci chlapcim a divkam, ktefi ukoncili povinnou Skolni
dochazku a kterym byla nafizena Ustavni vychova, uloZzena ochrannd vychova nebo vydano
predbézné opatieni. Pfedpokladana délka pobytu svétenct v tomto typu Skolského zafizeni je
Sest az dvanact mésici.

V uplynulych dvou letech byly provedeny rozsdhlé opravy a ipravy objektu (vnitini ¢lenéni
mistnosti, nova fasdda, oprava stiechy, pfeména kotelny na tuha paliva na kotelnu pro topné
oleje, vystavba gardze pro ustavni automobily (osobni viiz a mikrobus) a kultivace ptilehlych
pozemkil.

Okolni areal Skolského zafizeni byl upraven na multifunkéni antukové hfisté, rekreacni kout
s posezenim u venkovniho krbu, ¢ast byla vyuZita pro ruské kuzelky a stll na stolni tenis. Na
zbylém prostoru jsou polozeny zéklady k instalaci bazénu se sprchou a minigolfu. Na
zatravnéné casti pozemku byl zalozen ovocny sad, po terénnich Upravach vznikl prostor pro
vybudovani dvou skleniki a n€kolika zahontl.

Tab. ¢. 1: pocty svérencu

Kapacita §kolského za¥izeni - chlapci, divky 48 24 24
Evidenéni stav 20 14 6
Pocet vychovnych skupin 6 3 3
Podet svéfenci fyzicky pfitomnych na zafizeni 7 7 0
Pocet svéirencii na utéku 2 1 1
Pocet svéirencii ve vazbd 2 2 0
Podet svéFencii podmine&né propusténych 5 3 2
Pocet svéiencii s nafizenou tstavni vychovou 15 10 5
Pocet svéirencti s uloZzenou ochrannou vychovou 1 1

Pocet svéirencli umisténych na predb&zné opatreni 4 4 0
Pocet svéirencii docasné umisténych v jiném zarizeni 1 1 0
Pocet svéirencii dlouhodobé hospitalizovanych 1 1 0
Podet svéfencii v péci DPL 2 2 0

Kapacita Skolského zafizeni byla stanovena pro 48 svéfenct (24 chlapci a 24 divky), tedy tfi
vychovné skupiny chlapct a tfi vychovné skupiny divek. V dobé inspekce bylo v evidencnim
stavu 20 svétencil (14 chlapct a 6 divek), fyzicky pfitomno bylo pouze 7 chlapcti.

Z eviden¢niho stavu ma 15 svéfenct (10 chlapct a 5 divek) natfizenou ustavni vychovu, jeden
chlapec ma uloZenou ochrannou vychovu a 4 chlapci jsou ve Skolském zafizeni umisténi na
zakladé vydaného piedbéZného opatieni.
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HODNOCENI KVALITY REEDUKACE A RESOCIALIZACE

Reedukaéni a resocializa¢ni program

Vychovny ustav ma zpracovan dokument ,,Plan resocializace a integrace svéfenct do
spolecnosti, ktery piedpoklddd vysokou odbornou zdatnost vSech pracovniki Skolského
zafizeni. Prioritou lécebného rezimu je ergoterapie a dal$i metody individualni 1 skupinové
terapie pod vedenim psychologa. Planovéany jsou pravidelné navstévy psychiatra psychiatrické
léCebny Bild Voda, ktery zajisti realizaci psychiatrické diagnostiky, farmakoterapii a piipadné
kratkodobé pobyty svéfencti v psychiatrické lécebné.

Dalsimi prioritami jsou zdravotni, etopedickd, socidlni a vychovna péce, nejsou opomenuta
komunitni setkéni, rodinnd terapie (vCetné¢ podpory vztahu svéfence k biologické roding)
a aktivni socialni ueni.

Takto postaveny resocializaéni program vhodné spojuje rezimovy systém s modelem
terapeutického spolecenstvi a plné koresponduje jak s typem zafizeni, tak i s pfedpokladanym
slozenim kolektivu svétenct.

Vzhledem k podminkdm, v nichZ je tento program realizovan, vSak z mnohych jeho slozek
zbyla jen torza neplnici svou tlohu.

Citelna je absence adapta¢niho programu, zejména primarni adaptacni faze. Svéfenec je po
ptichodu do Skolského zafizeni vybaven ustavnim pradlem a oSacenim, projde socialnim
a zdravotnim filtrem. Po rozhovoru s feditelem vychovného tistavu a socialni pracovnici je
zatfazen do bézného rezimu vychovné skupiny. Pfi tomto postupu neni odbourdn stres ze
zmény, nemohou byt navazany pozitivni vztahy.

Vychovny ustav ma vytvofen hodnotici systém, ktery vychazi z kazdodenniho hodnoceni
dopolednimi, odpolednimi i pomocnymi (no¢nimi) vychovateli. Na zakladé dennich hodnoceni
je skupinovymi vychovateli provedeno hodnoceni tydenni, které je zvetejnéno na komunitnim
sezeni a na jehoz zdklad¢ jsou pridélovany nebo naopak odebirdny vyhody (vychézka,
dovolenka a dalsi). Svétenci vSak nemaji moznost se ke svému hodnoceni vyjadfovat, nemaji
vytvoreny podminky pro reflexi a sebereflexi.

Svétfenci nemaji k dispozici zadné vlastni véci. Po pfichodu do Skolského zafizeni je jim
odebran odév, obuv i pradlo, v§e uzamceno do skiiiky pfistupné pouze vychovateli. Svéfenci
pouzivaji vyhradné tstavni obleeni. Nemohou disponovat s vlastnimi knihami, magnetofony
ani jingymi osobnimi vécmi. Kapesné a odména za produktivni c¢innost je uloZena
u vychovatele, svétenci mohou se svymi prosttedky nakladat vyhradné jeho prostfednictvim.
Finan¢ni prostfedky na drobné nakupy jsou ¢erpany tak, Ze vychovatel sepiSe seznam zbozi dle
vybéru svétencl, sam nakoupi a ¢astky odepiSe z kont. Samostatné volné vychdzky mimo areél
vychovného Ustavu nejsou realizovany, povolovany jsou pouze vychazky v doprovodu rodict
(zékonnych zastupcli) beéhem navstévniho dne.Vychovny ustav je zcela uzavien obecné
komunit& - svéfenci nejsou ve styku s obéany Zulové, kteti ke $kolskému zaiizeni pfistupuji
velmi rezervované.

Samosprava svéfencll neni vyuzivana (nebyla zvolena), zajmy chlapct i divek haji vedouci
tydne, ktery je jmenovan vedenim Skolského zatizeni vzdy na Ctrnact dnl.

Reflexi a sebereflexi svétencl je vénovana pozornost predev§im pfi terapeutickych sezenich
organizovanych pod vedenim dvou psychoterapeutt a dvou psychologti. Komunitni setkdni ani
denni hodnoceni k ni nedéavaji ptilezitost.

Skolské zafizeni mé vytvoreny velmi dobré podminky pro realizaci prace s rodinami svéfencu.
V budové vychovného tustavu jsou vybudovany a zafizeny dva pokoje, ve kterych mohou
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rodice pfi navstéve svého ditéte nekolik dnti bydlet bud’ sami, nebo spole¢né se svétencem.
K tomuto ucelu vsak dosud nebyly vyuzity.

Prace s rodinami se omezuje pouze na pisemny styk a moZznost rozhovoru s vychovnymi
pracovniky o navstévnich sobotach. Rodinna terapie neni realizovana.

Vedeni vychovného tstavu umoznilo svéfenclim vyzdobit nékteré klubovny vlastnimi malbami
na zdech, obrazy svéfencl jsou umistény na nasténkach. Loznice (tfilizkové) plsobi stroze,
svéfenci nemaji moznost se v nich béhem dne zdrZzovat. Estetika loZnic neni dotvaiena, chybi
obrazy, plakaty, fotografie nebo kvétinova vyzdoba, svéfenci zde nemaji Zadné osobni véci.
V téchto podminkach nemtiZe byt kvalitné provadéna vychova prostiedim.

Osobni volno svéfenci travi pod dohledem vychovatelli bud’ psanim dopisti a terapeutickych
denik®, nebo hranim kule¢niku ¢i stolniho tenisu. Dovolenky, jako jedna z vyhod za velmi
dobré hodnoceni, jsou udé€lovany nejdiive po osmi tydnech pobytu ve Skolském zatizeni
a vyhradné se souhlasem organu péce o rodinu a dité ¢i socidlnich kuratord. Po névratu
z dovolenky byvaji zaZitky jednim z podkladl pro terapeutickou préci.

Vzhledem ke slozeni skupin svétfencl se jen velmi vzacné fesi situace talentovaného ditéte se
zajmem o sportovni nebo kulturni aktivity. V takovém piipad¢ hledd vychovny tstav zptisob,
jakym by mohly byt tyto aktivity realizovany uvnitf Gstavu.

Kapesné a vécna pomoc (pfi odchodu ze Skolského zatizeni) jsou sveéfenclim poskytovany
vsouladu s § 1 a 2 vyhlasky MSMT CR ¢&. 247/1996 Sb., o vysi kapesného a vécné pomoci
poskytované détem a mladezi s nafizenou ustavni vychovou nebo ulozenou ochrannou
vychovou. Za dobu trvani Skolského zafizeni byla vécnd pomoc svéfencim odchézejicim na
zaklad¢ ukonceni Ustavni vychovy poskytnuta pouze dvakrat. Svéfenci se vétSinou vraceji do
kmenovych vychovnych tustavii, takze pobyt neni ukoncen zruSenim rozhodnuti o nafizeni
ustavni nebo ulozeni ochranné vychovy.

Deklarovany reedukacni a resocializani program je z pohledu svéfence bezpecny, protoze
vsichni jsou stale pod dohledem vychovnych pracovnikli nebo terapeutt, ve skutecnosti vsak je
bezpecnost programu do znacné miry zavisla na naplnénosti Skolského zatizeni. Velmi Casto se
vyskytuji Gteky, fesi se intoxikace ¢i podnapilost pii dovolenkach. Projevy Sikany jsou vétSinou
odhaleny hned zpocatku a pracovnici se snazi témto socidln€¢ patologickym projevim
pfedchazet.

Planovani vychovné cinnosti skupinovymi vychovateli nekoresponduje s deklarovanym
,,Planem resocializace a integrace svétencli do spolecnosti®. Dopoledni zaméstnani tvoii prace
v dilnéch nebo Upravach okoli vychovného ustavu, odpoledni ¢innost spociva ve vychazkach
do blizkého okoli, hrani fotbalu, kule¢niku nebo Sachi, zejména chlapci mohou navstévovat
dobfe vybavenou posilovnu, divky tvoii drobné vyrobky v keramické dilng, nékteti svéfenci se
uci §it. Do téchto aktivit je v€lenéna psychoterapie a relaxace.

Pies kvalitné sestaveny reedukacni a resocializacni program je jeho realizace na velmi
nizké urovni, je pouze vyhovujici.

7 we

Podminky pro reedukacni a resocializa¢ni ¢innost

Kolektiv pracovnikd, ktefi zajist'uji reedukacni a resocializacni ¢innost svéfenct tvofi celkem
dvacet devét kmenovych zaméstnancii a pét externistl. Z celkového poctu je dvanact
pedagogli (pét skupinovych a c¢tyfi dopoledni vychovatel¢) vcetné fteditele a vedouci
vychovatelky.

Reditel vychovného tistavu je odborné a pedagogicky zptisobily pro vykon své funkce v daném
typu Skolského zafizeni. V soucasné dobé dokoncuje specializatni studium specidlni
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pedagogiky. Z ostatnich pedagogickych pracovnikl (vychovateld) maji dle § 1, § 2 odst. 1, 4
vyhlasky MSMT CR & 139/1997 Sb., o podminkich odborné a pedagogické zpiisobilosti
pedagogickych pracovniki a o ptredpokladech kvalifikace vychovnych poradcti odbornou
a pedagogickou zputsobilost pouze vedouci vychovatelka a dva odborni vychovatelé. Zbylych
sedm pedagogi (vychovatel) neni odborné a pedagogicky zplsobilych. VétSina
pedagogickych pracovniki absolvovala kratkodoby vycvik v metodach aktivniho socialniho
uceni. Dva vychovatelé absolvovali socialné psychologicky vycvik, ziskané znalosti vSak
Vv praci se svefenci nerealizuji.

SloZeni dvojic skupinovych vychovateltl neni optimalni. V zatizeni pracuje vétSina vychovateld
(muzl), svétenci tak maji malou moznost identifikace s muzskym a Zenskym vzorcem chovani
a jednani. Pfi nocnich sluzbach se stiidd pét pomocnych vychovatelii (z toho dvé Zeny), ktefi
slouzi vzdy ve dvojicich. V resocializacni ¢innosti jsou vyuZivani
1 nepedagogicti pracovnici.

Na zakladé¢ dohody o pracovni €innosti zaméstnava (na zkraceny pracovni tvazek) vychovny
ustav pét externistli, dva psychology, dva terapeuty a praktickou Iékatku.

Tab. ¢. 2: prehled o zaméstnancich skolského zarizeni

Zaméstnanci Celkovy pocet Z toho Zen
Reditel 1 0
Statutarni zastup. Feditele - ekonomka 1 1
Vedouci vychovatelka 1 1
Vychovatelé (dopoledni, kmenovi) 9 2
Pomocni vychovatelé 5 2
Psycholog, etoped 0 0
Socialni pracovnice 1 1
Zdravotni sestra 1 1
Ostatni zaméstnanci 10 9
Celkem 29 17

Nové vnitini ¢lenéni budovy po rekonstrukci je prostorové nadstandardni. Pfestavbou vznikly
dvé oddélené obytné Casti pro divky a chlapce. Pro realizaci reedukacniho a resocializacniho
programu ma Skolské zatizeni dostatek potfebné vybavenych prostor.

V kazdém traktu maji svétenci k dispozici dvé klubovny, televizor a v mistnosti vychovatelti
video. Loznice jsou tfilizkové, ale krome valend v nich neni dal$i nabytek. Timto velice
skromnym vybavenim je potlacen aspekt vychovy prostfedim, svéfencim neni zajiSténo
potiebné soukromi a intimita. K uskladnéni oSaceni a osobnich véci slouzi svéfencim
uzamykatelné skiinky v Satn€¢ na poschodi, kli¢e vydéavaji ve stanovenou denni dobu
vychovatelé. Skolské zafizeni ma zapojen kamerovy systém, monitory jsou umistény
v mistnosti vychovatelt.

Ve spolecnych prostorach maji svéfenci k dispozici cvicnou kuchyiiku s jidelnou, keramickou
dilnu, dfevodilnu, dilnu pro rukodé€lné cinnosti, Sici dilnu a klubovnu s krbem. K relaxaci
a sportovnimu vyziti slouzi kvalitné vybavena posilovna, herna se stolem pro stolni tenis
a billiard. Keramicka dilna a cvicna kuchyiika jsou vSak malo vyuzivany.

Vychovatelé maji k dispozici $kolici mistnost pro pofadani porad, externi pracovnici prostory
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pro odbornou skupinovou i individudlni terapii. Zdravotni sestra vyuZziva oSetfovnu.

Naébytek byl z velké ¢asti noveé pofizen po vzniku vychovného tstavu, pfi rekonstrukci byly
obnoveny podlahové krytiny.

Nové piestavéna a vybavena byla prostorna skolni kuchyné s jidelnou, s kapacitou 300 obé&dd.
V soucasné dobé se vaii 200 ob&dil pro cizi stravniky, které jsou rozvazeny firmam v regionu.
SniZenim stropi a instalaci nového obloZeni doslo k vyraznému estetickému zlepSeni prostiedi.

Prani a Zehleni pradla svétenct je zajistovano vlastnimi pracovnicemi.

Skolské zafizeni je vybaveno zakladni audiovideotechnikou. Pogitade jsou vsak instalovany
pouze v kancelafich, svéfenci je k dispozici nemaji. Skromnd knihovna ve vychovatelné je
vzhledem k zastaralym titulim svéfenci nevyuzZivanid. Nedostatecné je Skolské zafizeni
vybaveno sportovnim naradim a stolnimi hrami. V letnim obdobi mohou svétenci vyuzivat
pouze mice, Svihadla, vybaveni pro soft a stolni tenis (vSe v omezeném poctu), pro zimni
sporty nemaji vybaveni Zddné. Vychovny tstav nema pro svéfence jizdni kola.

Vsechny vyuzivané prostory odpovidaji nejpiisnéjsim psychohygienickym zasadam. Vytvarné a
ruéni prace svétenci jsou vyuzivany k vyzdobé a estetizaci spolecnych mistnosti a prostor.
Svéfenci maji k dispozici dostateCny pocet socidlnich zatizeni. I kdyz je Skolské zafizeni
vybaveno pfenosnymi termoskami na napoje, vychovatelé je nevyuzivaji, a proto neni celodenni
pitny rezim hodnotné zajistén.

1 kdy? mad vychovny ustav velmi dobré prostorové moznosti a vedeni ustavu postupné
Pprizpitsobuje vnéjsi i vnitini podminky potiebam reedukace a resocializace svéiencii, jsou
dané moznosti pii realizaci Cinnosti vychovateli mdlo vyuZivany. Nedostatecné je Skolské
zaiizeni vybaveno zejména sportovnimi potiebami. Pitny reZim neni dostatecéné zajistén.
Podminky pro reedukacni a resocializaCni ¢innost jsou priimérné.

Organizace, formy a metody reedukace a resocializace

Vnitini fad vychovného ustavu je sveéfencim srozumitelny, obsahuje prava i povinnosti
svéfencil. Bezprostfedné po pfichodu do vychovného tstavu jsou svéfenci seznameni s jeho
ustanovenimi a je jim k dispozici v pisemné podobé.

Ptilohou vnitiniho fadu je hodnotici systém. Svéfenclim jsou zésady a kritéria hodnoceni
znama, jsou srozumitelna a akceptovana.

Denni rezim je stanoven odli$né pro pracovni dny a dny volna. Jeho struktura odpovida véku
i pripadnému stupni postizeni svéfencll. Vychovnou c¢innost zabezpecuji dopoledni
a odpoledni vychovatelé. Spoluprace mezi témito dvéma skupinami pedagogickych pracovnika
je na velmi nizké rovni, coZ ma negativni vliv na koncepcnost a ucelenost reedukacniho a
resocializacniho programu Skolského zatizeni.

Socialni pracovnice zabezpecuje vedeni osobni dokumentace svéfenct, koresponduje se soudy,
policii, organy péce o rodinu a dité, socidlnimi kuratory a rodinami sveéfenct. Stanovuje vysi
oSetfovného a vymaha dluzné oSetfovné. Se svétenci neni piili§ ¢asto v osobnim styku.
Vychovny ustav 1 ptes velké Usili jeho vedeni neuskutecnil pivodni zadmér spocivajici
v zaméstnani  zkuSeného psychologa a etopeda. Tuto situaci vyieSil feditel nouzoveé
zaméstnavanim dvou psychologii a dvou psychoterapeut na zakladé¢ dohody o pracovni
¢innosti. Tito pracovnici poskytuji svéfenclim sluzby na solidni urovni, nevyhodou je nizky
pocet hodin jejich tivazku (€tyfi hodiny tydn€) a v nékterych piipadech rovnéz nepravidelnost
jejich pfitomnosti ve vychovném tstavu.

Funkce etopeda neni ve skuteCnosti obsazena vibec, byt podle organiza¢niho fadu tyto
¢innosti vykondva pro divky statutdrni zastupkyné feditele, pro chlapce feditel Skolského
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zatizeni. Vzhledem k jejich vytizenosti jinymi ukoly vénuji etopedické praci nedostateCnou
pozornost.

Pfi planovani a realizaci vychovnych Cinnosti vychovatelé nevénuji dostateCnou pozornost
plnéni vychovnych cilti ustavu. Napliiovani jednotlivych aspektli deklarovaného reedukaéniho a
resocializaéniho programu je nedostate¢né. Jde spiSe o zaplnéni ¢asu jakymikoli, pro svéfence
alesponi ¢astecné piijatelnymi aktivitami, nez o cilené vychovné plisobeni. Vzhledem k tomu, Ze
témét vsichni svéfenci byli pfed prichodem do vychovného tstavu vylouceni ze Skol, které
navstévovali, a jejich motivace k uceni je minimdlni, chybi v dennim rezimu vzdélavaci aktivity,
které by vyuzily dobu, kdy jsou svéfenci izolovani od party i od drog. Cas striveny ve
vychovném ustavu by tak byl vyuZzit mnohem efektivnéji.

Pod vedenim psychoterapeutli probihaji relaxace a individudlni, pfipadné skupinova terapie.

V objektu vychovného ustavu jsou ziizeny mistnosti vedené jako zdravotni izolace. Zjisténim
z deniku zdravotni izolace vyplynulo, Ze jsou tyto mistnosti vyuzivany (podle potieby) jako
izolace zdravotni nebo vychovné. Na dobu nékolika dnii (pét i vice) jsou svétfenci na izolaci
umist'ovani po navratu z utéku a na dobu nékolika hodin v piipad¢ akutni agrese. Vicedenni
umisténi na izolaci po navratu z utéku zdivodnil feditel vychovného ustavu obavou z ptenosu
infekéniho onemocnéni. Svéfenec umistény na zdravotni izolaci ma minimélni moznost
komunikace s pedagogickymi, ptipadné¢ odbornymi pracovniky. Dle zapisi v knize kontrol
vétSinu Casu svétenci leZi a spi.

Pii docasném vylouceni z kolektivu je respektovano ustanoveni § 17 odst. 2f vyhlasky
MS CSR ¢&. 64/1981 Sb., o $kolskych zafizenich pro vykon Gistavni a ochranné vychovy.

Organizace, formy a metody reedukace a resocializace nekoresponduji s koncepénimi
zaméry vychovného ustavu, jejich uroveii je pouze vyhovujici.

Dalsi aktivity, které vyznamné ovliviiuji reedukacni a resocializa¢ni ¢innost §kolského
zarizeni

Svétenci se neucastni mezitistavnich sportovnich soutézi, ani kulturnich a spolecenskych akei.
Z4amova cinnost je organizovana pouze v ramci ustavu béhem odpoledniho rezimu. Zajmové
krouzky vedou vychovatelé, jejich obsahova napli odpovidd osobnimu zaméfeni pedagogt.
V dobé¢ konani inspekce nebylo mozné vzhledem k nizkému poctu svétenct posoudit kvalitu
a obsahovou napln realizovanych zajmovych utvara.

Ve vikendové dny organizuji vychovatelé pro svéience celodenni turistické vylety do okolnich
hor.

Skolské zafizeni mé optimalni prostorové mozZnosti k organizaci seminafii 1 vycviki. Vedeni
ustavu planuje moznost staZi nebo praxe studentl, avSak zdjem ze strany Skol je vzhledem
k umisténi vychovného tstavu minimalni.

Spoluprace s organy statni spravy a samospravy i dal§imi zainteresovanymi institucemi je
dobra.

Ve Skolském zaiizeni neni vzhledem k aktudlnimu poctu svéfencii a stiavajicimu
persondlnimu obsazeni dostateCné vyuZivino vSech moZnosti, kterymi toto zarFizeni
disponuje. DalSi aktivity, které vyznamné ovliviiuji reedukacni a resocializacni Cinnost
Skolského zafizeni, jsou priiomérné.

Vysledky reedukace a resocializace
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Ke zméndm v hierarchii hodnot dochazi u svéfenct vzhledem k jejich socidlni naruSenosti
v malé mife. PfedevSim psychologové a psychoterapeuti se snazi o to, aby svéfenci ziskali
nahled nepfijatelnosti svého chovani pro spolecnost a jeho nevhodnosti pro sebe samotné.
Vzhledem ke kratké dobé Cinnosti vychovného tstavu nelze objektivné zhodnotit ispésnost
tohoto procesu.

Pomérné casté jsou utéky, a to jak nendvraty zdovolenek, tak utéky piimo z aredlu
vychovného ustavu. V dobé konani inspekce byl na ut€ku jeden chlapec a jedna divka, dva
svéfenci byli ve vazbé. Hostilni projevy svéfencli vici zafizeni se vyskytuji zejména
v interiérech Ustavu. Vybaveni kluboven je Casto zcela zniceno, dochdzi k rozbijeni dveti
1 dalsiho vybaveni ustavu. N&kolik dnt pfed zahdjenim inspekce jedna ze svétenek zapalila
postel na zdravotni izolaci, kam byla umisténa. Pozarem byla poni¢ena celd mistnost. Agrese
vici persondlu je v mezich normy. I ptesto, Ze je vychovny Ustav uzavien obecné komunité,
dochézi k vnaseni drog do zafizeni (marihuana, toluen) a nasledné intoxikaci svéfencu.

Interakce a komunikace mezi svéfenci je piimefend danému typu Skolského zafizeni.
Komunikace mezi svéfenci a persondlem zafizeni je vétSinou jednosmérna od dospélych
k détem. Pracovnici vydavaji piikazy, svéfenci je plni a vychovatelé pak jejich cinnost
ohodnoti.

Vztahy chlapct, ktefi byli v dobé inspekce ptfitomni ve vychovném ustavu, k jednotlivym
zaméstnanclim jsou velmi rozdilné. Od naprostého akceptovani aZ po odmitavost. Pfi besed¢ se
Cleny inspekéniho tymu dokazali chlapci pfesné specifikovat, z ¢eho tyto rozdily prameni,
a také popsat vyvoj svého vztahu k jednotlivym dospélym. Nejhlie nesou preziravost
a nezdjem o dialog.

Reditel §kolského zafizeni provadi katamnesticka $etieni, za dobu trvani vychovného tstavu
vsak bylo propusténo jen nékolik svéfencli. VétSina znich odchazela do ,.kmenovych*
vychovnych tstavi, vysledky katamnestickych Setfeni nelze zatim vyhodnotit.

Vysledky reedukace a resocializace jsou priimérné.

Celkové hodnoceni kvality reedukace a resocializace

Kvalita reedukace a resocializace je ve vSech souvislostech pouze vyhovujici.

HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Reditel pisemn& zpracoval dokument ,Koncepce rozvoje Vychovného tstavu s lé¢ebnym
rezimem drogovych zavislosti pro mladez, Zulova pfi vzniku $kolského zafizeni (1998)
a aktualizoval ho v dubnu 1999. Koncep¢ni zaméry nemohly byt stanoveny na zaklad¢ analyzy
podminek Skolského zafizeni, feditel vychazel pouze ze znalosti prostfedi, ve kterém se
vychovny ustav nachazi. V oblasti materialné-technické byly prioritou stavebni a terénni Gpravy
Skolského  komplexu, v persondlni  oblasti  zabezpeceni  provozu  odbornymi
a provoznimi pracovniky a stanoveni nejdilezitéjSich ukold na useku reedukace
a resocializace svétenc.

Roc¢ni plan prace nebyl zpracovan jako uceleny dokument, ale oddélené pro vychovny
a odborny usek a pro provozni usek. Formou odrazek jsou vytyCeny priority pro jednotlivé
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meésice, chybi specifikace cinnosti. Planovani neni pojato jako uceleny systém, nejsou
stanoveny terminy a zodpovédnost pfi plnéni tkolii. Chybi plany pedagogickych rad, porad
vychovatelll a ptehled zdjmovych ttvart. Nedostatkem tohoto dokumentu je skutecnost, Ze byl
zpracovan na kalendaini rok (2000), nikoliv na rok Skolni.

Vychovatelé zpracovavaji sttednédobé (mésicni) a tydenni plany, ve kterych pievazuji aktivity
vztahujici se predev§im k osobnostnimu zaméfeni vychovateli a rocnimu obdobi, bez
alternativnich ndmétl jiného zaméfeni. Tydenni plany ¢innosti jsou zpracovavany s velmi malou
davkou invence, chybi planovani konkrétnich ¢innosti, absentuji cile a prostfedky reedukace a
resocializace. Systematické planovani se zpétnou vazbou na predchozi ¢innost neni doloZitelné.

Planovani neni pojato jako uceleny systém, jeho kvalita, rozsah a ucelnost je pouze
vyhovujici.

Organizovani

Organizacni usporadani Skolského zatizeni vyplyva ze statutu pravniho subjektu. Statutdrnim
organem je feditel vychovného ustavu, zastupkyni statutdrniho orgadnu byla jmenovéana
ekonomka. Nepfietrzity provoz vychovného tstavu klade zvySené pozadavky na vedeni.
Organiza¢ni fad a rdmcové zpracované pracovni naplné, které jsou soucasti pracovni smlouvy,
vymezuji kompetence a odpovédnost jednotlivych vedoucich pracovnikl, na které byly
delegovany pfislusné pravomoci. Organizani fad je pfili§ obecny a malo konkrétni.
Organizaéni schéma upravuje vztahy nadfizenosti a podfizenosti jednotlivych pracovnika
1 organizacnich usek.

Poradnim organem feditele je pedagogické rada, ktera se vSak v uplynulém Skolnim roce sesla
pouze &tyfikrat, coZ je v rozporu s ¢l. 1 odst. 2 Instrukce MS CSR ¢&. 29 &. 20 926/81-20,
kterou se stanovi podrobnosti o organizaci Skolskych zafizeni pro vykon ustavni vychovy
a ochranné vychovy a kterd uklada jednani pedagogické rady Sestkrat ro¢né. Zaznamy
z pedagogickych rad jsou velmi strucné, maji nizkou administrativni Urovenn i vypovidaci
hodnotu, postradaji nékteré nalezitosti. Nejsou podepisovany vSemi pracovniky, nebylo
prikazné doloZeno, ze se zavéry jednani byli vSichni ¢lenové pedagogické rady sezndmeni.
Porady vedeni se schazeji jednou za ¢trnact dni, terminy vSak nejsou pevné stanoveny. Porady
vychovatelll organizuje vedouci vychovatelka pravidelné¢ dvakrat mésicné, jiné dle potieby.
Povinnd dokumentace je zavedena vsouladu s § 45b zikona CNR ¢&. 76/1978 Sb.,
o predskolnich zafizenich a Skolskych zafizenich, v platném znéni a ¢l. 6 odst. 1 Instrukce
MS CSR ¢&. 29 &j. 20 926/81-20, kterou se stanovi podrobnosti o organizaci $kolskych zafizeni
pro vykon ustavni a ochranné vychovy. Formélni nedostatky ve vedeni povinné dokumentace
byly odstranény v priibehu inspekce.

Informace uvnitt $kolského zatizeni jsou pfedavany rychle a Gplné¢ pfedev§im Ustnim podénim,
vzkazy na informacnich tabulich, prostfednictvim porad vedeni a porad vychovateli a formou
pisemnych piikazl feditele. V prib¢hu inspekéni Cinnosti bylo zjisténo, Ze nékteré piikazy
feditele nejsou pedagogickymi pracovniky dodrzovany. Realizovany vnitini informacni systém
je malo spolehlivy a u¢inny, vedeni Skolského zatizeni nema dostatecnou zpétnou vazbu.
Kontakt s dal$imi zainteresovanymi organy je v kompetenci socidlni pracovnice. Zakonni
zastupci jsou o svych détech informovani pisemné nebo stné pii osobnich navstévach.

Osobni spisy svétencil jsou uloZeny u socialni pracovnice, ochrana osobnich dat a divérnych
informaci je zajisténa.

Ptipominky a podnéty organli statni spravy a samospravy vyuziva feditel pro zkvalitnéni své
fidici ¢innosti.
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1 pies uvedené nedostatky je kvalita organizovdni priimérnd.

Vedeni a motivovani pracovniki

Pti vedeni a motivovani pracovnikli uplatiiuje feditel princip davéry. Vzhledem k tomu, ze se
planovani neopira o analyzu uplynulého obdobi a neni dostate¢né propracované a provazané
s kontrolnimi mechanizmy, neni fizeni dostate¢né operativni a €inné. Zavéry z kontrol, které
byly s pracovniky konzultovany, a které jsou rovnéz pravidelné rozebirdny na vSech typech
a urovnich porad (porady vychovatelii, porady vedeni) nemaji prokazatelny vliv na moralni
stimulaci pracovnikd. Ne&ktefi pracovnici zaveéry zkontrol neakceptuji a opakované se
dopoustéji neplnéni zékladnich povinnosti vyplyvajicich z jejich naplné prace.

Kritéria pro pridélovani osobnich pfiplatki nejsou zpracovana. Nadtarifni slozky platu jsou
pfidélovany na zaklad¢ ustnich navrhG vedoucich jednotlivych organiza¢nich tsekl. Po
jmenovani stavajici vedouci vychovatelky byl jiz nové prichozim vychovatelim stanoven
osobni pfiplatek na zdkladé¢ pisemného navrhu. Osobni pfiplatky nejsou pravidelné
pfehodnocovany, v listinném dokumentu neni uvedeno, za co a na jakou dobu je osobni
piiplatek stanoven.

PtrestozZe je v zafizeni zna¢nd fluktuace pracovnich sil (za kratkou existence Skolského zatizeni
se vysttidalo dvacet osm odbornych a tfindct pomocnych vychovatelll), systém pomoci
za¢inajicim pedagogickym pracovnikiim neni stanoven.

Zamy, ke kterym jednotlivi pracovnici inklinuji, jsou vyuZivany pii z4jmové cCinnosti se
svéfenci.

Vedeni a motivovdani pracovnikit postrada ucinny systém navazujici na dalsi oblasti Fizeni,
je pouze vyhovujici.

Kontrolni mechanizmy

Vzhledem k organizacnimu uspofadani vychovného ustavu provadi kontrolni a hospitacni
¢innost reedukacniho a resocializacniho procesu feditel a vedouci vychovatelka. Statutarni
zastupkyné (ekonomka) vykonava pouze kontroly na provoznim a ekonomickém useku.
VSichni vedouci pracovnici maji zpracovany pisemné plany kontrolni ¢innosti.

Systém vnitini kontroly vii¢i celé organizacni struktuie je vytvofen. Z kontrol a hospitaci jsou
pofizovany pisemné zdznamy. Priibéh sledované ¢innosti je stru¢né zachycen, jsou stanoveny
zavéry a doporuCeni. Hospitatni zaznamy jsou kontrolovanymi pracovniky podepsény.
Vysledky z hospitaci a kontrol jsou s jednotlivymi pracovniky projednavany, na poradach
vychovatell je provadéna analyza, avSak s malym efektem smérem k pracovnikiim. Nad ramec
oficidlnich kontrol sleduji vedouci pracovnici kazdodenni ¢innost kratkymi vhledy do Zivota
vychovnych skupin.

Systém, rozsah a ucinnost kontrolnich mechanizmii jsou priimérné.
Hodnoceni kvality Fizeni

Rizeni je mdlo ucinné, jednotlivé oblasti jsou nedostatecné propracované a systémové na
sebe nenavazuji.

Kvalita Fizeni je pouze vyhovujici.
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VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Rozhodnuti o zatazeni do sité $kol, pfedikolnich zafizeni a $kolskych zafizeni MSMT CR
¢j. 13 182/99-21 ze dne 3. tnora 1999

e Zfizovaci listina ¢j. 12 273/98-21 ze dne 4. inora 1998
e Zména zfizovaci listiny ¢j. 23 322/2000-21 ze dne 19. ¢ervence 2000
e Ptiloha ke zfizovaci listin€ ze dne 21. listopadu 1997

e Koncepce rozvoje Vychovného tustavu sléCebnym rezimem drogovych zavislosti pro
mladez, Zulova

¢ plan ¢innosti vychovného tstavu na rok 2000 (vychovny a odborny tsek)
e pléan ¢innosti vychovného ustavu na rok 2000 (provozni usek)

e Organizacni fad Vychovného ustavu s 1é¢ebnym rezimem drogovych zéavislosti pro mladez,
Zulova

e Vnitini fad Vychovného Ustavu s léCebnym rezimem drogovych zavislosti pro mladez,
Zulova

e organizace vychovného tstavu na Skolni rok 2000-2001
e z4iznamy O praci v zajmovém utvaru

e selit evidence organizované ¢innosti probihajici mimo ustav
e deniky vychovnych skupin - dopoledni

e deniky vychovnych skupin - odpoledni

e tydenni plany vychovnych skupin

e knihy dennich hlaseni

¢ individudlni hodnoceni svétenct

e zapisy z pedagogickych rad

e zapisy porady vedeni

e zapisy z porad dopolednich vychovateld

e zapisy z porad vychovatell

e personalni dokumentace

e vyro¢ni zpravy o €innosti a hospodateni za skolni rok 1999/2000
e kniha dovolenek svéfencii

e kniha uteka

e kniha zdravotni (vychovné) izolace

e seSit Urazu, evidence 1€kt

e hospodarska a ucetni evidence

e vnitini mzdova smérnice

e jednaci protokol

e knihy navstév
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ZAVER

Vyrazna pozitiva:
e Svéfenci se aktivné podileji na uklidu a Gipravach obce.

e Pro realizaci reedukacniho a resocializa¢niho programu ma Skolské zafizeni optimalni
prostorové podminky.
e Skolské zafizeni méa vytvofeny velmi dobré podminky pro realizaci prace s rodinami

svéfenc.
e VétSina pedagogickych pracovnikd absolvovala kratkodoby vycvik v metodach aktivniho
socialniho uceni.

Vyrazna negativa:
e Pro nové pfichozi svéfence nema Skolské zatizeni zpracovan adaptacni program.
e Skolské zafizeni je zcela uzavieno vic¢i obecné komunite.

e Svéfencim neni dana moZnost se vyjadfovat ke svému hodnoceni, nemaji vytvofeny
podminky pro reflexi a sebereflexi.

e Vétsina (sedm) skupinovych vychovateli nema odbornou a pedagogickou zptsobilost pro
préaci v daném typu Skolského zatizeni.

e Svéfenci nemaji dostatecné zajiStén celodenni pitny rezim.

o Skolské zaiizeni nerealizuje pro svéfence Zadnou formu vzdélavacich aktivit.

e Ve vychovném tUstavu neni zfizena samostatna funkce etopeda.

e Roc¢ni plan préace byl zpracovan na kalendaini, nikoliv na skolni rok.

o Skolskému zafizeni se nedafi stabilizovat pedagogicky sbor, zna¢na fluktuace pracovniki.

o Cast vychovatelii nerespektuje usneseni z pedagogickych rad a porad.

Kvalita reedukace a resocializace (program, podminky, organizace, formy, metody, dalsi
aktivity a vysledky) je pouze vyhovujici, kvalita Fizeni (planovdni, organizovdni, vedeni
a motivovdni pracovnikii a kontrolni mechanizmy) je také pouze vyhovujici.

Celkové hodnoti Ceskd $kolni inspekce Vychovny tistav s léGebnym reiimem drogovych
zavislosti pro mladeZ, Zulova, Komenského 154 jako pouze vyhovujici.

Financni prostiedky piidélené Skolskému zaiizeni ze statniho rozpoctu jsou vihledem
k neobsazené kapacité vychovného ustavu a nedostatecné odborné erudici pedagogickych
pracovnikit vyuZivany neefektivné. Objem financnich prostiedkit do zafizeni vloZenych
a vkladanych je v nepoméru s vyslednym efektem dosavadni reedukacni a resocializaCni
cinnosti.

Doporuceni:

e Na zakladé inspekénich zjisténi doporuduje Ceskd Skolni inspekce —transformaci
Vychovného ustavu s lé¢ebnym rezimem drogovych zavislosti pro mladez, Zulova,
Komenského 154 na koedukovany vychovny ustav standardniho typu, pro ktery jsou ve
stavajicim komplexu Skolského zafizeni optimdlni materidlné-technické a zejména
prostorové podminky. Transformaci by se zaroven zhodnotily investice, které byly do
stavajiciho objektu vloZeny.
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SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
Skolni inspekto¥i Titul, jméno a pFijmeni Podpis
Vedouci tymu Mgr. Antonin Grulich Mgr. Antonin Grulich v. r.
Clenové tymu Mgr. Ludmila Konopkova Mgr. Ludmila Konopkova v. r.
Mgr. Alena Wiesnerova Mgr. Alena Wiesnerova v. r.
V Prostéjove dne 30. fijna 2000
Datum a podpis Feditele stvrzujici prevzeti inspek¢ni zpravy
Datum ptevzeti inspekéni zpravy: 14. listopadu 2000
Razitko
Reditel $kolského zafizeni Podpis
Ing. Vaclav Stohel Ing. Vaclav Stohel v. r.

Piedmétem inspekce bylo thodnoceni Cinnosti Skolského zavizeni dle § 18 odst. 3, 4 zakona
CNR ¢ 564/1990 Sb., o stitni sprdvé a samosprdvé ve $kolstvi, ve znéni pozdéjSich
Predpisii.

Dle § 19 odst. 8 téhoZ zakona miiZe reditel Skolského zaiizeni podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu
inspekCni zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formdalni nedostatky, nadpriimérna az spise nadpriimérnd vrover
Primérny Negativa a pozitiva témér v rovnovdze, priumérnd urovei
Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista
Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji cinnost ustavu a pribéh vychovné-vzdeélavaciho procesu
Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné
Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné
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Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum odeslani Podpis piijemce nebo ;.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

Z¥izovatel - MSMT 2000-11-29 133 161/00-05003

Skolsky uiad Jesenik 2000-11-29 133 162/00-05003

Piipominky reditele Skolského zarizeni

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI

Text

Ptipominky nebyly podany.
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