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Nazev kontrolované osoby: Mateiska Skola Karolin, okres Kromériz

Sidlo: Karolin 76, 768 21 Kromériz

1CO: 75 022 745

Identifikator: 600 117 766

Pravni forma: prispévkova organizace

Zastoupena: Mgr. Jitkou Kostkovou, Feditelkou $koly
Ziizovatel: obec Karolin

Misto inspekéni ¢innosti: Karolin 76, 768 21 Kromériz

Termin inspekéni ¢innosti:  28. a 29. duben 2011

Y 7 we

Pifedmét inspekéni Cinnosti

Zjistovani a hodnoceni naplnéni Skolniho vzdé€lavaciho programu a jeho souladu
s pravnimi predpisy a rdimcovym vzdélavacim programem pro piedSkolni vzdélavani podle
§174 odst. 2 pism. c) Skolského zdkona. Hodnoceni vychazi z kontextu triletého vyvoje
Skoly.

e Pii inspek¢ni ¢innosti jsme se zaméfily zejména na hodnoceni splnéni formalnich
podminek pro zapis Skoly do rejstiiku skol a Skolskych zatizeni, rovného piistupu
ke vzdélani, hlavnich vysledkl ptedskolniho vzdélavani ve vztahu ke Skolnimu
vzdélavacimu programu, predpokladii pro vzdélavani podle pozadavkl skolského
zakona a zjiStovani Urovné funkénich gramotnosti. Pfi hodnoceni vSech oblasti
bylo ptihlédnuto také k dal$im pravnim piedpistim.

Aktualni stav §koly

Matei'ska $kola Karolin, okres Krométiz (dale ,,MS*) byla zfizena obci Karolin a v souladu
se zapisem do rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni poskytuje ptedskolni vzdelavani a
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zajistuje stravovaci sluzby. Cinnost dlouhodobé realizuje v jedné t¥idé s 28 zapsanymi
détmi, prestoze je nejvyssi pocet déti stanoven na 40. Ve sledovaném obdobi byla kapacita
napliovdna na cca 80%. Matefskou Skolu navstévuje nckolik déti z okolnich obci.
Stravovani déti i zaméstnancli je zabezpeceno formou vydeje jidla, které je dovazeno
z firmy Atrium Zdounky. Jednotfidni Skola s celodennim provozem sidli v pfizemni
budoveé byvalé zakladni Skoly. Soucasti objektu, ktery se nachazi v centru obce, je
prostorna Skolni zahrada. Od posledni inspekce vyzaduje exteriér i interiér budovy
spolecné se zahradou nutné rekonstrukce a Upravy. Vzdélavani se uskutecniuje podle
vlastniho Skolniho vzdélavaciho programu pro piedsikolni vzdélavani (dale ,.SVP PV®),
ktery mimo jiné deklaroval zdmér vytvaret détem ptirozené prostfedi k socidlnimu uceni a
poznavani a cestou pfirozené vychovy polozit zéklady celozivotniho vzdélavani, a to
inspekce vzdélavaly déti ve veéku 3 az 6 let, z tohoto poctu 6 déti bylo v poslednim roce
pfed zahdjenim povinné Skolni dochdzky vcetné 1 ditéte sodkladem. PfedSkolni
vzdélavani bylo ve sledovaném obdobi zajistovano 2 pedagogickymi pracovnicemi véetné
teditelky. Skola vytvafi pozitivni klima pro naplnéni cilis SVP PV. Provoz $koly je od 7:00
do 15:15 hod.

Hodnoceni hlavnich vysledki vzdélavani ve vztahu k SVP

Mateiska $kola nabizi kromé vzd&lavani podle SVP PV také doplitkové inovaéni aktivity —
napf. spole¢né sportovni a kulturni akce pro rodice s détmi, ,,Grafomotoricky program pro
predskolaky*, krouzky — zaklady hry na flétnu, seznamovani s anglictinou, adaptacni
program pro rodi¢e a déti, vylety, apod. SVP PV nastavuje zptisob vyhodnocovani
napliiovani cili a dosazenych vysledkii pfedskolniho vzdélavani. O obsahu a vysledcich
vzdélavani byli rodi€e prabézné informovani prostfednictvim nastének, na schliizkach i
formou osobnich konzultaci. Zaznamy o vzdélavacich pokrocich déti byly vedeny
formou nastavenych formulait. Vysledky vzdélavani byly vyhodnocovany v tydennich
planech a projednavany pedagogickou radou, coz nebylo dostate¢né¢ v zapisech z jednéani
prokazatelné. Ucitelky dlouhodobé sleduji uspéSnost déti pii prechodu do prvni tiidy
povinného vzdélavani a spolupracuji podle potieby s pedagogy zakladni Skoly. Vzdelavani
déti podle platného SVP PV odpovidalo pozadavku $kolského zdkona a zajistovalo viem
détem rovny piistup ke vzdélani.

Prubéh vzdélavani byl uskute¢iiovan dle konkretizovanych tydennich plant, které
v souladu se vzdélavacim obsahem SVP PV tvofila feditelka s respektem viiéi konkrétnim
détem a specifikiim tfidy. Ve spontannich ¢innostech organizovanych piedevs§im ve tiidé
byla détem poskytnuta vcelku pestrd nabidka aktivit v souladu s aktudlnim tématem.
Diuslednost pii postupném vytvaieni a upeviiovani pravidel souziti ve tiidé méla kladny
dopad na sebekazen déti, projevy ohleduplnosti a soundlezitosti. Organizace vSech ¢innosti
z hlediska psychohygieny a Zivotospravy odpovidala potfebam déti. V pritbéhu dne byly
déti aktudln€ vedeny k respektovani pravidel bezpe€nosti a souziti a ke zdravému
zivotnimu stylu (kvalitng zajistény pitny rezim, dostate¢ny pobyt venku, dodrZeni intervalli
ve stravovani, zohlediiovani individualni potfeby spanku, diraz na relaxacni aktivity
apod.) Hospitace také potvrdily, Ze v praxi byl individudlni ptistup k détem na pozadované
urovni uplatilovan, sledované fizené Cinnosti byly organiza¢né dostate¢né diferencovany,
ale ve vztahu k nejstars$i veékové skupiné déti a jejich moznostem déti byly vzdélavaci
aktivity nastaveny na vcelku nizké trovni a neodpovidaly poZadavkim na déti v poslednim
roce pred PSD. Nabidka ¢innosti ve vztahu k tématu byla ve sledovanych &innostech
jednostrannd, déti byly pfirozenym projevem feditelky dostatecné motivovany k aktivité a
stimulovani pozitivnim hodnocenim. Po celou dobu byly rovnéz taktné a citlivé
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podnécovany k oteviené a bezprostfedni komunikaci. Reditelka vyuzivala klidného
mluveného projevu a snazila se o pfijemnou atmosféru ve tfide.

Na zaklad€ hospitace lze konstatovat, ze déti byly samostatné, bez zabran komunikovaly
mezi sebou i s dospelymi, jejich znalosti, schopnosti a dovednosti byly na ocekavané
urovni a sledovand dosaZena troven déti odpovidala stanovenym cilim predSkolniho
vzdélavani i jejich osobnostnim predpokladiim. Skola v ramci podateéniho vzdélavani
vytvarela zaklady k dal§imu vzdélavani, podporovala rozvoj déti a prokazatelné vytvarela
klicové kompetence nezbytné pro jejich uplatnéni v dalSim Zivoté. DéEti prokazovaly
védomosti, dovednosti a ndvyky odpovidajici jejich v€ku. Verbalni projev vétSiny déti
prokazoval pfiméfenou slovni zasobu a Uroven komunikativnich dovednosti odpovidala
jejich  véku. V pribéhu inspekéni hospitace bylo pedagogickymi pracovnicemi
podporovano osvojovani zdkladnich ptedciselnych i Ciselnych predstav, matematickych
pojmti, piedétenaiskych dovednosti, vSeobecného ptehledu o svété, o zdravi a bezpecnosti,
o zivotnim prostfedi, ¢astecné i feSeni problémui. Soubézné se vzdelavanim nenasilné
probihalo ze strany obou ucitelek pozitivni hodnoceni individudlnich vzdélavacich
pokrokil kazdého ditéte. K zjisStovani vysledkli vzdélavani déti slouzil celkem smysluplny
systém hodnoceni, ktery podporoval uspésnost déti v predskolnim vzdélavani s ohledem na
jejich individualni zvlastnosti a schopnosti.

Hodnoceni predpokladii $koly podle pozadavki $kolského zikona
Skola zveiejiiovala informace o zptisobu zapisu a p¥ijimani déti i vzdélavaci nabidce
mistné¢ obvyklym zptisobem (Gfedni deska v obci, na vstupnich dvetich do $koly, mistnim
rozhlasem apod.). Skolni matrika byla v dobé inspekce ¥adn& vedena. Reditelka $koly
dlouhodobé a pravidelné provadi napravu logopedickych vad v MS, prokazatelné vede o
realizované péc¢i zaznamy a vramci garance uzce spolupracuje s prisluSnym specialné
pedagogickym centrem.
Vzdélavani déti ve $kole se uskute¢iiuje podle SVP PV, ktery feditelka vydala feditelka
skoly k1. 9. 2009 a aktualizovala ke dni inspekce. SVP PV informuje vefejnost o
vzdélavaci nabidce Skoly orientované na cile predsSkolniho vzdélavani, které jsou
realizovany v riznych tématech, ty vSak nebyly dostatecné prezentované formou
integrovanych vzdélavacich blokii. Program charakterizoval podminky vzdélavani, které
zohlednovaly vnéjsi (socialni, regiondlni) i vnitini prostfedi, seznamoval s budovou $koly 1
jejim vnitinim uspofaddnim a organizaci vzdélavani, které mohou ovlivnit uspéSnost deti
ve vzdélavani. VSechny informace odpovidaly skutenému stavu k datu inspekce a
pozadavku Ramcového vzdélavaciho programu pro ptedskolni vzdélavani (dale ,RVP
PV*). SVP PV podaval uceleny obraz o mateiské $kole a jeji ¢Ginnosti. V priibdhu inspekce
byly potfebné informace feditelkou doplnény a program byl dopracovan tak, aby spliioval
pozadavky RVP PV a skolského zakona. V souladu se Skolskym zadkonem byl zvetejnén na
pristupném misté¢ ve Skole. Zakonni zastupci déti maji v pribéhu dochazky jejich ditéte
moznost podilet se svymi podnéty na jeho tvorbé.
Skola poskytovala rodi¢iim poradensky servis v ramci svych kompetenci i kontakty na
dalsi odborniky vramci feSeni odborné pedagogicko-psychologické problematiky. O
obsahu a vysledcich vzdélavani byli rodie pribézné informovani prostfednictvim
nastének, tfidnich schiizek a formou osobnich konzultaci.
Reditelka matetské $koly spliuje legislativné vymezené pozadavky pro vykon funkce,
absolvovala studium pro vedouci pracovniky ve Skolstvi. Néktera povinnad dokumentace
Skoly stanovena Skolskym zdkonem byla v pritbéhu inspekce dopracovéna a je vedena na
pozadované urovni. Reditelka zfidila pedagogickou radu jako svilj poradni organ
a projednava s ni vSechny zasadni pedagogické dokumenty, mén¢ vSak pedagogickou
problematiku. V oblasti fizeni matetské Skoly stanovila zdkladni pravidla vzajemné
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komunikace, jejichZ akceptace obéma pracovnicemi ptiznivé ovlivitovala v dobé inspekce
celkové socialni klima ve Skole. Stavajici informacni systém celé Skoly byl v dobé
inspekce celkem funk¢éni a u¢inny. Vedeni Skoly pribézné hodnoti ¢innost Skoly, méné
vak inovuje plany pro realizaci SVP PV. Finanéni prostiedky ze statniho rozpoétu véetné
ucelovych prostfedka byly vyuzivany dle poskytnutého tcelu a v souladu se stanovenymi
zavaznymi ukazateli. Spoluprace se zfizovatelem v oblasti financovéani a ziskdvani jeho
podpory pro zlepSeni materidlnich podminek nebyla vzhledem k tomu, Ze Skolou nebyly
napf. pisemnou formou piedkladany pozadavky obci na feSeni stavu vybavenosti, oprav
apod. dostatecn¢ prokazatelnd. DalSimu vzdélavani byla poskytnuta minimdlni finanéni
podpora, dalsi vzdelavani pedagogickych pracovnic formou kurzii se uskutecnilo pouze
jednou v ptipadé feditelky Skoly v roce 2009. Nekvalifikovana pedagogicka pracovnice se
neucastnila Zadné vzdélavaci akce. Podpora samostudia ndkupem odborné literatury byla
minimalni.

PiedSkolni vzdélavani bylo realizovano 2 pedagogickymi pracovnicemi (dale ,,PP%),
znich v dobé inspekce spliiovala pozadovanou kvalifikaci pouze feditelka. Odborné a
metodické vedeni nekvalifikované ucitelky nebylo vdobé inspekce dostate¢né
prokazatelné. Primérny pfepocteny pocet zaméstnancli byl v obdobi poslednich tfech let
niz§i nez rozpoctovany, piiméa cinnost pedagogickych pracovnice je organizovana
s ohledem na persondlni obsazeni (nekvalifikovana pedagogickd pracovnice), zajiSténi
provozu a realizaci SVP. Platové naroky zaméstnancii byly uspokojeny, stanoveny objem
prostiedkl na platy a skutecny pocet zaméstnancli umoznoval vyuzit prostredky také
pro motivaci pedagogickych zaméstnanct formou osobnich pfiplatkli a odmén. K tomuto
ucelu byly pouzity i prostiedky tcelové poskytnuté ze SR k odménovani zaméstnancii
v roce 2008, 2009.

Z hospitaci, prohlidky Skoly i dokumentace je zfejmé, Ze Skola ne ve vSech oblastech
zajiStovala bezpefné prostiedi pro vzdélavani a zdravy socidlni, psychicky i fyzicky
vyvoj déti. Nastavené preventivni systémy byly zaméfeny na omezeni rizikového chovani
a $kolnich urazii. Skola méla stanovena pravidla chovéani a pouceni déti o bezpe&nosti pii
pobytu vMS a dalich §kolnich akcich v dokumentu Skolni 7ad, ktery byl v prib&hu
inspekce doplnén a dopracovan ve smyslu pfislusného ustanoveni Skolského zékona.
S jeho aktualizaci byli prokazatelné rodice a zaméstnanci seznameni. Skola na odpovidajici
Grovni zajiStovala zdravé prostfedi pro déti v oblasti Zivotospravy a psychohygieny
stanovené v SVP PV. V dobé¢ inspekce viak bylo _zjiSténo, Ze u déti nejsou v MS vedeny
k pé&i o chrup, tak jak je to b&Zné v ostatnich MS. Tématika zdravého Zivotniho stylu je
soucasti kazdodennich c¢innosti ve tfidé i pfi pobytu venku s moZznosti vyuZiti blizkého
ptirodniho prostfedi. VyuZzivana Skolni zahrada nebyla v dob& inspekce vybavena na
pozadované Urovni a bez dlouhodobé obnovy hracich a sportovnich prvkd nenabizela a
neumoziovala kvalitni podminky pro sportovni a relaxacni aktivity déti.

V materialnich podminkach doSlo od posledni inspekce ke zhorSeni kvality vybaveni a
celkového stavu Skoly. Jeden z objektivnich diivodii byly vazné zdravotni diivody a z nich
vyplyvajici dlouhodoba pracovni neschopnost feditelky pravé ve sledovaném obdobi.
Matetska Skola vyuZzivd budovu, kterd je majetkem zfizovatele. Ten ve zfizovaci listiné
stanovil, ze péce o majetek je v jeho kompetenci. V prubehu poslednich sledovanych tii let
nebyly provedeny téméi z4dné udrzovaci prace. Podle vyjadieni feditelky obec ma
zpracovan projekt na celkovou rekonstrukei v hodnoté 8 mil. K¢. Ale od roku 2008 se ji
nepodafilo ziskat zdroje na jeho realizaci. Prostorové podminky jsou vzhledem k poctu
zapsanych déti odpovidajici, zvlasté kdy jsou pro vychovné vzdélavaci ¢innost efektivné
vyuzivany prostory dvou heren. Vybaveni celé budovy je zna¢n€ opotiebené, zastaral¢ a
neudrzované. Stolecky a zidlicky ve tfidé a hern€ jsou rizného druhu a stafi. Nejsou
vybaveny vhodnym nabytkem pro ukladani hracek a ucebnich pomiicek apod. Tyto jsou

4/7



Ceskda skolni inspekce, Zlinsky inspektorat _ Inspekcni zprava
C.j.: CSIZ-335/11-Z

uloZeny v provizornich papirovych policich a dalSich uloznych néadobéach (kartonové
krabice od ovoce, kbeliky od pracich praska apod.). Stavajici hraci kouty nejsou dostatecné
podnétné, v obou mistnostech chybi dostatecna rozmanitd nabidka télocvicného naradi,
relaxa¢nich pomticek, audiovizudlni techniky, PC, détské literatury, encyklopedii,
didaktickych pomticek zvlasté s ohledem na priority stanovené v SVP PV (prace s knihou,
pohybové vychova). Mnozstvi materiali uskladnéné v kabinetu, ktery slouzi soucasné jako
feditelna, nemaji déti k dispozici. Zdravotné hygienické zatfizeni je funkeni, 1 kdyz je jiz
znaéné opotiebované. Ve Skole i v aredlu zahrady byla zaznamenéna rizika pro bezpe¢nost
déti - nerovnosti a poSkozeni podlahovych krytin, prosklené dvefe bez krytu, rizikovy
vstup do umyvarny, v jedné z mistnosti nejsou kryty na topnych télesech. V dob¢ inspekce
byla na nizké urovni zajiSténa kulturnost stolovani déti pfedevs§im pifi hlavnim jidle a
celkova organizace jejich sebeobsluhy (napt. plastové hluboké talitky pouzivané pro druhé
jidlo, nepouzivani ptiborti aspoii u nejstarSich déti v dobé inspekce, vstupovani déti do
vydejny jidla apod.)

Skola je financovéana predev$im ze statniho rozpoétu (80%), z rozpoétu zfizovatele (5%) a
vlastnich zdroji (Skolné, dary). Financni podminky skoly byly v poslednich tfech letech
stabilni, Skola vykazovala kladny hospodatsky vysledek, ktery byl v dal§im obdobi vyuzit
castecné ke kryti ndkladl provozu.

Finan¢ni zdroje ze statniho rozpoctu byly dostacujici pro zajisténi ¢innosti Skoly pfedevsim
z hlediska personalniho a ¢aste¢né na pofizeni ucebnich pomiicek a dalsi vzdélavani
pedagogickych zaméstnanc.

Dotace ztizovatele byla ve vysi cca 60 tisic rocné pouzita k zabezpeceni nejnutnéjSich
vydajli (mimo energie) souvisejicich s provozem Skoly, které byly kryty vzhledem k nizké
finanéni podpofe ziizovatele také z vlastnich zdrojii (3kolné, dary). Reditelka $koly viak
nevyuzila ke zlepSeni materidlnich podminek vSechny dostupné zdroje (k 31. 12. 2010 byl
zistatek rezervniho fondu cca 47 tisic). Skola neni zapojena zadnych dota¢nich projekti a
programdu.

Funk¢ni spoluprace a vyména informaci s partnery je dobrym piedpokladem pro
naplitovani SVP PV. Skola na dobré urovni spolupracuje predev§im se zakonnymi zastupci
déti, kdy jsou rodi¢e informovani o ¢innosti Skoly i o détech pfi dennim kontaktu, na
ttidnich schiizkach, formou nastének apod. Dale se maji moZnost zucastnit spole¢nych
akei, které $kola v ramci obce pofada. Spoluprace MS s mistné pfislusnymi zakladnimi
Skolami si klade dlouhodobé¢ za cil ptfedevsim bezproblémovy ptechod déti do prvni t¥idy —
do doby inspekce byla realizovana formou vzdjemnych hospitaci a konzultaci, setkavanim
na kulturnich akcich obou druhii §kol, spoleénym zavérem $kolniho roku s 1. tiidou ZS na
zahradé. Skola ma uzavfen plan spoluprace s okolnimi mateiskymi §kolami (napf. poradani
kulturnich akci, sportovni olympiddy, besedy s hasi¢i a policii, détsky den, vylety apod.)

V ramci spoluprace se zfizovatelem a ostatnimi partnery v obci se S$kola spolutcastni akei
obce s vystoupenim déti, potada besidky pro rodice a diichodce, vystupuje pravidelné na
sportovnim odpoledni a spolupracovala s mistnimi spolky a organizacemi pfi obohacovani
vzdélavaci nabidky. Ztizovatel, zdkonni zastupci a vefejnost jsou pravidelné aktudlné
informovani o déni ve Skole a o vysledcich vzdé€lavani prostfednictvim webovych stranek,
na informacnich tabulich ve Skole, na tfidnich schiizkach a prezentaci Skoly na vefejnosti.

Zavéry, celkové hodnoceni Skoly
Skola vykondvala &innosti v souladu s rozhodnutim o zdpisu do rejstiiku. Zajist'ovala na
poZadované urovni rovny piistup ke vidélavani vSiem détem vcetné téch se specidalnimi

vzdélavacimi potiebami. Skolni vzdéldvaci program pro piedskolni vzdélavini byl v dobé
inspekce zpracovdan v souladu s pravnimi predpisy a ramcovym vzdélavacim programem
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vzdéldvdni v jeho prithéhu bylo v souladu s informacemi v SVP PV. Ve sledovaném
obdobi se vedeni Skoly na poZadované urovni prokazatelné zabyvalo pribéinym
planovanim a vyhodnocovanim vSech oblasti cinnosti Skoly vedoucich k jejimu
postupnému zkvalitiiovani. Planovdni a pribéh vzdélavani cilené sméroval k posilovani
elementdrnich klicovych kompetenci déti p¥edSkolniho véku. Rizeni Skoly bylo ve
sledovaném obdobi ve vétsiné ukazatelii na poZadované urovni. Kvalita sledovini a
vyhodnocovani vysledkit vidélavani déti a jeho pritbéhu byla na poZadované urovni.
Materidlni podminky $koly byly v dobé inspekce neuspokojivé pro realizaci SVP PV a
v interiéru budovy byla shleddna bezpecnostni rizika pro déti. CSI bude od ieditelky MS
vyZadovat odstranéni zjiSténych nedostatkii. Stavajici ekonomické podminky Skoly nebyly
efektivné vyuZity ke zlepSeni vybavenosti Skoly. Realizace potiebnych rekonstrukcénich
praci je zavisla na rozhodnuti ziizovatele, Skola nema opravnéni k obnové a rozvoji
nemovitého majetku. Financni prostiedky poskytnuté ze stdatniho rozpoctu byly vyuZity
v souladu s ucelovym uréenim. Pozitivem byly piiznivé vzdjemné vitahy mezi détmi a
détmi a vSemi zaméstnankynémi Skoly.

Ptilohy inspekéni zpravy

Seznam dokladi a material, o které se inspekéni zjiSténi opiralo.

Pouceni

Podle § 174 odst. 13 Skolského zdikona miiZe ieditel Skoly/Skolského zaFizeni podat
piipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, ato do 14 dnii po jejim
pitevzeti. Piipadné piipominky zaSlete na adresu Ceskd $kolni inspekce, Zlinsky
inspektorat, pracovisté Na Mordvce 1037, 686 01 Uherské Hradisté.

Inspekéni zpravu spolecné s piipominkami a stanoviskem Ceské Skolni inspekce k jejich
obsahu zasild Ceskd $kolni inspekce zFizovateli. Inspekéni zprdva véetné piipominek je
verejnd a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo Skolském zarizeni, jich? se tykd, a ve
Zlinském inspektordtu Ceské Skolni inspekce.

Ceskd $kolni inspekce v souladu s ustanovenim § 175 odst. 4 §kolského zikona ve lhiité
do 1. zaii 2011 poZaduje zaslani zpravy o odstranéni zjiSténych nedostatki. Zprdavu
zaslete na vySe uvedenou adresu.
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Ceskda skolni inspekce, Zlinsky inspektorat _ Inspekcni zprava
C.j.: CSIZ-335/11-Z

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

V Uherském Hradisti dne 18. kvétna 2011

(razitko)
Mgr. Alena Demlova, Skolni inspektorka Alena Demlova v. r.
Ing. Anna Zamecnikova, kontrolni pracovnice Anna Zamec¢nikova v. r.

Datum a podpis Feditelky Skoly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

V Karoliné dne 22. kvétna 2011

(razitko)

Mgr. Jitka Kostkov4, feditelka Skoly Jitka Kostkova v. r.
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Ceskda skolni inspekce, Zlinsky inspektorat Inspekcni zprava
C.j.: CSIZ-335/11-Z

Pfipominky Feditele Skoly

4. ¢ervna 2011 Pfipominky nebyly podany.








