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CHARAKTERISTIKA SKOLY |

O zalozeni hudebniho $kolstvi v Most& nejsou v sou¢asné Zakladni umélecké §kole (ZUS) ul.
Obrancii miru z4dné doklady. Veskera dostupnd dokumentace (véetné kroniky), kterou méla
Ceska $kolni inspekce (CSI) k dispozici, je vedena od piestéhovani do nové budovy v roce
1968. Jednalo se o prvni a po dlouhé obdobi ojedinélou stavbu projektovanou vyhradné€ pro
ucely lidové Skoly uméni.

ZUS, jejimz ziizovatelem je Statutarni mésto Most, pracuje jako piispévkova organizace
s pravni subjektivitou. Vyuku zajiStuje celkem 45 ucitell, ztoho 17 externich. V dobé
inspekce nebyla funkce feditele Skoly obsazena. Vedenim Skoly byla do€asné povéfena
dosavadni zastupkyné feditele pro ekonomické zalezitosti.

OBOROVA STRUKTURA ZAKLADNI UMELECKE SKOLY |

V ZUS je ke dni inspekce evidovano celkem 962 ki v hudebnim (HO), vytvarném (VO),
tane¢nim (TO) a literarné-dramatickém (LDO) oboru.

Organizace vzdélavani vychéazi z Vyhlasky ¢. 292/1991 Sb., o zékladnich uméleckych Skolach
i z udebnich plani pro ZUS, schvalenych MSMT CR (pro HO — 26. &ervna 1995 pod &j.
18.418/95 s ti¢innosti od 1. zati 1995 a pro VO - dne 9. ¢ervence 2001 pod ¢j. 21 083/2001-22
s platnosti od 1. zati 2001).

Studium je ¢lenéno na ptipravné, zakladni (I. a II. stupen) a studium pro dosp€lé.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI V HUDEBNIM A VYTVARNEM OBORU

V ramci orienta¢ni inspekce bylo provedeno hodnoceni kvality vzdélavani v HO a VO.

Hudebni obor

Pribéh a vysledky vzdélavani byly hodnoceny na zéklad¢ hospitaci a studia predloZené
pedagogické dokumentace (ispé$nost v soutézich ZUS a v pfijimacim fizeni na umélecké
Skoly, protokoly o zavérecnych a postupovych zkouskach). Inspekce navstivila celkem 17
vyucovacich jednotek v pfedmétech ptipravna hudebni vychova (PHV), hudebni nauka (HN),
zpév, hra na klavir, varhany, elektronické kldvesové néstroje, housle, kytaru a zobcovou
flétnu.

Casova dotace hlavnich pfedmétli vychazi z uéebnich planti pro ZUS. Ostatni piedméty
(s vyjimkou HN, kde je dochazka sledovana), nejsou disledné¢ napliiovany v souladu
s uebnimi plany. Jednd se pfedevSim o rizné formy komorni a souborové hry, i kdyz ve
Skole ptisobi n¢kolik $pickovych souborti s vybranymi zaky.

Ptiprava na vyucovani byla ve sledovanych hodinédch sice peclivd a promyslend, planovani
uciva vSak nelze hodnotit, protoze prevazna cast vyucujicich neméla individudlni studijni
plany zaki zpracovany. Hudebni literatura pouzitd ve vyuce odpovidala platnym osnovam, ve
vybéru stylu 1 Zanrh byla pestrd a umoziiovala Zaklim prakticky uplatiovat ziskané navyky
a dovednosti zaku.

Vyuku v HO zajistuje celkem 37 ucitelli (24 internich a 13 externich), z toho pouze jeden
nesplituje podminku odborné a pedagogické zpisobilosti. Mezi vyucujicimi jsou vyrazné
pedagogické a umeélecké osobnosti pilisobici soubézné v Konzervatoii Teplice, nebo
Severoceské filharmonii.
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Vyucujici 1 zaci maji velmi dobré pracovni podminky. Budova postavena v roce 1968 vsak
v soucasnosti vyZaduje nemalé prosttedky na udrzbu. Obor méa odpovidajici pocet uc¢eben pro
individualni a skupinové vyu¢ovéni, koncertni sal pro interni i vefejné akce. Zakim je
umoznéno zapuj¢ovani not a vybranych hudebnich nastroji ze Skolniho archivu. Klaviry,
kterymi jsou ucebny vybaveny, jsou diky pravidelné tdrzb¢ a ladéni v relativné dobrém stavu.
Podle finan¢nich moZnosti jsou pofizovany i nové, zejména elektronické klavesové nastroje.
Jejich nakup je promysleny a odpovida vlastni koncepci vyuky. Pro vyuku hry na varhany ma
Skola k dispozici dvoumanualovy digitalni nastroj, ktery je vyuzivan i ke koncertnim tceltim.
Ucebny HN jsou vybaveny kvalitni audio a videotechnikou.

Vyucovani probiha individudlni a kolektivni formou. Pocty zakid v jednotlivych skupinach
kolektivniho vyucovani odpovidaji stanovenym limitim uvedenym v u¢ebnich planech.

Ve vyuce je upfednostiovana tradicni stavba hodin. Vyucujici vychéazeji z ovéfenych
metodickych postupil, které obohacuji o poznatky soucasné hudebni pedagogiky. V PHV jsou
pfirozenym zplUsobem rozvijeny potfebné vlastnosti déti soubé&zné s jejich hudebnosti.
Navazujici HN je v jednotlivych ¢innostech vyvazena, teoretické poznatky jsou procvicovany
pro zaky piijatelnymi a pestrymi formami.

Také individualni néstrojovd vyuka je zhlediska pouzZitych metod a forem dostatecné
motivujici. VeSkeré pfeddvané informace ve sledovanych hodindch odpovidaly vékovym
zvlastnostem zaku 1 specifickym podminkam jednotlivych pfedméth. Vyuka byla dostate¢né
Zakim byl ponechavan dostate¢ny prostor pro prezentaci vlastnich nazorii. Jednani s nimi
bylo ve vSech pfipadech oteviené, nezadouci projevy chovani nebyly v pribéhu inspekce
zaznamenany.

Na zakladé predlozené dokumentace CSI konstatuje, Ze postupové zkousky jsou organizovany
ve vSech hlavnich pfedmétech podle pozadavkl ucebnich osnov. Pti celkovém hodnoceni
zaka vyucujici piihlizi k jeho aktivit¢ v prib&hu celého Skolniho roku, tj. k Cetnosti
vystoupeni, ucasti v soutézich apod.

Skola se pravidelné a s vyraznymi vysledky zapojuje do soutézi HO ZUS a to i organiza¢né.
V nékolika hospitovanych hodinach byla jiz inspekci zaznamenéana systematickd pfiprava na
leto$ni ro¢nik.

Dostate¢na pozornost je také vénovana ptipravé zaka k GspéSnému zvladnuti talentovych
zkousek na konzervatot. Dokladem toho jsou pravidelné kontakty s Konzervatoii v Teplicich,
které jsou umocnény tim, ze ¢ast vyucujicich na obou skolach soubézné pisobi.

Vyrazna je prezentace oboru na vetejnosti jak samostatné, tak i ve spolupraci s ostatnimi
obory ZUS, spoluprace s dal§imi §kolami i pravidelné kontakty se zahrani¢nimi partnery.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani vychazi z dostupnych informaci v dokumentaci Skoly
a zejména z vlastniho pozorovani pvi hospitacich. Celkové hodnoceni je priznivé ovlivnéno
dosahovanymi vysledky ve vychovné-vidélavaci praci, které se projevuji bohatou
mimoSkolni uméleckou cinnosti Zdakii, uspéSnosti v soutéZich i v pFijimacim Fizeni na
stiedni umélecké Skoly.

Vzhledem ke zjisténym skuteCnostem hodnoti inspekce uroveii vzdélavani v HO jako velmi
dobrou.
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Vytvarny obor
V souladu se zatazenim do sité $kol poskytuje ZUS vytvarné vzdélani v 17 skupinach.

Zakladem organizace vzdélavani je kolektivni vyucovéni, které vychédzi z individualniho
vedeni Zzaka ve skupiné¢. Uvedené polty zaka v pfedloZzené dokumentaci odpovidaly
stanovenym limitim. V souladu bylo rovnéz vékové slozeni skupin a rocnikové zatazovani
zaka.

V pripravném studiu vyucujici postupuji podle UP ¢. 1, v zakladnim studiu vyuzivaji UP €. 2 a 3
varianty A 1 UP €. 4 a 5 varianty B (se zaméfenim na keramiku a fotografovani). Jedna skupina je
ucena podle varianty C (UP €. 7). Pii zohlediiovéani specifiky probiranych okruht irtiznosti
zameéteni skupin voli pedagogové alternativni ptistupy podle své vytvarné orientace.

Vyuku zajistuji dvé vyucujici na plny pracovni uvazek a jedna ucitelka na castecCny uvazek.
Podminku odborné a pedagogické zpiisobilosti pedagogickych pracovnikl spliiuje jedna
vyucujici, druhd je zpisobild odborné, tieti neni odborné ani pedagogicky zptsobila.

V pribéhu hospitacni ¢innosti byla kvalita hodnocena u dvou ucitelek ve tfech tiihodinovych
lekcich ptipravného a zakladniho studia.

Obé vyucujici piedlozily do postupnych krokii vytvarnych tad rozpracované neformalni
tematické plany. Jsou promyslené a zvolené naméty respektuji vékové slozeni i odliSnosti
zaka.

Obor pro vyuku pouziva dvé samostatné mistnosti, prostorové dost malou modelovnu, sklad
materialu, ktery slouzi také jako graficka dilna a kabinet ucitelek. Obleceni si Zaci odklada;ji
pfimo v uc¢ebnach. Celkové pracovni prostiedi plsobi dost stisnén€. Pti obsazeni vSech mist
chybi potfebny odstup od sledovaného redlu nebo od vytvarné realizace.

Obor je vybaven grafickym lisem pro tisk z hloubky i lisem knihatskym, keramickou peci
a hrn¢ifskym kruhem. Podle vyjadfeni vyucujicich maji k dispozici dostatecné mnozZstvi
vytvarného materidlu, zéci si nosi pouze zadkladni pomicky.

Uzivané prostory a vybavenost oboru umoznuji plnit vzdélavaci program. Podnétné ptisobi
1 vytvarnymi pracemi zaka dotvofené ucebni prostredi.

V rozvrhu hodin jsou stanoveny a dodrZovany pfestavky mezi jednotlivymi vyufovacimi
jednotkami.

Hospitované lekce mély dobfe zvolenou stavbu, kterd odpovidala cilenému vedeni k plnéni
naméti vytvarnych fad. Na zacatku uclitelky fizenym rozhovorem a vhodné zvolenymi
organiza¢nimi pokyny motivovaly zaky. SnaZily se vytvofit dostate¢ny prostor pro jejich
osobité vypovedi.

Zvlasté v jedné skupin€ bylo evidentni, Ze vyucujici systematicky pecuje o rozvoj vytvarného
mysleni. Zaci byli velmi komunikativni a o své praci premysleli v §irSich souvislostech
(ptiklady z béZného Zivota). Prostorové moznosti a zvlast¢ mensi pedagogické zkuSenosti
druhé ucitelky n€kdy nedovolovaly pecliveji sledovat vykony, trochu snizovaly naroky na
zpracovani zadaného ukolu a omezovaly technické zvladnuti vytvarnych vyjadfovacich
prostiedki (napf. pojednani plochy temperovou barvou).

Vlastni pribéh vyuky 1 vysledné realizace celkov€ odpovidaly veku zakl, jejich
sledovanych lekcich dokonceny abude na nich pokracovano v ndsledujicich hodinach.
VSechny zhlédnuté lekce charakterizovala vstficnd atmosféra, v dostatecné mife byly
respektovany zékladni vytvarné-technické postupy.

Stanovené vychovné-vzdélavaci cile byly ve sledovanych vyu€ovacich jednotkéach splnény.
K porovnavani vysledkl slouzi pravidelné vystavy vaule Skoly a prezentace praci zakl
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v soutézich a prehlidkach.

Priubéh a vysledky vychovné-vzdélavaci Cinnosti jsou umérné podminkdm a soucasnym
moznostem Skoly, je respektovana individualita Zakii, vyucujici se cilené snaZi rogvijet jejich
vytvarné citéni a mysleni.

Kvalita vzdélavani vytvarného oboru je inspekci hodnocena jako priimérna.

Hodnoceni kvality vzdélavani ve sledované oblasti

Na zdakladé hodnoceni pribéhu a vysledkit vychovné-vidélavaci prdace v hudebnim
a vytvarném oboru CSI hodnoti oblast vzdélavani stupném velmi dobry.

HODNOCENI PODMINEK VZDELAVANI

V dob¢ konani orientacni inspekce nebyla funkce teditele Skoly obsazena. Dosavadni feditel
ukoncil pracovni pomér ke konci Skolniho roku 2000/2001 a ve skole dale plisobi pouze jako
externi pracovnik. Do doby uzavieni konkursniho fizeni a jmenovani nového feditele byla
fizenim Skoly povéfena dosavadni zastupkyné zodpovédna za ekonomicky usek, kterd vSak
nema pro fizeni Skoly pozadované odborné a pedagogické vzdelani. Z toho diivodu nemohla
CSI oblast podminek vzdélavani zcela objektivné zhodnotit.

Planovani

ZUS nemé pro letosni $kolni rok zpracovan roéni plan prace a na to navazujici diléi plany.
Inspekci byl ptedlozen plan na skolni rok 2000/2001, ktery snese svym obsahem i formalnim
¢lenénim pomérné piisna kritéria. Absence planu na rok 2001/2002 do urcité miry vysvétluje
hospita¢ni zjisténi, tykajici se planovani vychovné-vzdélavaci prace jednotlivymi uciteli HO.

Organizovani

Skola ma zpracovany organiza¢ni fad. Zodpovédnosti za vyucované obory (véetné kontroly
pedagogického procesu) jsou povereni vedouci ucitelé. Dostatek prostoru pro uplatnéni
iniciativy pracovnikl byl ponechan obéma poradnim organiim - pedagogické a umélecké
rade.

Piedepsana pedagogickd dokumentace je vedena. Pouze kontrola katalogovych listi v HO

Také formalni Groven zapist je pomérné nizka (prepisovani, Skrtani) a zaslouzila by si vétsi
pozornost ze strany vedeni.

Informace jsou pieddvany Zzakim a rodicim piedev§im prostiednictvim néstének ve
spole¢nych prostorach Skoly. Na opakovanou a neomluvenou absenci jsou rodi¢e zakl
telefonicky upozornéni.

Zapisy z jednani pedagogické rady i ostatni vnitini informace jsou pracovnikim k dispozici
ve sborovng. Osobni data pracovnikil i Zakl jsou zabezpecena pied zneuZitim.

Zadna z forem obcanského sdruzeni rodicii pii Skole nepracuje. Informace o prospéchu zaki
mohou rodice ziskat pfimo u vyucujicich. V HO jsou jedenkrat rocné organizovany ttidni
ptehravky, které nahrazuji tfidni schiizky.

Vyro¢ni zprava poskytuje dostatek informaci o ¢innosti Skoly pro vefejnost i organy statni
spravy.

Inspekéni zprava - str. 5



Vedeni a motivovani pracovniku

I pres slozité obdobi, ve kterém se Skola odchodem dosavadniho feditele nachézi, se daii
povétené zastupkyni feditele vést a motivovat pracovniky Skoly, aby jeji chod nebyl naruSen
a byly plnény vsSechny zékladni funkce. K tomu jsou vyuzivany dostupné hmotné i moralni
stimuly. Kritéria hodnoceni jsou zaméstnanciim znama.

Ucitelsky sbor je stabilizovany a z hlediska vékového sloZeni perspektivni. Také jeho
kvalifikacni struktura je velmi dobra. Na kvalitnich vysledcich vychovné-vzdélavaci prace se
vyznamné podili i pfijemné pracovni prostfedi a moznost seberealizace.

U zacinajicich ucitelt je uplatiiovan ovéfeny systém uvadéni do praxe, za ktery zodpovidaji
vedouci pracovnici jednotlivych oborti a oddéleni. Ti také zpracovavaji sebehodnoceni, které
slouzi vedeni $koly jako podkladovy materidl pro vyrocni zpravu.

Kontrolni mechanizmy

Béznéd kontrola je v soucasné dob& zajiSténa (kontrola dochazky zaméstnanctl, provadéni
uklidu, periodické revize atd.). Kontrola vychovné-vzdélavaci prace formou hospitaci neni
zatim realizovana. Také kontrola pedagogické dokumentace vedené jednotlivymi uciteli (tyka
se zejména katalogovych listil) neni pfili§ G€inna.

Skola méa vypracovany funkéni systém pravidelného hodnoceni internich koncertii, ktery
zaroven slouzi k vybéru zaka pro verejnd vystoupeni.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Zikladem uspéSnosti vychovné-vidélavaci prdace Skoly je perspektivni a kvalifikovany
kolektiv pedagogii i piiznivé podminky, které jsou pro jejich prdci vytvoieny. Zejména
v oblasti planovani a kontroly musela inspekce prihlédnout k mimovadnym podminkam do
doby jmenovani nového ieditele.

Inspekce hodnoti podminky vzdélavini na ZUS Most jako priimérné.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Zfizovaci listina ZUS ze dne 14. inora 2001,
e informaéni vypis ze sit& §kol vydany Skolskym titadem Most ze dne 1.9.1998,

e potvrzeni o povéfeni fizenim ZUS Most, Obrancti miru, pro dosavadni zistupkyni
feditele, vydané Magistratem statutarniho mésta Most ¢j. 2001/SkaTv ze dne 8.10.2001

e tfidni knihy pro skupinové vyucovani HO a VO — skolni rok 2001/2002,

e tfidni knihy pro individualni vyuku HO — 8kolni rok 2001/2002,

e katalogy o priibéhu studia — HO a VO,

e rozvrh hodin vyucovanych skupin - §kolni rok 2001/2002,

e inspekéni zprava ¢j. 083 160/98-4017 ze dne 30. dubna 1998,

e vyroéni zprava ZUS za §kolni rok 2000/2001,

e protokoly o zav€re¢nych a postupovych zkouskach — skolni rok 2000/2001,
e podkladova inspekéni dokumentace,

e hospita¢ni zdznamy inspektord,

e vytvarné prace zaku.
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ZAVER

ZUS Most, Obrdncii miru, si udriuje po dlouhé obdobi zejména v HO vyrazné postaveni
mezi ZUS Usteckého kraje. Rozdilné hodnoceni jednotlivych jevii v HO a VO je do urcité
miry ddano odliSnymi podminkami jednotlivych obori.

Vysledky vzdélavani jsou v HO hodnoceny jako velmi dobré, ve VO jako priimérné. ProtoZe
je HO na této Skole vyrazné pievaZujici, piiklonila se inspekce v celkovém hodnoceni
vysledkii vzdélavani k hodnoticimu stupni velmi dobry.

Pii hodnoceni podminek vzdélavani inspekce piihliZela k soucasné sloZité situaci v iizeni
Skoly, kdy nékteré jevy nebylo moZno objektivné posoudit. Proto byla tato kapitola
hodnocena stupném primérny. Z toho ditvodu CSI doporuluje nejpozdéji do dvou let po
Jjmenovani nového reditele provést na Skole komplexni inspekci.

Piipominky uvedené v zdavérech posledni inspekce byly realizovdny.
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SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
Skolni inspekto¥i: Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu Jan Svoboda V. T.
Clenové tymu PaedDr. Jana Langerova V.T.
V Jablonci nad Nisou dne 1. listopadu 2001
Datum ptevzeti inspekéni zpravy: 21. listopadu 2001
Razitko
Osoba opravnéna jednat za §kolu
Ing. Miroslava Machacova, povétena fizenim Skoly V.T.
podpis

Piedmétem inspekce bylo dilci zhodnoceni cinnosti zakladni umélecké Skoly dle § 18 odst.
3, 4 zikona CNR ¢& 564/1990 Sb., o stditni spravé a samosprdavé ve Skolstvi, ve znéni
pozdéjsich piedpisii.

Dle § 19 odst. 7 tého? zikona miiZe reditelka zdkladni umélecké Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky
k obsahu inspekcni zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupei Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadprimérna az spise nadprimérnd tiroven
Primérny Negativa a pozitiva téméi v rovnovdze, priumérnd viroven

Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slabd mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pritbéh vychovné-vzdélavaciho procesu.
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Dalsi adresati inspek¢ni zpravy

Adresat Datum ptfedani/odeslani | Podpis pfijemce nebo ¢;j.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

Piislusny organ statni spravy 19. prosince 2001 083 310/01-4017

Ztizovatel 19. prosince 2001 083 310/01-4017

Pfipominky zastupujici Feditelky zakladni umélecké Skoly

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI

Text

Ptipominky nebyly podany
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