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Predmét inspek¢ni Cinnosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkii vzdélavani poskytovaného matetskou Skolou podle
§ 174 odst. 2 pism. b) zdkona ¢. 561/2004 Sb.

Zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkli vzdélavani podle ptisluSnych skolnich
vzdélavacich programi.

Zjistovani a hodnoceni naplnéni Skolniho vzdélavaciho programu a jeho souladu s pravnimi
predpisy a ramcovym vzdélavacim programem podle §174 odst. 2 pism. c¢) Skolského zakona.

Charakteristika Skoly

61. matetska Skola Plzen, Nade MZi 3 je pfispévkovou organizaci. Zfizovatelem je Statutarni
mésto Plzefi, jeho pravomoci jsou delegovany na Utad méstského obvodu Plzen 3. Skola
se dvéma misty poskytovaného vzdelavani (Nade Mzi 3, Na Prihonu 9) vykonava ¢innost
matefské Skoly a Skolni jidelny v souladu se Skolskym rejstiikem. Statutarnim organem
pravnické osoby je feditelka, ktera splituje predpoklady pro vykon funkce.

Pocet prijatych déti k predskolnimu vzdélavani od roku 2005 postupné nardsta. Kapacita
Skoly je tak v soucasné dobé naplnéna, ptestoze doslo v uplynulych letech k otevieni Ctvrté
titidy v kmenové Skole. Vnitinimi Upravami elokovaného pracovisté je od 1. zaii 2009
navysena kapacita (137), ¢imz bude mozné uspokojit ptevis poptavky rodict pro pfijeti ditéte
do matetské Skoly.

Od posledni provedené inspekce doslo k vyraznému posunu v materidlnim zazemi i kmenové
Skoly. V navaznosti na vzrlstajici pocet piijatych déti se zvysil pocet pedagogickych
pracovnic. V soucasné dobé persondlni podminky v 5titfidach zabezpecuje 10 odborné
kvalifikovanych ucitelek. Od zaii 2009 piijme feditelka dalsi ucitelku z dGvodu rozsiteni
Skoly o 1 polodenni tfidu.



Inspekénim  zjisténim z komplexni inspekce vroce 2002 vénovala feditelka zna¢nou
pozornost. Systematické odstraiiovani zjiSténych nedostatkii zjevné napomohlo zkvalitnéni
¢innosti matetské skoly.

Ve skolnim roce 2008/2009 bylo k predskolnimu vzdélavani ptijato celkem 124 déti. Déti
se specidlnimi vzdélavacimi potfebami vykazovany nejsou. Do 4 tiid jsou déti zatfazovany
podle véku, na elokovaném pracovisti jsou v jedné tfidé zatazeny ve véku od 3 do 6 let.
Vzdélavaci nabidka Skolniho vzdélavaciho programu pro predskolni vzdélavani (dale jen
SVP) odrazi profilaci §koly — rozvoj piirozeného zajmu déti o vie nové, chut’ néco vytvofit,
touhu po umeéni. Toto zaméfeni adekvatné posiluji i nabizené nadstandardni zajmové aktivity
(Hratky s flétnou a notickami, Veselé zpivani a tancovéani, Keramika). Jejich organizace
je vhodné orientovana na dobu po skonceni provozu $koly, aby nebyla naruSovana vzdélavaci
nabidka dana SVP. Nedilnou sou¢asti tfidniho vzdélavaciho programu 4. ttidy je seznamovani
se s anglickym jazykem, jehoZ cilem je pfipravit 5 — 6leté déti na vyuku ciziho jazyka
v zakladni Skole. Tato aktivita je pfirozen¢ integrovanad do béZznych Cinnosti, k jeji realizaci
jsou vyuzivany velmi vhodné pribézné¢ formy a ucfeni hrou. Tiidni ucitelka ziskala
(absolvovanim akreditovaného kurzu AJ v rozsahu 160 hodin) pottebny certifikat opraviiujici
jik vyuce anglického jazyka v mateifské Skole.

Ekonomické a materialni predpoklady Skoly

Nejvyznamnéj§im zdrojem financovani hodnoceného subjektu jsou financni prostfedky
ze statniho rozpoctu ziskédvané prostfednictvim Krajského uradu Plzenského kraje na piimé
neinvesti¢ni vydaje na vzdélavani. Dal§im zdrojem pi{jml jsou piispévky od zfizovatele
na provozni naklady tj. materidlni néklady, naklady na energie, drobnou opravu a udrzbu,
sluzby a odepisovani majetku, které jsou ve stdvajicich pomérech dostacujici. Matetska skola
je velice dobfe materidlné vybavena. VSechny tfidy jsou zafizeny novym nabytkem a fadou
modernich uc¢ebnich pomucek a hracek, jejichz nakup je financovan zejména z vybraného
Skolného. V letech 2006 — 2008 Skola kazdoro¢né investovala do obnovy a nakupu
dlouhodobého majetku. Uskute¢néné investice financovala pifevazné z piidélenych
investi¢nich dotaci od zfizovatele. Ziskané prostiedky pouZzila na vybaveni Skolni zahrady a
na nakup kuchyniského zatizeni. Ke zlepSeni materidlniho vybaveni Skoly pfispivaji i ziskané
vécené sponzorské dary, jejichz hodnota ve sledovaném obdobi cinila 26 707,- K¢. V oblasti
pfimych neinvesti¢nich vydaji v roce 2008 Cerpala organizace dotaci v ramci rozvojového
programu ,,ZvySeni nenarokovych slozek platii a motivacnich slozek mezd pedagogickych
pracovniki regionalniho Skolstvi s ohledem na kvalitu jejich prace* ve vysi 30 000,- K¢.

Podil statniho rozpoctu na celkovych neinvesticnich vydajich skoly €inil 66 % v roce 2006,
70 % v roce 2007 a pro rok 2008 ptedbézné 68 %.

Piimé neinvesticni vydaje na platy za rok 2006, 2007 a 2008 byly hrazeny pievazné
ze statniho rozpoctu a ve sledovaném obdobi let 2006 az 2008 zaznamenaly mirny narUst.
Vydaje na ostatni osobni ndklady (odmény zdohod o pracich konanych mimo pracovni
pomér) byly financovany ze statniho rozpoétu plng. Reditelka $koly ma dostatek finanénich
prostiedkl na vyplaceni nenarokovych slozek platu k motivaci svych zaméstnancti formou
odmén, které pfiznava s velkou diferenciaci a s ohledem na praci vykondvanou nad ramec
béZznych povinnosti. Zaméstnancim jsou poskytovany dal§i bonusy, napt. thrada vécnych
nakladl na stravovani adal§i financni pfispévky z FKSP (na kulturni akce, plavani a
na vitaminové piipravky).

Podil statniho rozpoctu na ostatnich neinvesti¢nich vydajich skoly (u€ebni pomicky, hracky,
ochranné pracovni pomtcky, Skoleni a vzdélavani zaméstnancii, odvody na zdravotni a
socialni pojisténi, ptidél do FKSP) ¢inil 37 % v roce 2006, 41 % v roce 2007 a 39 % v roce



2008, coz sved¢i o schopnosti Skoly zajistit finanéni prostfedky i ze zdroji mimo statni
rozpocet.
Skola mé dostatek materidlnich a finan¢nich zdrojii pro zajisténi realizace SVP.

Hodnoceni $koly

Matetska Skola informuje o své vzdélavaci nabidce a postupu pfi pifijimani déti zpiisobem
dostupnym Siroké vetejnosti (pfehlednymi webovymi strankami, vyvéskami, plakatky,
prezentaci v regionalnim tisku atd.). Stanovend kritéria pfijimani, redlnd strategie feditelky a
ziizovatele jsou prostfedky, na zéklad€ kterych se Skola snazi omezit diskriminaci né¢kterych
déti v ptistupu k predskolnimu vzdélavani. K tomuto ucelu napomohlo rychlé feSeni
nedostatku volnych mist vnitini rekonstrukci elokovaného pracovisté a otevieni dalsi tiidy
ve Skolnim roce 2009/2010. V prib¢hu inspekce feditelka ptehodnotila i pofadi jednotlivych
kritérii pro nastavajici zapis do mateiské Skoly tak, aby ptipadné riziko diskriminace bylo
co nejvice eliminovano. Pedagogicky kolektiv se pribézné zabyvd problematikou
zohlednovani potieb ditéte. Cilena péce je vénovana détem s odloZenou Skolni dochéazkou.
Matetské Skola zprostiedkovava rodi¢im poradenskou pomoc v oblasti Skolni zralosti
ve spolupraci s pedagogicko-psychologickou poradnou. Rovnéz véas diagnostikuje deti
s vadami feCi a rodiCe smétuje ke spolupraci s klinickym logopedem. Z vyse uvedenych
zjisténi vyplyva, Ze Skola respektuje zadsady rovného piistupu k predSkolnimu vzdélavani.
Vzdélavaci nabidka Skoly odpovida podminkam, za kterych byla zatazena do rejstiiku Skol a
Skolskych zafizeni. Skolni vzdélavaci program, jehoz platnost je stanovena na obdobi let
2005 — 2010, odpovidd pozadavkiim platného Skolského zdkona v oblasti inovace
vzdélavaciho obsahu. Zpracovani dle zasad Réamcového vzdélavaciho programu
pro piedskolni vzdélavani napliuje predloZzeny dokument c¢éaste€né. Chybi zapracovéani
nékterych podminek dilezitych pro vzdélavani a optimalni nastaveni evaluacniho systému.
Tento nedostatek sifeditelka uvédomila jiz ve vlastnim hodnoceni Skoly a propracovani
evaluaéniho systému je prioritou stanovenou pro tento $kolni rok. SVP je z téchto divodi
zpracovan v ¢astecném souladu s RVP PV, jeho nyné¢jsi podoba vSak negativné neovliviiuje
pribéh predskolniho vzdelavani. Pedagogicky kolektiv pod vedenim fteditelky prabézné
hodnoti funké&nost stavajicitho SVP a v souéasné dobé se jiz zabyva piipravou jeho nasledné
inovace.

Vyse uvedené skutec¢nosti dokladaji, Ze management Skoly hodnoti a inovuje svoji strategii a
plany. Pfijimand opatfeni, vychazejici z vlastniho hodnoceni $koly, prokazatelné smétuji
ke zkvalitnéni podminek i1 vzdé&lavaci cinnosti. Stanovenou dokumentaci vede fteditelka
peclivé a piehledné. Z jejiho zpracovani zietelné vyplyvéa logickd provazanost a funkcnost
véetng zahrnuté podpory realizace SVP. Pedagogicka rada plni svoji funkci. Na zakladé
ptedlozenych zapist projednava zasadni pedagogické dokumenty a stanovuje opatieni tykajici
se vzdelavaci Cinnosti. Inspekéni zjisténi potvrdilo, Ze od posledni provedené inspekce (2002)
doSlo k vyraznému posunu v kvalit¢ vedeni Skoly a feditelka v soucasné dobé piikladné
napliiuje povinnosti vyplyvajici z vykonavané funkce.

Promys$lenym vedenim zajiStuje i odpovidajici predpoklady pro fadnou cinnost Skoly.
Ve vlastnim hodnoceni §koly sleduje personalni rizika a pfijima opatfeni k jejich minimalizaci
(vysoky ve€kovy primér snizit piijetim absolventky vysoké Skoly, ucitelce s kratkou
pedagogickou praxi zabezpecit metodickou podporu, pedagogicky proces zkvalitnit
vyrazngj$im uplatiovanim prozitkového uceni a smysluplngj$i evaluacni Cinnosti atd.).
Prostfednictvim ucasti na dal$im  vzdélavani umoziiuje vSem ucitelkdm obnovovat a
doplitovat si odbornou kvalifikaci ve prospéch napliiovani SVP. V pedagogickych radach
jsou nasledné poznatky ziskané na vzdélavacich seminétich prokazatelné pfedavany ostatnim.



Nedilnou soucasti ttidnich vzdélavacich programt je i vychova ke zdravému Zivotnimu stylu.
Rozpracovani této oblasti na trovni jednotlivych tfid odpovidd moZnostem déti a zaroven jeji
napliiovani puasobi jako velmi dobra prevence piedchdzeni vzniku Sikany. Vybaveni
télocviény provazovymi zebiiky, horolezeckou a provazovou Splhaci sténou, Splhacim lanem,
zebfinami, zinénkami atd. vytvafi vynikajici podminky prorozvoj pohybové a télesné
zdatnosti déti. V pribéhu inspekénich hospitaci bylo nafadi détmi spontdnné a bezpecné
vyuzivano. Déti dokazaly velmi dobfe respektovat stanovana pravidla bezpecnosti. Skola
si vyhodnocuje bezpecnostni rizika a feditelka pfijima opatfeni k jejich minimalizaci. Jednim
Ucitelky se tak mohou vénovat neformalnim vztahiim ve tfidé a nendsiln€¢ je ovliviiovat
prosocidlnim smérem. Soubézné plisobeni dvou ucitelek ve tfidé cca v dob& od 8,30 hod.
do 12,30 hod. rovnéz optimalnim zplisobem sniZuje moznost vzniku urazii. Tuto skute¢nost
doklada jejich minimalni vyskyt od roku 2004.

Soubézné plisobeni ucitelek ve tfidé vyrazné napomahd i pozadované organizaci vzdélavani.
Pribéh vzdélavani se ve vSech tfidach vyznacoval nejen tcelnym vyuzitim ¢asového prostoru,
ale 1 Cast€jSim respektovanim vyvojovych a individualnich potieb déti. Prikladné materialni
vybaveni a optimalni vyuZziti vSech prostorovych mozZnosti Skoly napomadhalo vytvafet
adekvatni podnétnost prostiedi. Od posledni provedené inspekce doslo k pozitivnimu posunu
ve vhodnosti 1 ucelnosti metod prace a stim souvisejici zménou uplathovaného
pedagogického stylu. Systematickym metodickym vedenim se feditelce postupné dari
sjednocovat pozadovanou uroven pedagogického procesu na obou pracovistich. Déti
se v pribéhu inspekénich hospitaci projevovaly klidné a samostatné, velmi dobie zvladaly
sebeobsluhu a kulturni navyky (spontdnné vyuzivaly pitny reZim, staraly se o osobni hygienu,
umély stolovat). Komunikovaly oteviené, na trovni svého véku, v€domé respektovaly
spole¢né stanovend pravidla. Podcenéni G€inku vnitini motivace déti vSak meélo za néasledek
neuvédomélé potlaceni jejich spontanni aktivity pfi zapojovani do ¢innosti. Rovnéz hodnoceni
déti doposud neni ve vSech tfidach optimaln€ nastaveno tak, aby vedlo k plnému vyuZiti jejich
individualniho potencialu a zaroven i k napliiovani zamérat SVP v oblasti evaluace.

K podpote realizace SVP naopak velmi dobfe slouZi rozvoj partnerskych vztahti matefské
Skoly s jinymi subjekty (zékladni Skolou, zdkladni uméleckou Skolou, PPP, Pedagogickou
fakultou ZapadoCeské univerzity, se zfizovatelem a zejména srodi¢i). Rodice
spoluprace s nimi (dny otevienych dvefi, dilny k riznym tématiim, zahradni sportovni akce,
zvySovani funkcnosti informaéniho systému). V oblasti poradenské pomoci poskytuje
rodi¢im odbornou literaturu, ¢lanky ¢i volné konzultace. Spoluprace se zékladni Skolou
jerozvijena se zdmérem maximalné usnadnit détem prechod na vyssi stupenn vzdélavani
(bez stresu a vyraznéjsich potizi). Vyraznym pozitivem je skutecnost, ze v této spolupréci jsou
velmi aktivni dvé zdkladni Skoly. Pro déti pfipravuji fadu poutavych akci, na jejichz
uskuteénéni se podileji z velké &asti zaci ZS. Spoluprace se ZUS je Gispé$na pii realizaci
keramického krouzku, o ktery je z fad déti velky zajem. Rukodé€lné ¢innosti s hlinou velmi
uspéSné napomahaji rozvijet nejen jemnou motoriku déti, jejich fantazii a predstavy, ale i
posiluji profilaci $koly danou v SVP. Vyborna spoluprace se zfizovatelem je vyrazné patrna
ve stale se zvySujici kvalit€ technického a materidlniho zdzemi, pottebného k Gispésné
realizaci vzdélavaciho programu.

Uplatiiovany pedagogicky styl pfevazné smeétfoval k rovnomérnému vytvéareni zéklada
klicovych kompetenci. Déti se ucily nejen spontanné, ale i védomé, na ¢innost se dovedly
sousttedit, postupovaly podle pokynli a dokoncily ji. V nékterych ttidach jim byly velmi
dobfe kladeny problémové otdzky, coz je vedlo k vyuzivani vlastnich népadii (zejména
ve tfideé 5- 6letych déti). Své prozitky velmi dobfe vyjadiuji vytvarnymi ¢innostmi, zpévem ¢i
pohybem. Bez potiZi respektuji dohodnuta pravidla a jsou vedeny k feSeni konfliktii dohodou.



Umi se podfidit praci ve skupiné, svoji €innost si naplanovat a zorganizovat (adekvatné
svému veku). Zjisténé dil¢i nedostatky (podcenéni mozZnosti déti, pfevaha verbalni metody,
nedostatek pfimé smyslové zkuSenosti) si ucitelky vradmci rozhovoru uvédomily a
akceptovaly je.

Celkové hodnoceni Skoly

Cinnost matefské §koly je v souladu s rozhodnutim o zafazeni do rejsttiku kol a $kolskych
zafizeni. Vedeni Skoly neprodlené reagovalo na ptevazujici zdjem rodi¢i o piijeti déti
k pfedSkolnimu vzdélavani tak, aby rovny pfistup k predskolnimu vzdélavani byl zdjemcim
v maximalné¢ mozné mife umoznén.

Ziskané finan¢ni prosttedky feditelka vyuziva efektivné a hospodarné na ¢innost Skoly, jeji
celkovy rozvoj a podporu realizace SVP.

Zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi déti je samoziejmou soucasti Skolniho vzdélavaciho
programu. Napliovani tohoto cile je vedenim Skoly pravidelné sledovdno a vyhodnocovéno.
Optimélni podminky pro zdravy psychicky a fyzicky vyvoj déti se tim systematicky
zkvalitiiuji.

Realizovany Skolni vzdélavaci program je zpracovan v souladu se zdsadami a cili platného
Skolského zakona. Vzdé€lavaci obsah je c¢lenén do integrovanych celki a odpovida
podminkam matetské Skoly. Dil¢i nedodrzeni zésad zpracovani dle Ramcového vzdélavaciho
programu pro piedskolni vzdélavani nesnizuje kvalitu poskytovaného vzdélavani. Inovace
Skolniho vzdé¢lavaciho programu je v soucasné dobé¢ jiz ve fazi ptiprav.

Matetska Skola rozviji osobnost ditéte v souladu s vySe uvedenym rdmcovym vzdélavacim
programem, postupné inovuje metody a formy pedagogické prace tak, aby odpovidaly
specifikdm predSkolniho vzdélavani. Svoji Cinnosti pfispiva Zddoucim zplsobem k rozvoji
zakladi klicovych kompetenci a k GspéSnému prechodu déti na vyssi stupeni vzdélavani.

Seznam pisemnosti, o které se inspekéni zjisténi opira:

1. Rozhodnuti Krajského tradu Plzeniského kraje ve véci navrhu zmén v tidajich vedenych
v rejstitku Skol a Skolskych zatfizeni ze dne 20. 11. 2008 s G¢innosti od 1. 9. 2009
¢.j.- SMS/6736/08

2. Vykaz o MS S 1-01 —rok 2006, 2007, 2008

3. Vykaz o feditelstvi Skol R 13-01 — rok 2006, 2007, 2008

4. Vykaz o trazovosti R 36-01 — §kolni rok 2005/2006, 2006/2007, 2007/2008
5. Rozhodnuti o OSD (5x)

6. Rozhodnuti o nepfijeti ditéte do MS (7x)

7. Rozhodnuti o pfijeti k predSkolnimu vzdelavani (124x)

8. Skolni matrika platna pro §kolni rok 2008/2009

9. Kaniha urazii

10. Skolni #ad platny od 1. 7. 2008

11. Organizacni fad schvéleny dne 2. 1. 2002 v¢etné Dodatku €. 1

12. Jmenovani do funkce feditele $koly vydal KUPK dne 12. 4. 2002 s Gdinnosti
od 1. 1.2002 &.j. SMS/716/02

13. Doklady o odborné kvalifikaci pedagogickych pracovnikil

14. Rozvrh pracovni doby pedagogt

15. Plan DVPP pro rok 2008



16. Certifikaty absolvovanych seminafi

17. Skolni vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani platny pro roky 2005 — 2010

18. Rocni plan —2008/2009

19. Rozpis a plan z4jmové nabidky

20. Zapisy z pedagogickych rad ve Skolnim roce 2007/2008, 2008/2009

21. Zapisy z kontrolni a hospita¢ni ¢innosti

22. Vlastni hodnoceni skoly — 2007/2008

23. Individualni hodnoceni déti — portofolia

24. Ttidni knihy —1.,2,3.,4. a 5. tfida

25. Dochazka déti — 1.2, 3., 4. a 5. tiida

26. Vykaz zisku a ztraty sestaveny ke dni 31. 12.2006 ze dne 17. 01. 2007

27. Vykaz zisku a ztraty sestaveny ke dni 31. 12.2007 ze dne 21. 01. 2008

28. Vykaz zisku a ztraty sestaveny ke dni 30. 11.2008 (ptedbézny) ze dne 11. 12. 2008

29. Ctvrtletni vykaz o zaméstnancich a mzdovych prostiedcich v regionalnim
$kolstvi za 1. — 4. &tvrtleti 2006 (Skol (MSMT) P 1 — 04) ze dne 10. 01. 2007

30. Ctvrtletni vykaz o zaméstnancich a mzdovych prostfedcich v regionalnim
$kolstvi za 1. — 4. &tvrtleti 2007 (Skol (MSMT) P 1 — 04) ze dne 15. 01. 2008

31. Ctvrtletni vykaz o zaméstnancich a mzdovych prostfedcich v regionalnim
skolstvi za 1. — 3. &tvrtleti 2008 (Skol (MSMT) P 1 — 04) ze dne 10. 10. 2008

32. Zavazné ukazatele a rozpis rozpoctu piimych vydaji ve Skolstvi na rok 2006 — Gprava
ze dne 22. 11. 2006

33. Zavazné ukazatele a rozpis rozpoctu piimych vydaji ve Skolstvi na rok 2007 — Gprava
ze dne 27. 09. 2007

34. Zavazné ukazatele a rozpis rozpoctu piimych vydaji ve Skolstvi na rok 2008 — Gprava
ze dne 15. 10. 2008

35. Rozvojovy program ,,ZvySeni nenarokovych slozek platii a motivacnich slozek mezd
pedagogickych pracovnikd regionalniho Skolstvi s ohledem na kvalitu jejich prace® ze
dne 02. 09. 2008

36. Finantni vypofadani dotaci poskytnutych organizacim vykonavajicim ¢innost Skol a
Skolskych zafizeni - Pfiloha ¢. 1 a) ke dni 31. 12. 2006 ze dne 29. 01. 2007

37. Finan¢ni vypofadani dotaci poskytnutych organizacim vykonavajicim ¢innost Skol a
Skolskych zafizeni - Pfiloha ¢. 1 a) ke dni 31. 12. 2007 ze dne 21. 01. 2008

38. Hlavni knihy ke dni 31. 12. 2006, 31. 12. 2007 a 30. 11. 2008

39. Knihy analytické evidence ke dni 31. 12. 2006, 31. 12. 2007 a 30. 11. 2008

Dle § 174 odst. 13 zdakona ¢ 561/2004 Sb., o predSkolnim, zdakladnim, stiednim,
vy$$Sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon) ve znéni pozdéjSich predpisi, miiZe
ieditel §koly/Skolského zafizeni podat piipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni
inspekci do 14 dnii po jejim p¥evzeti na adresu Ceskd $kolni inspekce, Cdstkova 78, 326 00
Plzeri.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské Skolni inspekce
k jejich obsahu zasilai Ceskd Skolni inspekce ziizovateli. Inspekéni zprdva véetné
Ppripominek je veiejnd a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo Skolském zarizeni, jich? se
tykd, a v piislusném inspektordtu Ceské §kolni inspekce.



SloZeni inspekéniho tymu:

Titul, jméno a prijmeni
Bc. Eva Brabcova

Mgr. Ivana Kryslova
Mgr. Hana Ratzova

Mgr. Sarka Kollerova

V Plzni dne 26. ledna 2009

(razitko)

Podpis

Brabcova v.r.
Kryslova v.r.
Hana Ratzova v.r.

Kollerova v.r.

Podpis reditelky Skoly stvrzujici projednani a pievzeti inspekéni zpravy

V Plzni dne 05 02 2009

Titul, jméno a prijmeni

(razitko)

Podpis

Jaroslava Drahokoupilova, feditelka J. Drahokoupilova v.r.

Pripominky reditelky Skoly

Datum

Text

05 02 2009

Pfipominky nebyly podany. J. Drahokoupilova v.r.
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