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HODNOCENI KVALITY VZDELAVACI CINNOSTI

Plianovani a priprava vzdélavaci ¢innosti

Systém plénovani vzdélavaci ¢innosti pro ucitelky neni v ,,Ro€nim programu Skoly pro Skolni
rok 1999 - 2000 vyznacen. V programu je obsazeno pouze konstatovani, Ze ,,vychovné
vzdélavaci proces se i1 nadéle fidi platnymi metodikami* a déle ukol, ktery vychézi z jednoho
z cilti dlouhodobé koncepce skoly, tj. vytvareni kladnych mezilidskych vztahii. Nejsou uvedeny
formy a metody vzdélavaci Cinnosti, ¢astecné jsou stanoveny nékteré prostiedky realizace.

Na ptfimou praci s détmi se uitelky pfipravuji formou tematickych planii. Obsah tématu a dil¢i
ukoly jsou rozpracovany do vSech vychovnych slozek a jsou v souladu s Programem vychovné
prace pro jesle a MS vydanym MS CSR pod &. j. 33 483/83-201 dne 23. prosince 1983.
Z prehledu vychovné prace vyplyva, Ze ne vzdy jsou jednotlivé vychovy uplatnény rovnomérné
a rovnocenné (napf. literarni vychova je soucasti jiné dominantni vychovy a nedochazi k jeji
realizaci v opa¢ném postaveni). Navic planovani v obou tfidach je obsahové - tematicky
rozdilné, coZ v organizané propojeném zpiisobu vzdelavaci ¢innosti (viz Organizace, formy a
metody vzdélavaci ¢innosti) je malo funkcni a smysluplné.

Pro déti vyzadujici zvySenou péci a pro déti s odkladem skolni dochazky jsou vypracovany
individudlni plany jejich osobnostniho rozvoje. Rovnéz pro praci s détmi, které maji
nespravnou vyslovnost, jsou urceny dilci postupy a vedeny zdznamy o systematicky provadéné
logopedické prevenci.

Planovani a priprava vzdélavaci Cinnosti ma priumérnou uroveifi. Hodnoceni je dobré.

Podminky vzdélavaci ¢innosti

Obe¢ hospitace vzdélavaci ¢innosti byly provedeny ve tfid€ starSich déti u feditelky Skoly, ktera
ma odbornou a pedagogickou zpusobilost. Je také logopedickou asistentkou. Ve vzdélavacim
procesu vyuzivala dlouholeté zkuSenosti s détmi predskolniho véku a uplatiiovala poznatky
ziskané predevsim z seminait dal§iho vzdelavani pedagogickych pracovniki (dale jen DVPP).
K dennimu pobytu déti je vyZivana tfida a herna. Ob¢ mistnosti jsou prostorné, vhodné
a ucelné zafizené ke stimulaci déti. Ve tfid¢ jsou umistény stolky pro vSechny déti, nebot’ je
vyuZivana rovnéz jako jidelna. VySka stoleCkid neni uzpusobena fyziologickému vzriistu
star§ich déti. Uspotfddani nabytku vytvari dostatecné mnozstvi koutkli pro namétové hry
a pracovni ¢innosti. Mensi mistnost - ateliér, kterd sousedi se tfidou, je zafizena a vybavena
pro provadéni vytvarné a pracovni vychovy. Déti maji dostatek rtiznorodych hracek a jejich
ulozeni vytvaii bohatou denni nabidku. Rovnéz ve tfidé jsou umistény rGzné vytvarné
a pracovni materidly, které jsou détem v prubéhu dne volné ptistupné. Pro vzdélavaci ¢innost
méla ucitelka pfipraveno dostatek pomicek a n€kolik ndméti po ¢innosti déti (k vytrhavani,
nalepovani, stfihdni, kresleni a kolorovani barvou, seminka - krmitko s ptaky), které se
jednotlivymi tkony podilely na cilové praci. Druhy den byl zaznamenan i podil déti na piiprave
pomucek (vlastni obrazkova knizka, pecivové drobecky). Pro odpocinek déti je vyuzivana
spolecnd loznice, ,,nespavé™ déti odpocivaji na polstatku. VSechny pomtcky a hracky jsou
pofizovany ucelné a efektivné.

Organizace cinnosti v pribéhu dne a prostorové upotadani herny umoziuje a podnécuje
spontanni a pohybové aktivity déti. Pii prvni hospitaci vSak ucitelka téchto moznosti zcela
nevyuzila. Vzhledem k celkové roztékanosti déti (ned€lni navstéva MikuldSe v rodindch) by
zatazeni Ziv&jsi hry pfi rannim cvi€eni uspokojilo potiebu déti ,,vydovadét se. Denni reZim, tak
jak je sestaven, vyhovuje podminkdm obou tfid, pouze doba urcend k pobytu déti venku je
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kratka (10:00 - 11:45 h vcetné prevlékani). Je zajiStén pitny reZzim a détmi samostatné
vyuzivan. VSude je Cisto, potadek. Prostiedi je podnétné, vyzdobené prevazné pracemi déti
a uCitelek (adventni vano¢ni atmosféra). Laskavy ptistup ucitelky vytvati velmi dobré citové
zazemi, jistotu a bezpeci. DéEti se na ni obraceji s diveérou. Nebyly shledany zadné stresujici
vlivy ani momenty.

Persondlni podminky - hodnoceni je vynikajici.

Materidlni podminky - hodnoceni velmi dobré.

Psychohygienické podminky - hodnoceni velmi dobreé.

Celkové hodnoceni podminek vzdélavacich podminek je velmi dobré.

Organizace, formy a metody vzdélavaci ¢innosti

Metody a prostiedky, které feditelka ve své praci s détmi vyuzivala, vychazeji z dobrého
prehledu o détech a potfeby individudlniho pfistupu k nim. Organizace jednotlivych ¢innosti
byla nenasilna, respektovala zdjem a potfeby déti. Byl vytvofen dostatecny prostor pro
spontanni a pohybové aktivity. Rizené &innosti probihaly ve skupinkach, individualng
i spole¢né¢. Lakavou a zajimavou nabidkou ¢innosti a materiali dovedla feditelka déti nendsilng
aktivizovat. Zajem feditelky o dité v dobé jeho ptichodu do MS a jeji vlidné jednéni pomahalo
snaze prekonat rozlouceni s maminkou. V pribéhu ¢innosti mély déti moznost vyjadfit své
dojmy, zazitky, byly jim zodpovézeny vsSechny zvidavé otdzky. Vhodnym zplsobem byla
rozvijena jejich fantazie a tvofivost. DéEti jsou vedeny k vlastnimu rozhodovani a seberealizaci.
Nedilnou soucasti vychovné vzdélavaci prace je rozvoj kulturnich, spolecenskych, mravnich a
hygienickych navykl, které jsou na velmi dobré urovni. Upeviiovany jsou sebeobsluzné
dovednosti, vzajemné vztahy mezi détmi, détmi a uclitelkami, strasi déti jsou vedeny
k ohleduplnosti a pomoci mladS$im. Ze z4jmt déti pfevazuje vytvarnd a pracovni vychova a
vytvareni riznych konstruktivnich staveb. Prib&ézné jsou zafazovany grafomotorické cviky
k uvolnéni ruky a prace s pracovnimi listy k ovéfeni ziskanych poznatkii predev§im z oblasti
matematickych predstav a jazykové vychovy. Jednou tydné€ maji déti moznost pracovat ve
vytvarném krouzku a za i¢asti rodicl je provadéna logopedicka péce.

Uspofadani mistnosti (tfida, herna, tfida) a spoletné organizovani podavani svaciny
v dopolednim programu pro déti z obou tiid nabizi moznost vyuziti soubézného piisobeni dvou
ucitelek. Navic je pfedev§sim mladS$im détem umoznéno ucastnit se podle svého zajmu ¢innosti
ve druhé tfidé, spole¢né si mohou pohrat v herné. Méné je vSak promysleno planovani
vzdé€lavaci Cinnosti, kdy je vétSinou v kazdé tfidé plnéno jiné téma (okruh poznatkil) a tim
predavani poznatkli nema komplexni charakter. Pfi absenci nékteré z ucitelek, se déti spojuji
do jedné tfidy (vétSinou do starSiho odd¢leni) a ve vzdélavaci ¢innosti jsou pak plnény tkoly
téze tfidy. Zplsobu organizace a pldnovani tematickych okruhtli je tfeba vénovat zvySenou
pozornost a vyzadovat podil vSech ucitelek.

Hodnoceni organizace, forem a metod vzdélavaci Cinnosti je celkové velmi dobreé.

Motivace a hodnoceni

Logické a obsahova navaznost tématickych okruhii podnécuje déti k aktivité. Jiz dopiedu védi,
kdy ucitelka vyuZila pfi spolecné fizené Cinnosti pouze adventniho vénecku a poznatky byly
détem predavany verbalni metodou. Naopak druhy den kdy méla ucitelky pfipravenou bohatou
nabidku matriali a pomicek a déti se mohly do ¢innosti zapojovat podle vlastniho zajmu, byla
motivace natolik ldkava, Ze nebylo nutné déti k préci, ¢i pozornosti nutit. Samy svymi dalSimi
napady dovedly Cinnost obohatit. Hodnoceni ucitelkou bylo citlivé, déti mely rovnéz moznost
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vlastniho zhodnoceni. Vzdy bylo pozitivni a povzbuzovalo zdravé sebevédomi déti, byla
ocenovana snaha a pokrok.

Vhodna motivace a zpiisob hodnoceni kladné piispiva k celkovému utvaieni osobnosti déti.
Hodnoceni v je velmi dobré.

Interakce a komunikace

Ve tfid€ byla pfijemna a ptatelskd atmosféra. Ucitelka svym jedndnim a vystupovanim vytvaii
pro déti ovzdusi pohody. Kladné citové prostiedi vytvaii Sirsi prostor k vzajemné komunikaci.
V projevech neptevladdalo manipulativni vedeni, naopak byla podporovana spontaneita a
otevienost déti. Pfirozenou zvidavosti déti a jeji uspokojovani jsou roz§ifovany nejen poznatky
déti, ale jsou seznamovény s novymi pojmy a vyrazy, rozvijena je aktivni slovni zdsoba. Déti
dovedou jednat v riznych situacich (ndmétové hry, ve styku s dospélymi apod.), odvéazné
vystupuji na vefejnosti p¥i riiznych kulturnich akcich (navitéva Mikulase a Gerta v MS apod.).

Hodnoceni je vynikajici.

Spontanni ¢innosti

Z obou hospitaci vyplyva, Ze déti samy dovedou regulovat potfebu spontdnni cinnosti
a pohybu. Pouze v jednom piipad€é nedovedla ucitelka plné vystihnout potiebu spontanniho
vyziti déti a zafadila klidnou hru namisto ru$né (ranni cviceni), coZ mélo negativni dopad na
jejich celkovy projev a chovani.

Déti si dovedou hrat spolecné a navzajem se respektovat. Maji pfistup ke vSem hrackdm
a vétSiné pomlckam (napi. do kabinetu pro kostymy k dramatickému ztvarnéni vymyslenych
i pohadkovych situaci). Rovnéz v herné, kterd je ¢asteCné vybavena pro télesnou vychovu,
mély déti moznost vyuzit télovychovné naradi a velké kostky, pomoci nichz si dovedou
roz€lenit prostor do riiznych variabilnich zdkouti. Organizace reZimovych momentl je vhodné
realizovana podle individudlnich potfeb déti.

Hodnoceni spontinnich ¢innosti je velmi dobré.

Rizené &innosti

Pii tizenych cinnostech byly uplatnény rizné formy prace s détmi. Prevazovala Cinnost
v menSich skupinkach. Dé&ti ochotné plnily zaddvané tkoly. Zde byl vytvofen prostor pro
uplatnéni vlastni fantazie déti (ovlivnéno mnozstvim riznorodych pomicek, materialit). Bylo
respektovano jejich individudlni tempo (vytvarnd a pracovni vychova), nové poznatky se
opiraly o citové prozitky a zajmy, v pracovnich cinnostech o praktické zkuSenosti
a dovednosti. Patficnd péce byla vénovana détem s odkladem Skolni dochdzky a détem
mladsim, které ¢innost ve star§im oddéleni zaujala. Jednotlivé ¢innosti nebyly ¢asové omezené,
déti m&ly moznost se k nim vratit a praci dokoncit. Ze zasad byla markantnéji uplatnéna zésada
uvédomeélosti a trvalosti. DéEti prokédzaly zru€nost pfi zachdzeni s pracovnimi nastroji, zvladaji
nékolik vytvarnych technik, maji dobré povédomi o adventnim obdobi a dostatek poznatkl
o piirodé. Vyslovnost déti byla pti kazdé mozné pfilezitosti v pribéhu dne procvicovana.
Uroveti péée feditelky v této oblasti je vynikajici.

Rizené cinnosti méla velmi dobrou uiroveri.
Hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti
Pii vzdélavaci Cinnosti v mateiské Skole jsou uplatiiovany formy a prostiedky moderniho

pojeti piedSkolni vychovy, které vychdzeji piedevsim 7 proZitkit a potieb déti, a smyslovd
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vychova. Presto jsou zde jesté urcité rezervy a to predevsim v planovdni vzdélavaci cinnosti
a realizaci jednotlivych vychovnych sloZek.
Celkové hodnoceni vzdélavaci Cinnosti je velmi dobré.

HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Reditelka $koly ma vypracovany ,,Ctyflety program $koly pro obdobi 1997 - 2001, Je vyty¢en
hlavni koncep¢ni cil: zaméfeni na individualni pfistup k ditéti, na vSestranny rozvoj jeho
osobnosti se snahou o co nejuzsi spolupraci s rodinou. Soucésti dlouhodobé koncepce je
stanoveni tkold pro jednotlivé Skolni roky. Tyto ukoly jsou vSak zaméteny pouze vycet forem
spoluprace s rodi¢i déti a prezentaci MS na veiejnosti a p¥ipravu riiznych spole¢nych akci.
Zcela se vytratila prvni ¢ast koncepéniho cile, tj. systém vzdé€lavaci ¢innosti véetné forem,
metod a prostfedkli k dosaZeni pedagogického zaméru. K vytvofeni koncepce zaméiené
predevsim na spolupréci s rodi¢i motivoval feditelku rozbor pretrvavajici situace a vzajemnych
vztahil ve Skole, jak to vyplynulo z rozhovoru i z dotazniku pro feditele pied inspekei.

Roc¢ni program Skoly na Sk. r. 1999 - 2000 je rozpracovan do 6 oblasti. Zde se misi tkoly
vychovné vzdélavaciho charakteru (jako je utvafeni postojli a upeviiovani charakterovych
vlastnosti déti a navykl sebeobsluhy) predevs§im s riznymi formami spoluprace s rodici, ale i se
zajiStovanim materialné technickych podminek. Takovy plan je méné piehledny a funkéni. Jeho
souasti jsou dalsi oblasti potfebné k Fizeni MS (napf. plan kontrolni ¢innosti pedagogickych a
provoznich porad a pod.).

Hodnoceni je dobré.

Organizovani

Provoz MS je stanoven od 6:00 do 16:30 hodin. Vzd&lavaci Ginnost zajistuji 3 plng
kvalifikované pedagogické pracovnice, provoz Skolnice a kuchatrka. Strava je dovazena ze
Skolni jidelny ZS Sebranice. V MS se z provoznich diivodi pfipravuji pouze svaciny. Pro
ucitelky nejsou vymezeny kompetence, provoznim pracovnicim jsou stanoveny pracovni naplné
a povinnosti k zajisténi bezpecnosti.

Pocet piijatych déti nepiekracuje povolenou kapacitu Skoly. Jsou rozdéleny do dvou tfid -
oddéleni mladsSich a straSich déti. Organizacné jsou tiidy propojeny, déti mohou spolecné podle
svého zajmu vyuzivat hernu, kterd je umisténa uprostfed mezi obémi tfidami. Sluzby ucitelek
jsou sestaveny piiblizné do tfitydenniho cyklu (2x ranni a 1x odpoledni) s tim, ze se u déti
stfidaji. Ttidni ucitelka neni stanovena. Tento systém sluZzeb neumoziiuje soubézné ptisobeni
dvou ugitelek, i kdyz podminky pro n&j v MS jsou. Pi rannim schazeni déti jsou vzdy piitomny
dve ucitelky, coz je k poctu pritomnych déti (do 7:30 - 8:00 hod.) neefektivni.

V povinné dokumentaci (evidence décti) byly zjiStény nedostatky pfedev§im v postupu pii
pfijiméani d&ti na zkusebni dobu a nasledném vydavani rozhodnuti o pfijeti do MS. RovnéZ neni
evidence vedena na novych pfedepsanych tiskopisech. Ostatni povinna dokumentace obsahuje
viechny nalezitosti a je vedena v souladu se zakonem CNR & 76/1978 Sb., o $kolskych
zafizenich, ve znéni pozd¢jSich predpisti. VSechny pracovnice maji pfistup k potiebnym
informacim. Informaéni systém uvniti MS umozZfiuje véasné a objektivni predavani informaci.

K informovani rodict uitelky vyuzivaji pfedevS§im piimého Ustniho kontaktu, dale pak formu
nastének, pozvanek. Klub rodi¢t (diive SRPS) je bezprostiedné vtahovan do &innosti $koly
a podili se na p¥ipravé nékterych akci (napf. navitéva Mikulase a Certa v MS z fad rodici).
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Vnitini fa4d pro rodi€e ma vstiicnou formu, seznamuje s povinnostmi vyplyvajicimi z provozu
Skoly, ale nejsou zde zakotvena Z4dnd prava rodi¢l, moZnost ucCastnit se vychovné
vzdélavaciho procesu, vznaset pripominky, ndméty a pod. Rovnéz nema pravni tpravu a chybi
doklad o jeho projednani s rodi¢i. Naopak dokument , P¥iprava rodi¢t a déti na vstup do MS*
je citlivym pojednanim - ,nastavenim zrcadla“ - o rodinné vychové a Zivoté ditéte v MS,
formovanim jeho osobnosti v u¢inné spolupraci.

Matetska Skola vénuje zna¢nou pozornost tomu, aby pobyt déti v predSkolnim zafizeni byl
pestry a zajimavy. Ve svém programu nabizi logopedickou péci, predplavecky vycvik a pro
talentované¢ déti vytvarny krouzek. Pfipravuje rGzné akce - karnevaly, vylety, kulturni
vystoupeni u pfilezitosti spolecenskych akci, vytvarné vystavy apod. Dobrou prezentaci prace
MS piispiva k vytvéieni pocitu sounéleZitosti k obci.

PiestoZe kvalita a funkcCnost organizacni struktury mateiské Skoly zpracovand v pisemnych
dokumentech je méné ucinna, v redlné podobé, i jak vyplyva z rozhovoru s rodici déti, se
daii napliiovat hlavni koncepéni zamér prohloubeni spoluprdce s rodinou.

Celkové hodnoceni této oblasti je velmi dobré.

Vedeni a motivovani pracovniki

V této oblasti se feditelka zaméfila predevs§im na prohlubovani kladnych mezilidskych vztahi a
to pfedev§im ve styku srodi€i a individualnim pfistupu k détem. Vytvaii prostor po dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnic. UCitelky si vybiraji ndméty seminaiti podle svého zajmu a
moznému vyuZiti pfi praci se détmi. Tak bylo napt. doporuceno jedné ucitelce absolvovat
logopedické minimum a spolupracovat pii provadéni prevence vadné vyslovnosti déti. Dalsi
poznatky jsou vyuzivany pii konzultovani problematiky pifi vychové déti. Oblast
sebevzdelavani je rovnéz ptilohou roéniho planu. Promyslenou motivaci a vedenim dokazala
feditelka ziskat vSechny pracovnice a samy svym kooperativnim jedndnim a odpovédnosti
napliyji vytyceny koncepcni zamér.

Ucitelky jsou hodnoceny na zékladé¢ stanovenych kritérii, kde je prioritou kvalita vzdélavaciho
procesu, individudlni pfistup k détem a spoluprace s rodi¢i, plnéni mimotadnych tkoli a akci
nad rdmec vlastni prace.

Reditelka vénuje cilenou pozornost vedeni a motivovini pracovnic. Hodnoceni je
vynikajici.
Kontrolni mechanizmy

Ukoly stanovené planu kontrolni ¢innosti jsou feditelkou sledovany, ale zapisy z nich nejsou
dokladovany. V piipadé zavad jsou okamzité pfijimana napravnad opatieni. Slozit&si situace
provozniho charakteru jsou projedndvany za ti€asti zfizovatele.

Uroveti vzdé&lavaci prace je sledovana hospitacemi na zakladé vypracovanych hledisek, ktera
respektuji koncepéni zamér - individudlni pfistup k ditéti a jeho celkovy osobnostni rozvoj.
Vyvozené zavéry jsou s ucitelkami vzdy prokazateln¢ projednany a vysledky analyzy hospitaci
jsou soucasti pedagogickych porad.

Hodnoceni kontrolnich mechanismii je velmi dobreé.

Hodnoceni kvality Fizeni

Celkové hodnoceni kvality Fizeni vzhledem ke sledované vzdélavaci ¢innosti je velmi dobré.
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VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Rozhodnuti o zarazeni do sité skol, predskolnich zafizeni a Skolskych zatizeni podle § 13a
odst. 2 a §14b odst. 3 zédkona €. 564/1990 Sb., o statni spravé a samosprave ve skolstvi ve
znéni pozd¢jsich predpisti ze dne 17. zafi 1999

e Dotaznik pro feditele pied inspekci

e Hodnoceni $kolniho roku 1998/1999

o Ctyflety program skoly 1997 - 2001

e Rocni program Skoly pro Skolni rok 1999 - 2000

e Dokument ,,Pfiprava rodi¢l a déti na vstup do matetské skoly*

e Program dne v matetské Skole

e Piehled vychovné prace 1 a 2. tiidy

e Evidence déti

e Individudlni plany pro déti s odkladem Skolni dochazky a déti vyzadujici zvySenou
individualni péci

e Diagnostika déti

e Povéfeni od rodict k odvadéni déti

e Persondlni dokumentace

e Pracovni doba zaméstnancii

e Zépisy z kontroly SU a jednani s OU v Sebranicich

e Zapisy z pedagogickych a povoznich porad

e Zapisy z hospitaci

e Vnitini fad skoly pro rodice

ZAVER

Mateiska Skola se ve svém dlouhodobém programu zamérila piedevSim na spoluprdci se
rodinou a po dosavadnim tiiletém hleddni prostiedkii vzdjemné komunikace a kooperace se
dostavuji pozitivni vysledky.

Oblast vychovné vzdélavaci neni v programu dostateCné propracoviana. Piesto je k jeho
kvalité ze strany pedagogickych pracovnic piistupovino zodpovédné, o cemz svédci
dosaZené vysledky u déti a jejich i zajem rodicit o mateiskou Skolu.

Celkové hodnoceni mateiské Skoly je dle zjisténych podkladii velmi dobré.

Datum vyhotoveni inspek¢ni zpravy a sloZeni inspekéniho tymu

Razitko
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Skolni inspektor Titul, jméno a prijmeni Podpis

Marcela Pechancova Marcela Pechancova v. r.
Ve Svitavach dne 20. prosince 1999

Datum a podpis Feditelky predSkolniho zarizeni stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy

Datum prevzeti inspekéni zpravy: 21. prosince 1999

Razitko

Reditelka pied$kolniho za¥izeni Podpis

Viaclava Tmejova Tmejova V. v. .

Piedmétem inspekce bylo thodnoceni Cinnosti piedSkolniho zaiizeni dle § 18 odst. 3, 4
zdkona CNR & 564/1990 Sb., o stdtni sprdvé a samosprdavé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjich
Predpisii.

Dle § 19 odst. 8 tého? zakona miiZe ieditelka piedSkolniho zafFizeni podat pFipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky
k obsahu inspekcni zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadprimérnd az spise nadprimérnd urover
Dobry Negativa a pozitiva v rovnovdze, primérnd urover

Jesté vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ;.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

Skolsky tiad 2000-01-03 104 478/99

Ztizovatel 2000-01-03 104 479/99

Piipominky reditelky predskolniho zarizeni

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text
- - Ptipominky nepodany
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